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GLOBALIS TRENDFIGYELO

Motto: Gondolkodjunk magyar fejjel globalisan, és cselekedjiink magyar szivvel

itthon és a nagyvilagban!

Uj szellemi véllalkozast bocsatunk kozre: a globdlis gazdasagi folyamatok
trendelemzését.

Miért? Két j6 okunk is van ra.

El6szor is: egyszerlin sziikséglink van arra, nekiink magyaroknak, hogy kiigazodjunk
a vilagban. Nyitottnak hisszilk a magyar vilagot, de val6jaban zartabb, mint
gondoljuk. Tetemes és lényeges tudas, adat, tény és informéci6 marad ki a magyar
cégek, kormanyok, vallalkozok és munkavallalok gondolkod4sabol. Azt hissziik, hogy
kozhely, mar nem is igaz: de igen, a tudas még inkabb, s6t egyre inkdbb hatalom. A
tudas erd, a tudas erdssé tesz, tapasztaltta, felkészit arra, hogy a globalis, eurdpai és
magyar kérdésekre jo valaszokat adjunk.

De mi a masik ok?

Ez is egyszerli. A globalis gazdasag megoldotta, hogy szervezetten kapjon friss és
fontos tudast. Kitlind gazdasagi lapokat szerkesztenek, amelyek gytjtik, elemzik és
publikaljak a globalis gazdasag miikodését leir6 tényeket: a globalis tudast. Ezek
kozil is kiemelkedik a brit ,,The Economist”, amely a globalis gazdasag valoszintileg
legjobb és legnagyobb befolyassal rendelkez6 iizleti lapja. A masik ok tehat
egyszerlen az, hogy van olyan okos és b6 forras, amelyb&l mi magyarok merithetiink.

Miért fiiztink a lap elemzéseihez sajatosan magyar nézépontbol ,Lapszél”
megjegyzéseket? Mert van sajatosan magyar nézépont, ahogy volt, kellene lenni, és
lesz is Gjbol magyar gazdasiagi modell. Kevésbé vitatni, sokszor inkabb magyar
szempontbdl megérteni — ez a ,Lapszél” feladata.

A kozolt hirek és elemzések dont6en a The Economist cimii lapban jelentek meg, a
statisztikai adatbazis a globalis elemz& mihelyek tanulmanyaira, szamitasaira és
felméréseire alapozodnak.

Tisztelt Olvaso,

Jo olvasast és gondolkodast!



Globdlis trendek

GLOBALIS TRENDEK

A rapia kényelmetlen iistokose

The cuncomfortable rise of the rupee
The Economist, Dec 15th 2007

Egyre tobbszor hallhatunk olyan
elemzGi véleményeket, me-lyek szerint
India megszenvedi a talzott mértékben
raes6 nemzetkozi pénzpiaci figyelmet.
Mindez elsG-sorban a rtpia dollarral
szembeni  tartés és  latvanyos
emelkedésének koszonhet6: az indiai
valuta csak az elmilt egy évben 15 %-ot
er6sodott a zoldhastval szemben. Ez
ugyan nem szamit vildg-rekordnak: a
fiillop-szigeteki peso, a brazil real, vagy
a torok lira még ennél is jobban
teljesitett, Indidnak azonban mar ez is
elég.

A rapia er6sodése ugyanis nehéz
helyzetbe hozza az orszag
sikeragazatait: a képzett munka-er6t
tomegesen foglalkoztatd IT-szektort és
az  exportra termel6 textilipart
egyarant. Nem véletlen, hogy utdbbi
agazatban az elmilt masfél év az export
11,7 %-os csokkenését hozta. Csak a
textil-ipari cégeknél 2 milli6 allas forog
veszélyben a dél-azsiai orszagban, a
magas ar okozta csokkené kiilfoldi
eladasok miatt. A Nemzeti Bank (RBI)
egyszerre igyekszik gatat szabni az

aremelkedésnek és az inflaciénak, hogy

ezzel megakadalyozza a talzott kiilfoldi
kiszolgaltatottsagot. Az RBI ezért
kotvényeket bocsatott ki a bankok
szamara, hogy sterilizalja a piacot. Ez
azonban hossza tavon nem
fenntarthaté megoldas.

India problémai nem csupan
makrookonomiai, de egyuttal filo-zofiai
jellegtiek is.  Viziok  harcolnak
egymassal arrol, hogy melyik jovékép a
jobb az orszag szamara. Egyrészt India
irigykedik Kina export sikereire.
Peking évek o6ta ellenall a jian
felértékelését kovetel6 nyomésnak —
Indidban sokan ebben latjadk a siker

recept-jét. Masrészt India az elmault 15

évet pénz- és t6kepiacanak
liberalizalasaval toltotte, és

eredményességét annak koszon-hette,
hogy a spekulativ befek-tetések helyett
(mellett) elsGsorban  miikod6tokét
tudott az orszagba csabitani. Elemzdk
szerint a kiil-foldi t6ke — megfelel6
Osztonzé poli-tikdval — az orszag
szamara kriti-kus fejlesztésekhez val6
nagyobb hozzajarulasra is ravehetd.

Ehhez azonban arra van sziikség, hogy
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az orszag kevésbé legyen Kkiszolgal-

Gravitacios nyomas
Gravity’s pull
The Economist, Dec 15th 2007

Igazuk lehet-e azoknak az elem-z&i
véleményeknek, melyek szerint India
sikeragazata, az IT-szektor szik
esztenddk el6tt all? Hiszen az iparag
évi 30 %-os novekedést és 50 Mrd
dollaros profitot produkalt az elmilt
esztend6kben, mikoézben az indiai
GDP-nek kozel 5,4 %-at adta. Ma tobb
indiai cég tud megfelelni a
szamitogépes progra-mozas
legmagasabb minGségi kéve-
telményeinek, mint ahany amerikai
vallalat ugyanezt elmondhatja magarol.

India képességei latszolag toké-
letesen megfelelnek a mai piaci
kovetelményeknek. A nyugati infor-
matikai rendszerek — technologiai
fejlédésiik ellenére is — nagyszamu
emberi er6forrast igényelnek, mi-
nyugati
csOkkenteniiik kell bérkoltségei-ket.

kozben a cégeknek
Indidban megtalaljak, amit akarnak:
olesd, angolul beszél6 munkaerdt olyan
kompetenciaval, mint sehol a vilagon.
Egy friss tanulmany szerint az
indiai  IT-szektor mégis komoly
kihivasok el6tt all. Az els§ szamu
probléma a rapia talzott er6sodése a
melynek

dollarral szemben,

tatva a kilfoldi t6kének.

kovetkeztében csokkent az indiai

szoftverek ~ amerikai  eladasainak
novekedése és persze az indiai
munkaerd olcsosaga is. Masrészt egyre
tobb  versenytars is feltinik a
horizonton. A vildg mas szegle-teinek
novekvl IT-agazatai (példaul Kozép-
Eurépaban) méretiiket te-kintve talan
elmaradnak Indiaétol, de igy is képesek
elhappolni  komoly szerzddéseket.
Végiill a harmadik veszély, hogy az
amerikai gazdasag gyengélkedése miatt
visszaesnek az 4gazatba pumpélt

nyugati befektetések.
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A kozelgé években az indiai IT-
szektornak talan le kell mondania az

eddig megszokott hatalmas

Versenyképtelen allami oktatas?

Playground harmony
The Economist, Dec 15th 2007

Gondoltak volna, hogy a magan-
iskolak és az A4llami intézmények
hatékonysaga kozott mar a fejlédo
orszagokban, mint Chilében is 50 %-os
a kiillonbség? Pedig a dél-amerikai
orszagnak napjainkban épp a hasonlo
egyenl6tlenségekkel gytlik meg
leginkabb a baja. A kérdéskor azért is
kilonosen  fontos, mert  Chile
hagyomanyosan joél — az OECD
legutobbi felmérése szerint egyenesen
a legjobban — teljesit a szubkontinens
orszagai koziil a fiatalok
alapmiiveltsége és iskolaban szerzett
tudasa terén. Az é4llami oktatas

szinvonala és hatékonysaga azonban

csokken.
Az 4allami- és  maganiskolak
szinvonala kozotti kiilonbség

— szintén az OECD felmérése szerint —
itt a legmagasabb a régioban. A
probléma kozel sem elhanyagolhat6
tarsadalmi hata-sokkal bir: ha a
versenyképes tudas csak azon csaladok
gyerme-kei szaméara érhet6 el, akik
képesek megfizetni a maganiskolat,

akkor az tjratermeli, s6t stalyos-bitja a

profitratakrol, valamint névelnie kell a
hozzaadott érték aranyat a

szolgaltatasokban.

tarsadalmi egyenlGtlen-ségeket. Egy
atlagos magan-gimnazium Chilében
kozel tizszer annyit tud kolteni egy didk
oktatdsara, mint barmelyik &llami
kozépiskola.

Nem véletlen, hogy az elmult
hénapban didkok és sziileik egylitt
tlintettek az utcakon az allami oktatas
alacsony szinvonala ellen. A kormény —
az ellenzékkel egyetértve - atfogo
atalakitasokat igér, a lakossag azonban
mar szkeptikus. A kérdés azéta van
napirenden, amiodta az orszagot 1990-ig
uralé Augusto Pinochet a magan- és az
allami iskolak kozotti versengés mellett
tette le a voksot, és erre alapozta
oktatasi politi-kajat. A most elfogadott
kormany-zati dontések értelmében az
allami tamogatasokat mindségi
sztender-dek szerint osztjdk majd el:
minden intézmény oktatasi szinvonalét
egy 4j hivatal ellenérzi majd. Az onkor-
manyzatok szintén szigortbb
szempontok alapjan oszthatjak majd el
az oktatasi intézmények-nek szant
tdmogatasaikat: a  kovetelmények

nélkiili adakozas koranak vége.
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Egy maroknyi felh 6

A cloud no bigger than a hand
The Economist, Dec 15th 2007

A torok

dinamikus és rendkiviil sebezhetd. Az

gazdasadg  egyszerre
orszag egyrészt egyre egészsé-gesebb
gazdasagi struktarat mond-hat a
magaénak, koszonhetéen az IMF
irAinymutatasa szerint, a korméanyzo6
Igazsag és Fejlédés (AK) Part altal
végrehajtott reformok-nak. A
korméanyzopart 2002-es hatalomra
keriilése o6ta a GDP éves atlagban 6,6
%-kal béviil, az
egyszamjegylire csokkent és a kiilfoldi
miikod6téke  (FDI)

aramlik az orszagba. A gazdasagi

inflaci6

folyamatosan

eredményeknek meghatarozo szerepiik
volt abban, hogy a legutobbi
valasztasokon az AK meg tudta Grizni
kormany-tobbségét.

Az IMF Torokorszagért felelGs
vezet6 munkatarsa, Lorenzo Giorgianni
szerint ugyanakkor nincs itt az id6 az
elbizakodott-sdgra. 2007 harmadik
negyedévé-ben a GDP novekedés
hatéves 6sszehasonlitasban a legalacso-
nyabb volt. Az orszigot érzékenyen
érintette, hogy az amerikai hitel-piacok
valsaga nyoman a befek-tet6k els6ként
a fejl6d6 piacokrol kezdték meg

pénzeik  kivonasat. A  befekteték

rdadasul 4argus szemek-kel figyelik
Ankara
Briisszellel: ha kideriilne, hogy az EU-

tagsagi targya-lasait
csatlakozast komoly veszély fenyegeti,
nem maradnanak el a gazdasagi
kovetkezmények sem.

Es akkor még nem beszéltiink a
szamos elemz6 szerint feliilértékelt
torok lirarol, mely visszafogja a gyartok
exportbevételeit, akiknek az emelkedd
bérek miatt human-koltségeik is
folyamatosan nének. Emiatt az 1j
munkahelyek létre-hozasa is komoly
nehézségekbe iitkozik, melyet csak
tetéz az OECD altal mar tobbszor
kritizalt taladoz-tatds. A stirtis6dd
kihivasok
korméanyf6 a Meryll Lynch londoni

keze-1ésére Erdogan
kozpontjanak vezetd torok
munkatarsat, Mehmet Simsek-et hivta
haza gazdasdgi miniszternek. A
messzirdl jott ember szerint mostanto6l
kizarolag 6 lesz okolhat6 azért, ha a
kilatasokkal

rendelkez6 Torokorszag nem tud

kivalo novekedési

megfelelni a sokasodo probatételeknek.
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Recesszi6 és dinamizmus

America’s vulnerable economy
The Economist, Nov 17th 2007

Az amerikai gazdasiag altalanos
visszaesése — az ingatlanpiactdl a
munkahelyteremtésig - egyre ke-vésbé
tlinik elkeriilhetének. De
megmenthetik-e a vilaggazdasagot a
tovabbra is jol teljesit6 fejlédé piacok?
A jelek szerint Eur6pa és Kelet-Azsia
fejlett gazdasagai ma mar képesek arra,
hogy nagyobb megrazkodtatas nélkiil
Allamok

gyengélkedését, ahhoz azonban még

taléljék  az  Egyesiilt
kevesek, hogy kiugro6 teljesitményiikkel
a vilag Osszteljesitményét is
semlegesitsék  Amerikatol. A  sok
esetben feliil-értékelt valutak
Eurbpaban és Azsidban is visszafogjak
az export-6rok eredményeit, az oreg
konti-nensen raadasul az ingatlanpiac
szintén a lehtilés jeleit mutatja.

A vilaggazdasag egyetlen esélyét
tehat a fejl6d6 gazdasagok jelentik.
Azok az orszagok, melyek egy évtizede
még kizarolag az amerikai piacoktol
fliggtek, ma mar atlagban évi 7 %-os
GDP-novekedést kony-velhetnek el. Az
Egyesiilt Allamok, mint felvevSpiac
szerepe a fejl6dé orszagok szamaéara

tovabbra is jelentds, &am az Amerikaba

iranyul6 export ardnya 2000 6ta 19-r6l
14 %-ra esett vissza, elsGsorban a hazai
fogyasztas boviilésének koszonheten.
2007 elsé félévében a kinai és indiai
fogyasztok koltése nagyobb aranyban
globalis  GDP

novekedéséhez, mint az amerikai

jarult hozzad a

fogyasztoké.

A fejl6dé gazdasagok tobbsége ma
jobb é&llapotban van, mint valaha:
kevésbé kiszolgaltatottak a vilag tobbi
része irant, és egyre béviild
valutatartalékokkal rendel-keznek -
egyiittvéve a  globalis tartalékok
haromnegyedével -. Egy-két kivételtSl
eltekintve

kezelhetd

koltség-vetési  hianyuk

mértékd, melynek
koszonhet6en eleget tudnak kolteni az
export teriiletén jelentkezd szilikosség
Mindez

természetesen nem jelenti azt, hogy a

ellenstlyoza-sara is.

fejlédé  orszagok a vilaggazdasag
szempontjabol semlegesiteni tudnak az
Allamokban

esetleges recessziot. Azonban ma maéar

Egyesiilt jelentkez6
elég er6sek ahhoz, hogy egy amerikai
visszaesés ne jarjon szamukra is

katasztrofalis kovetkezményekkel.
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Dagadhat-e a t 6zsdelufi?

Dizzy in boomtown
The Economist, Nov 17th 2007

A fejl6dé piacokon jelentkez6
értékpapir-boom még korantsem ért
véget, a jelek szerint azonban a
kiilonboz6 orszagokban nem egy-szerre
jelentkeznek majd a  vissza-esés
tlinetei. Ezzel a gazdasag-torténet egyik
meghataroz6 szaka-sza érkezhet 1j
mérfoldkovéhez, melynek keretében a
globalis novekedés centruma a fejlett
orszagokbol a fejl6dé orszagokba
tevodott at. A piaci reformoknak
koszonhet6en novekedésiik lehagy-ta a
fejlett piacokét, 2007-ben egyenesen
négyszer gyorsabban novekedtek, mint
a gazdag orsza-gok. A globalis GDP-
novekedés és energiafogyasztas felét,
az export-tevékenység 45 %-at fejlodé
orsza-gok teszik ki, és &k iilnek a
valuta-megtakaritasok 75 %-an. E
tenden-cidk természetesen a fejl6dé
orsza-gok tézsdepiacaira is serkent6
hatassal voltak. A Morgan Stanley
statisztikdi  szerint 2003 ota a
részvényarak atlaga megnégyszere-
z6dott a fejlédé piacokon. Brazili-dban
nem kevesebb, mint atlag 9oo %-os
profitot realizalhattak a befektet6k. De
ha a fejl6dé orsza-gok teljes skalajat
nézziik, ugy is 35 %-os az atlagos
béviilés, szemben a fejlett piacok 10 %-

4val.

Egyértelmd, hogy a novekedés nem
tarthat a végtelenségig — ma azonban
mégsem ez  tehet elsG-sorban
kockazatossa egy fejléd6 piacot.
ElsGsorban azért, mert a legtobb
fejlodo

részesedése a GDP-bdl kisebb, mint a

orszaghan a  t6ke-piac
fejlett orszagokban. Azok az orszagok,
melyek az elmult évtizedben komoly
tartalékokat halmoztak fel, képesek
lehetnek bels6 koltéssel ellensulyozni
egy esetleges amerikai recesszid
negativ hatédsait. Ezt azonban nem
minden fejl6dé orszag teheti meg.

A Dbefektet6knek — kivalt korabbi,
90-es évekbeli tapasz-talataik alapjan
— ajanlott koriil-tekint6en eljarniuk, és
fejlodo

szempontok szerint kezelniiik. A

minden orszagot  kiilon

legkockaza-tosabb  piacok, melyek
magas folyofizetési-mérleghiannyal és
jelentds inflacidval kiiszkodnek: ezek
kozil a legkétségesebb hely-zetben
India, Torokorszag és Magyarorszag
van. Ezek az orszagok konnyen komoly
bajba keriilhetnek, ha a nemzetkozi
befektetSk egyszer csak ugy don-tenek:
a kockazatok miatt nem finanszirozzak
tovabb a gazdaséa-got. Ezzel szemben
Thaifold, Malajzia vagy Dél-Korea,

melyeket a leginkabb érintett a 9o0-es
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évek kelet-azsiai Osszeomlasa, mara
Osszeszedték magukat. A legkocka-

zatosabb orszagoknak ma mar nem az

Mitdl j6 egy egyetem?
Measuring mortarboards
The Economist, Nov 17th 2007

székhelyi  OECD

novemberben bejelentette, hogy 2010-

A parizsi

tél vilagszintlii egyetemi rang-sort
készit, melyben Ujszerd kuta-tasi
modszertan szerint igyekszik majd
szamba venni a kiilonb6zé orszagok
felsGoktatasi intézményei-nek
mingségét. Eddig csak két hasonld,
globalis rangsor létezett: egyet a
Sanghaji Egyetem  készitett, egy
masikat pedig egy brit hetilap. E
rangsorok azonban szaraz
mérészamokkal dolgoztak: a felvé-
teliz6k és a legmagasabb tudoméa-nyos
fokozatot elért oktatok szamaval, a
diakok altal elnyert dijakkal, stb.

Az OECD azonban arra kivancsi:
mennyire hasznalhaté a kiilonbo6z6
intézményekben meg-szerzett tudés.
Nem elég, ha egy intézményrdl annyit
tudunk, hany neves oktatot tud
felsorakoztatni: az amerikai elit
egyetemek példaja bizonyitja, hogy a
sztarel6adok sokszor annyira
elfoglaltak tudo-manyos karrierjiikkel,
hogy a tanitasra nem is szannak elég

idét.

azsiai piacok, sokkal inkabb a stlyos
deficitproblémakkal  kiizd6  kelet-

kozép-eurdpai célpontok szia-mitanak.

Az OECD-nek mar van tapasz-talata
az alap- és kozépfoku isko-lak hasonlo
mélységli felmérésé-ben, hiszen
rendszeresen végeztet teszteket a fejlett
orszagok didk-jaival az alaptargyak
teriiletén. Hasonl6 modszert vezetnek
majd be az egyetemek felmérésében is:
2010-t61 a munkaadok szamara
legfontosabb teriileteken, az o0nallo
gondolkodés és problémamegoldas, a
lexikalis és a gyakorlati ismeretek
teriiletén tesztelik majd az egyes
egyetemek hallgatoit.

Az OECD fontos missziot tulajdonit
a kezdeményezésnek, hiszen a jelenlegi
rangsorok nem adnak tdmpontot a
korméanyoknak: mit és hogyan kellene
megvaltoz-tatni a fels6oktatas
finansziro-zasaban. ,,Az OECD-t nem
érdekli majd egy-egy intézmény
hirneve és torténete: mi azt kérdezziik,
mit kivan a globalis munkaerd-piac”
— hangsulyozza Andreas Schneider, a

szervezet kutatasvezetdje.
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(Majdnem) globalis zuhanas

Run Down
The Economist, Dec 6th 2007

Ha lassan is, de terjed az ameri-kai
ingatlanpiacon beéllt lehiilési folyamat.
Az Egyesiilt Allamokban egy év alatt
csaknem otodével estek az
ingatlanérak, az eladatlan Gj otthonok
szdma 22 éves cstcsot dontott
oktoberben. Mara Europa-ba is
begylirtizni latszik a tenden-cia: az
ingatlanpiaci inflacié csokkenni kezdett
Franciaorszag-ban, Spanyolorszagban,
Olasz-orszagban és Belgiumban is. A
német piacon nem ujdonsag az arak
csokkenése, Irorszigban  azonban
hosszu folyamat szakadt meg, amikor
2007-ben itt is megfordult az irany - az
elmult 12 honapban 3 %-os atlagos
csOkke-nést regisztraltak -.

Hasonl6 jelek mutatkoznak Nagy-
Britanniaban is. Bar az éves novekedés

itt még ma is 7 % koriil alakul, 2007

Fantazia vagy fébia?
Fantasy or phobia?
The Economist, Nov 29th 2007

Az Egyesiilt Allamokban, az utébbi
években tobb olyan inter-netes oldal is
nagy  népszerliségre tett  szert,
egy-egy régio
ingatlandrainak alakulasara lehe-tett

melyeken

utols6 hoénapjaiban mar 0,8 %-os
csOkkenésnek lehettiink szemtanti —
esztend6k oOta elGszor. Az ingatlan-
hitelek nem mentik meg Europat. A
bankok mar most is szenvednek a
Kozben

hitelképtelenség  arnyatol.

egyes fejlodé piacok tovabbra is

nyugati
orszagok gyengélkedésétdl: Dél-Afrika,

érintetlennek  tlinnek a
Szingapur vagy Kina ingat-
lanszektoraban toretlen a noveke-dés
iiteme. Ez a tipusi divergencia
aldtdmasztani latszik a szétkapcso-
16das (decoupling) elméletét, mely
szerint a fejl6éd6 orszagok egyre tobb
teriileten elszakadnak a fejlett vilagtol,

és feladjak Kkiszolgaltatott-sagukat.

tippelni. Napjainkban azonban egyre
kevésbé tiinik szoérakoztatod jatéknak,
ha az ingatlanpiaccal kapcsolatban
elérejelzé-seket
harma-dik

probalunk

megfogalmazni. 2007
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negyedévében az amerikai ingatlanarak

4,5
tavlatban a legnagyobb visszaesést

%-kal csokkentek, ez 20 éves

jelenti. Robert Shiller, a Yale Egyetem
szakkozgazdasza szerint belathat6 idén
beliil ,még az 50 %-os arzuhanas sem

kizar-hato6”.

Az olcsé élelem vége?

The end of cheap food
The Economist, Dec 6th 2007

A vilagszerte emelked6 élelmi-
szerarak els6 megkozelitésben sze-
gények millidinak okozhatnak majd
nehézségeket, egy masik szempont-bol
azonban komoly lehet&séget rejtenek.
Az élelmiszer aranak novekedése 1j
jelenség a torté-nelemben, hiszen az
élelmiszer az emberi emlékezet kezdete
6ta mindig csak olcsobb és olesobb lett.
1974 és 2005 kozott az élelmiszer ara a
vilagpiacon
— realértékben — héaromnegyedével
csokkent. Ezek utan sokakat meglepett,
hogy 2007-ben az arak emelkedni
kezdtek. A kukorica ara 2007 tavasza
o0ta csaknem meg-duplazédott a
vilagpiacon, az Economist
élelmiszerar-indexe 1845 Ota most
mutatja a legmaga-sabb értéket. Az
tava
nyugati
orszagokban az emberek tomegesen

élelmiszerpiacon hosszi

atrendez6dés  zajlik:  a

10

Mikozben a hasonl6 perspekti-vak a
legtobb amerikai héaztulajdo-nosnak a

rémalmot jelentik, akad némi halovany

remény a  fordulatra is. Az
arcsokkenéssel parhuzamo-san ugyanis
év  végén 1,2 %-os novekedést
regisztraltak az amerikai
lakaseladasokban.

valtanak egészséges életmodra,
eladhatatlansagra itélve korabban

sikeres élelmiszereket. Kozben Kina
egy fére es6 éves husfogyasztasa az
elmult 20 évben tobb mint duplajara -
20-10l 50 kiléra - nétt.

Az emelked6 arakért szintén felel6s
az amerikai bioetanol-politika. A
kukorica-alapt iizem-anyagba fektetett
technologiai - és  politikai -
befektetések latvanyosan megemelik a
kukorica vilagpiaci arat: egy varosi
terepjar6 sokkal tobb gabonat eszik,

mint a gazdaja, marpedig a termés

hosszt tavon nem elég
mindkettdjiiknek.
Az alapvet6 élelmiszer, mint a

kenyér novekvé 4ara elsGsorban a

varosokban él6 szegényeket érinti

negativan: 6k juthatnak a legdra-

gabban hozza, ha a termék egyre toébbe

keril majd. Tény, hogy az
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élelmiszerarak a kereslet és a kinalat
kozotti egyensuly szerint alakulnak, a
tarsadalom egészsé-ges és beteg -
alapvet6 élelmisze-rekhez hozza nem
azonban az

jutd - rétegei

élelmiszerellatastol is fiiggnek. Eppen

ezért kiilonos felel6ssége lehet a
politikusoknak, hogy stabilan
elérhet6vé  tegyék az  alapvet6
élelmiszereket mindenki szaméra.
Ehhez pedig strukturalis
valtoztatasokra van sziikség. A fejlett
orszagok kormanyai dollar-

millidrdokat osztanak szét gazdal-

kodobiknak nyujtott timogatasként — ez
mindségi

azonban rosszabb

termékekhez és alacsonyabb
termelékenységhez vezet, mikozben a
haza termékek piaci védelme egyre
nagyobb vamakadalyok emelését teszi
sziikségessé az olcsObban eléallitott
kilfoldi aruk-kal szemben. A Vilagbank
allas-pontja szerint ez a tényezd felelGs
els6sorban az emelked6 élelmiszer-
arakért, és csak a mez6gazdasagi
termékek kereskedelmének liberali-
zalasa téritheti vissza az arakat a régi
kerékvagasba. Paradox modon, a fejlett
fejlédo

termelGit kell segiteniliik ahhoz, hogy

orszagoknak a orszagok

sajat szegényeik szamara a jovGben is

biztositsak az oleso élelmiszert.

A verseny nem mindig a gazdagabbnak kedvez

The race not always to the richest
The Economist, Dec 6th 2007

A pénz és az erbfeszités nem mindig

hogy
megfelel6 tudast mai torok-metsz6

elég, sikeresen adjuk &t a
vilagunkban. E megallapi-tas csak azért
kiilonosen fontos, mert a gazdag
orszagok ma
— tobbek kozott — gy probalnak
versenyképesek maradni a globali-
zaci6 kihivasai kozott, hogy 6mlesztik a
forrasokat az oktatasi intézményekbe.
George W. Bush 2002-ben inditott
programja szerint ,egyetlen gyermek

sem maradhat le a versenyben”. Nagy-
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Britannia épp 2008-t6l vezet be 1j
tudasméré rendszert, melyben a didkok
lexikalis és készségbeli tudasat kivanja
— az eddiginél szigoribb - proébara
tenni.

Az OECD szerint a gazdag orszagok
alap- és kozépfoku iskoldkra forditott
1995 ¢és
kétotodével néttek. Sajnos azonban e

koltései 2004 kozott

torekvés  nem  jelentkezett  az
eredményekben. A szervezet felmérése
szerint az olvasas, a matematikai

probléma-megoldas és a tudoméanyos
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ismere-tek terén a fejlett vilag
z4szl6shajoi, mint az Egyesiilt Allamok
vagy Nagy-Britannia vilagszinten egyre
rosszabbul teljesit, mikozben évrél évre
javitanak eredményeiken a fejl6dé
Es
gazdag

orszagok diakjai. egy Kkiilonos

tjdonsag: a orsza-gok
didksagan belill az egyetlen, relativ
Osszehasonlitasban  jol telje-sit6
csoport a bevandorloké.

Akadnak olyan fejl6d6 orszagok,
ahol bar az elmult évtizedben nem
tudtdk megsokszorozni az oktatas-ra
forditott

pénz, a  strukturalis

megujulasnak koszonhetGen — mégis

egyre jobban teljesitenek a didkok. Ezt
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tapasztalhatjuk Lengyelorszag-ban,
ahol a korai kivalasztas, a jO és a

gyengébb képességli didkok korai

szétvalasztisa régebben befa-
gyasztotta a jol teljesité kisebbség és
rosszabb eredményt tobbség

jelenségét, aminek azonban az 1999-es
reformok véget vetettek. Az OECD 1j
felmérése szerint az is fontos, hogy az
atlagban jol teljesit6 orszagokban - pl.

a hagyomanyosan legjobb Finn-

orszagban - kisebb a mindségi
kiilonbség az  iskolak  kozott:

mindenhol nagyrészt hasonlé szin-

vonald oktatdsban részesiilnek a

didkok.
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EU-TRENDEK

Francia gazdaséag: viszlat, papa?

Au revoir, papa?
The Economist, Nov 17th 2007

Egyre tobb jel utal arra, hogy a
francia kapitalizmus csatlakozik a
modern vildghoz. Franciaorszag elmilt
harom évtizedében minden gazdasagi
és piaci dontést ugyan-azok az arcok,
asz-talnal és

érde-keknek

megfeleléen dontottek el: a politikai és

ugyanannal az.

ugyanazoknak az

gazdasagi elit status quojat sokan a
papa kapitaliz-musanak nevezték.

Az elmult honapok fejleményei
azonban tokéletesen illusztraljak, hogy
dolgok

Franciaorszagaban. A valtozasok utolso

valtoznak a napjaink
epizodja mogott a francia-nyelvi tizleti
vilag két illusztris szereplGje, a Wendel
France és a kozel 300 éves belga
vallalat-csoport, a Groupe Bruxelles
Lambert (GBL) allt. November elején a
Wendel bejelentette, hogy 6-rél 15,5 %-

ra novelte érdekelt-ségét a vilag egyik

legnagyobb épitéanyag-gyartdjanak
szamit6  Saint-Gobain vallalatban,

amivel a cég legnagyobb részvényesévé

valt, mikozben a GBL hasonl6 mang-

Amikor kiszarad a hitelcsap

When the credit dries up
The Economist, Nov 17th 2007
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vereket hajtott végre a Lafarge

vallalatban, amiben a vilag els6 szdmu
cementgyartojat  tisztelhet-jiik. A

francia épitGipar meghataro-z6

cégeinek fazidjar6l mar évek oOta

keringtek a spekulaciok, azonban
egyetlen konkrét 1épés sem tortén-
hetett, amig az ipardg nagyhatalmua
urai iiltek az érintett vallalatok elnoki
Az

azonban  {j

székeiben. elmult id6-szakban
arcok  keriiltek e
meghatarozo piaci 6riasok élére.

Egy, a Wendel mostani akci6ja-hoz
eddig

csupan elére egyeztetett, felkérésen

hasonl6  érdekeltség-novelés

alapul6é 1épésként volt elképzelhetd,
har-madik  féllel

szemben a menedzs-ment pozicidinak

mely valamely
megOrzését szol-galta. Most azonban 4j
szempontok vezetik a vallalatokat: az j
szem-lélet szerint nem elég a francia
piac uranak lenni, ha ott az esély, hogy
erGegyesitéssel akar globalis baj-nokok
sziilessenek. Uj észjaras — akar egy

modern kapitalizmusban.
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Britannia sziik esztendd elé néz:
2008-ban minden bizonnyal csok-ken
majd a novekedés, lejjebb szoritva a
kamatlabakat. Pedig alig néhany
hoénapja, 2007 augusztu-saban, amikor
a Bank of England publikalta els6 jovo
évi elre-jelzéseit, még szolid, de
megbizhatd ndévekedést és csokkend
inflaciét vartak a szakemberek. Am a
nyar végén beiitott a hitelvalsag és a
vilaggazdasadg  hiilni  kezdett. A
szigetorszag kozponti bankja ra-
kényszeriilt, hogy tartalékot képez-zen,
és abbol kezdjen hitelezni kereskedelmi
pénzintézeteknek
- pl. a cs6d-kozelbe keriilt Northern
Rocknak -, hogy elkeriiljék a piaci
Osszeomlast. A viktoridnus idék oOta
el0szor fenyegette pénzsziike Nagy-
Britannia kozponti bankjat. November
kozepén a  2008-as  kamatlab-
varakozasok 5,25 %-ra csokkentek, és
Mervyn King jegybankelnok 2009-re
tovabbi egynegyed aranyt csokkentést
val6szintsit.

A brit pénziigyi dontéshozok sokaig
vitatkoztak azon, vajon a hitelvalsag

mennyire okoz majd karokat az

Baratsagtalan gazdasagi tél

In the bleak midwinter
The Economist, Dec 8th 2007

orszagnak. Végiil az a dontés sziiletett:
megéri csOkken-teni a kamatokat. A
jelenlegi 3,3-3,6 %-0s novekedés jovore
2 % Kkoriilire csokkenhet, a bankok
egyre kevésbé nyudjtanak hiteleket agy
maganszemélyeknek, mint
vallalkozasoknak. Kozben a hitel-
kamatok  ndének:  szélesedik a
kockazatosnak itélt iigyfelek kore, és
egyre dragabbak a felvehet6 hitelek. Az
a tény, hogy a vallalko-zasok
nehezebben juthatnak kész-pénzhez,
visszafogja az iizleti befektetéseket, a
fogyasztoi hitelek elapadasa pedig a
héztartasok koltéseinek csokkenésében
jelent-kezik. Az inflaci6 szeptembertol
novekszik, és jovore tovabbi emel-
kedés varhat6. A Nagy-Britanniid-ban
zajlo folyamatok kival6 bizonyitékai
annak, hogy mennyire torékeny is a
kisvallalkoz6i befek-tetésen és belsd
fogyasztason alapulé gazdasag, ha
meghataroz6 mértékben az olcsd

hitelekre éptil.
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Nem jarnak jo id6ék a brit
gazdasagra, ezért is kényszeriilt
kamatlabainak csokkentésére a
szigetorszagi kozponti bank. Pedig
ilyesmire kordbban nem stirin akadt
példa, amiota a bank 10 éve atvette a
monetaris politika opera-tiv
irdnyitasat. December 6-an végil a
Mervyn King vezette intézmény a
kamatldbak 5,75-r6l 5,5 %-ra torténd
csokkentésérdl hatarozott. Hogy Nagy-
Britannid-ban mennyire ritka és
valészi-ntitlen a kozponti bank ilyetén
beavatkozasa, jol jelzi, hogy a
kamatcsokkentés utan alig par nappal
a Reuters 4ltal megkérde-zett 50
kozgazdaszbél mindossze 15 tartotta
esélyesnek a monetaris tanacs (MPC)
hasonlo 1épését. Mégis megtortént, és
ha ennyi nem lenne elég: a bank jovére
tovabbi csokkentést josol, egészen 5,25
%-1g.

A brit monetaris politika 1j

mérfoldkovéhez a vilaggazdasag olyan

Te mennyiért dolgoznal?

How low you can go?
The Economist, Dec 8th 2007

Eur6pa meghataroz6  nemzet-
gazdasagai kozill egyedil Német-
orszagban ismeretlen a minimal-bér.

Lehet, hogy mar nem sokaig... A

foldcsuszamlasszerd folya-matai
vezettek, mint az amerikai méasodlagos
hitelpiacok valsaga, az ingatlanszektor
mélyrepiilése az eurot-atlanti
orszagokban és a tartésan magas
vilagpiaci olajar. ,Ezek egyt6l egyig
olyan folyama-tok, amelyek még 2008-
ban is végig éreztetik majd hatasukat”
— fogalmaz Clive Briault, a Pénziigyi
Szolgaltatok Feliigyele-tének - a brit
PSZAF-nak - az igazgatdja. Az
elhtiz6dd “gazdaségi tél” elsGsorban a
pénzintézetek  kozotti  hitelezésben
érezhetd. A harom honapos futamidejti
bank-kozi kolesonok kamatai magasab-
bak az alapkamatnal, jelenleg 6,3-6,6
% koriil alakulnak és a tenden-cia
novekvd. A fogyasztoi bizalom csokken:
zuhano ingatlanarak mellett mindenki
igyekszik tobbet megtakaritani, és

kevesebbet kolteni.

Porsche autokonszern vezérigaz-gatoja,
Wendelin Wiedeking 2007-ben kozel
66 milli6 dollart keresett — ugyanebben

az orszagban egy fodrasz atlagos
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orabére 3 dollar. A politikai kozepet
célz6 korméany-part, a CDU és Angela
Merkel

gyorsan novekvd bérkiilonbségek elleni

kancellar  személyesen a

harcot agendajanak egyik fokusz-
pontjavd emelte. A  nagykoalicid

kisebbik partja, a szocialdemok-ratak
(SPD)
hangsulyoztak:

novemberben mar
tamogatnak a
minimalbér bevezetését.

A liberalis Nagy-Britannia és az EU
masik 19 tagallama hagyoma-nyosan
fenntartja a minimalbér rendszerét, de
Németorszadg mind-eddig kivételnek
szamitott. Berlin egészen maig biiszke
volt ra, hogy a szovetségi kormany nem
szolt bele a munkaltatok és a szakszer-
vezetek béralkuiba. Kina és Kelet-
Eurépa olcs6 munkaerejének, és a
tomeges  kiszervezéseknek koszon-
hetéen azonban a ,bérautondémia”
mara szocidlis nyomas ala keriilt. A
szakszervezetek és a szocialdemok-
ratdk nem egységes, hanem 4gaza-
tonként meghatarozott minimalbért
javasolnak. A konzervativ CDU, amely
jovere 3 meghataroz6 tartoményban
reméli miniszter-elnokeinek
Ujravalasztasat, majd 2009-ben Angela
Merkel Gjabb gy6zelmét, természetesen

nem zarkozik el a baloldal javaslatatol.

Zuhanas utan
After the fall
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A CDU elveti egy egységes minimal-bér
bevezetését, de a szektor-specifikus
minimélbért elképzelhe-t6nek tartja.

A német kozgazdaszok jelent6s
része is fenntarthatatlan helyzet-nek

hogy
foglalkoztatott

latja, teljes allasban

német polgarok
sokasaga a létminimum kornyékén
élhet. A minimalbér az 6 feleme-
l1ésiikon keresztiil még csokkent-heti is
az allam szocidlis - pl. segélyként
kiutalt - koltségeit. Ugyanakkor komoly
kihivas lehet, hogy a rugalmatlannak
tartott német munkaltatéi tradiciok
megbirkéznak-e a minimalbér
intézményével. A minimalbér veszé-
lyei kozott a kritikusok szamos
munkahely esetleges megsziinését és a
verseny visszafogasat emle-getik. A
meghatarozd6 német szak-szervezetek
most minimum 7,5 eurds orabért, kb.
1,250 euros
(~ 320.000 forintos) havi minimal-
bért Ez

alacsonyabb a francia miniméal-bérnél,

szeretnének  kiharcolni.
de magasabb az osztraknal. Egyes
elemz6k szerint azonban egy ilyen
magas minimalbér bevezetése 1,1 millid
munkahely megsziinésé-vel jarna, ami
a létez6 munka-helyek 3-6 %-anak

eltlinését jelentheti.
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The Economist, Dec 1st 2007

A 2007-ben jelentkezett gazda-sagi
nehézségek — a hitelpiaci val-sag, az
olajar, a gyengélked6 ingatlanpiac —
Nagy-Britannidban a pénziigyi szektor
oridsait és a politikusokat egyarant
sakkban tartjdk majd — 2008-ban is. A
City
részvényei 2007 nyara Ota 20 %-kal

estek, mivel a befektet6k félnek a

londoni vezet§  bankjainak

hitelpiacok Osszeomlasa miatt

valoszinisithetd  veszteségektSl. A
pénzintézetek  dolgoz6i a  boruas
kilatdsok miatt elbticstizhattak az év
kiados

bonuszoktol. Es akkor még nem is a

végén  szokasos fizetési
pénziigyesek jartak a legrosz-szabbul:
az orszag szegényebb iparvidékein a
hitelek

egyenesen a poszt-indusztridlis kor

lakossagi visszafogéasa

illazidinak elvesz-tését  hozhatja
magaval az atlag-polgar szamara.
Senki

meddig marad a kiszamithatat-lansag.

sem tudja Londonban,
Arra a legpesszimistabb elemz&k sem
szamitanak, hogy egy, az 1990-es évek
japan pénzpiaci valsagahoz hasonl6an
tartés mély-repiilés kovetkezik, de
2008-ban a nehézségek még minden
bizonnyal éreztetik hatasukat. Nem
csak a kereskedelmi pénzforgalomban,
de a kozpénziigyekben — és ezen
keresztiil a politikdban is. Az elmult

évtizedben a brit pénziigyi szektor
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novekedése mindig megha-ladta a
Az
ezredfordulon a nemzeti Ossztermék
55 %-at tették ki a pénziigyi

szolgaltatdsok: a bank-szektor, a

gazdasidg bGviilésének iite-mét.

biztositds és  mas  kiilon-leges
szolgéltatasok. Ez az arany 2004-re 8,3
%-ra noétt, mikozben az ipari gyartas
részaranya a GDP-n beliil 17,9 %-rol
14,1 %-ra csok-kent. Es a pénziigyi
szektor tovabb boviilt: 2006-ban mar a
nemzeti Ossztermék 9,4 %-at adta,
tehat a gazdasag tizedét - az agazat
tehat a szigetorszag szamara sokkal
fonto-sabb, mint a legtobb méas orszag-
ban — és ez els6sorban a londoni
Citynek, a folyton pezsg6é nemzet-kozi
pénziigyi kozpontnak koszon-hetd.

Magato6l értetédik, hogy egy agazati

valsag is sokkal stlyosabb
kovetkezményekkel jar, mint mas
orszagokban.

Gordon Brown miniszterelnok-nek
is van miért aggodnia. Ha a pénziigyi
agazat valsagba keriil, azzal az orszag
vallalati ado-bevételeinek 30 %-at add
szektor kertil veszélybe. Ezt tetézi, hogy
bankoknak
nydjtott hitelei mar most 4 millid
fonttal kifutottak a keretbdl,

az 4llam kereskedelmi

és a
kovetkezd két évben tovabbi 6 millids
tallépés varhatod, osszesen mintegy 70

milli6 fonttal emelve a koltségvetési
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deficitet. Néhany fontos tényez6 mégis
megmentheti Londont attél, hogy a
jelenlegi mélyrepiilés tartdés karokat
okoz-zon. El6szor is csak kevés hely
rendelkezik a vildgon olyan maga-san
pénziigyi
brit

képzett és  tapasztalt

szakembergardaval, mint a
févaros: London tudéasalapa poten-
cidllja. ma nem poétolhatd, és nem
helyettesithet6

mas, id6szakos

A lengyel bucsu

The Polish farewell
The Economist, Dec 1st 2007

Amatdér és nacionalista — a hiva-
talat épp elhagyo konzervativ lengyel
korménnyal kapcsolatban e jelzGket
emlegették a leggyakrab-ban
Briisszelben. Pedig a Kaczinsky-ikrek
talan sohasem voltak annyira euro-
szkeptikusok, mint amennyire politikai
retorika-jukkal sugallni probaltak. Az
elmult években Vars6é tamogatta a
védelmi  politika
EU-zaszl6 alatt

kiildott csapatokat Kongbba és Csadba.

kozos  eurdpai

megerdsodését, és
élet-ben

Mégis, a  diplomaciai

szokatlanul éles kirohanasaik, a
feleslegesen vallalt konfliktusok és a
szovetségépités hianya miatt a Jog és
Igazsagossag (PiS) koalicios korménya
nem tudott valédi ered-ményeket
elérni. A Donald Tusk vezette 1j
jobboldali-liberalis

azzal tobbet érhet el, hogy finomabb

kabi-net egyediil
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valsagok  altal  kevésbé  érintett

pénziigyi kozpontokkal. Masrészt a
2012-es londoni olimpia el6készii-letei
sem jonnek rosszul a sziget-orszagnak.
Az

megvalosulé nagyszabast beruhazasok

allami- és  magan-t6kébdl
garantaljak, hogy a nemzetgazdasag

teljesitménye a megfelel6 szinten

marad.

stilusban képviseli a lengyel nemzeti
érdekeket.
Az 4j Radek

Sikorski szerint elérkezett az id6, hogy

kiiliigyminiszter,

sLengyelorszag visszaszerezze az Ot

megilletd helyet az eur6pai
fésodorban”. Az els6 1épés, hogy

konstruktiv targyalasok kezdédje-nek a
szomszédos orszagokkal,
mindenekel6tt  Németorszaggal és
Oroszorszaggal. Tusk emellett Kkine-
vezte a haborts hds és Auschwitz-
taléls

»kilonosen nehéz tigyek minisz-terévé”

Wladyslaw Bartoszewszkit a

és kiilpolitikai f6tanacsado6-java.

Lengyelorszag sajatos  szerepld
Eurépaban, és az uniéval fenntar-tott
jo kapcsolata mindig is fontos lesz
Briisszelnek. A vilagpolitika-ban Varso
erGteljes karakterrel bir: tdimogatja az
Egyesiilt Allamok kiilpolitik4jat és nem
fél

konfronta-lédni Oroszorszaggal.
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Tusknak meg kell taldlnia azokat a
megoldaso-kat, melyek nem sértik az
kiilpolitikai
kultdra-jat, am az eddiginél jobban

orszag  hagyoméanyos
igazod-nak az 4j realitdsokhoz. 2008-
ban Vars6 kivonja csapatait Irakbol, de
a karakteres hang feladasarol és feltétel
nélkiili unidés egylittmiiko-désrél szo

sincs. A lengyel kormany ugyanakkor

jelezte: az liveghaz-hatast gazok
kibocsatasdban és a  megajuld

energiaforrasok részara-nyanak

novelésében nem hajland6 ugyanolyan

Atkozott duopolium

Damned duopoly
The Economist, Dec 1st 2007

Szeretjik vagy sem a nagy
energiacégeket, o6k tartjdk égve
villanyainkat. Nincs ez masképp

Németorszagban sem, ahol az elmult
hetekben Ersdorf apré falucskajanak
lakoi

megakadalyoztak,

keretében
RWF

energiakonszern a telepii-lés hataraban

népszavazas

hogy az

Uj széntlizelésii erémiivet épitsen fel. A

gy6zelem azonban nem teljesen
egyértelm. Az orszagnak ugyanis
mindenképp sziiksége lenne egy
legalabb 35.000 megawattos

teljesitményti Gj er6-mfire 2020-ig.
K6ézben az RWE és az E.ON,
két

energiacége sokoldalu Ossztiiz alatt all.

Németorszag meghatarozo

Az FEurbpai Bizottsdg, a Szovetségi
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kotelezettségeket val-lalni, mint a

sokkal

orszagok. Lengyel-orszag szintén nem

gazdagabb  nyugat-eur6pai

hajlando6 ra, hogy feladja az EU jelenleg

is érvényes kozos mezdgazdasagi poli-

tikjjanak (CAP) keretében, sajat
gazdalkodoinak jar6 jelentds tamo-
gatasokat.

Az  érdekek nem  valtoztak
Lengyelorszag szamara, ,a diplo-

macidban azonban a stilus szamit” —
Radek Sikorski.

Eurépadban mindez fokozottan igaz.

hangsilyozza

Kartellhivatal és persze a fogyasztok is
kritikaval  illetik

duopdliumot:

ezt a  furcsa

szerintlik az oOridsok
helyzetiiket kihasznalva emelik 7-10 %-
kal fogyasztdi araikat 2008 januarjatdl,
mikozben e nélkiil is rekordprofitot

realizal-hatnak. Riadisul a németek

egyre érzékenyebbek a
kornyezetvédelmi kérdésekre, és a
Pricewaterhouse Coopers legutdbbi

elemzésébdl kideriil, hogy az RWE az
egyik
kibocsaté az

legnagyobb karosanyag-

europai energiacégek
koziil. Az Eur6pai Bizottsag sejtései
szerint ugyanakkor az E.ON titkos
megegyezést kotott a Gaz de France-
teriiletén nem

szal, hogy egymaés



EU - trendek

versenyeznek a fogyasztokért, ezaltal
magasan tarthatjak az arakat.
Wulf

Bernotat szerint a politikusok tobbsége

Az E.ON vezérigazgatoja,

mar-mar a  maffidhoz  szeretné

hasonlitani az energia-cégeket. A
magas fogyasztoi arakért szerinte nem
a nagyvallalatok profitéhsége, sokkal
inkabb az allami taladoztatas a felelds,
melyet 6k kénytelenek az ligyfelek-re
haritani. Az E.ON azt is az aremelések

okai kozott emliti, hogy ha a cég hozza

Egy ragyogo otlet

Bright idea
The Economist, Dec 1st 2007

Az alacsony energiaigényld vila-
gitassal kapcsolatos 10j fejlesztések —
képletesen szolva - ismét
reflektorfénybe allithatjak a Philips
dan elektrotechnikai oOriascéget. Az
olaszorszagi Torraca kisvarosa ugyanis
teljes

az elmalt  honapokban

kozvilagitasat LED-technolo6-giara
cserélte, mely a hagyomanyos égoék
egy-
nyolcadat fogyasztja. A techno-logiat

energiaigényének  mindossze

egy olasz start-up kisvallal-kozas, az
Elettronica széllitja a kistelepiilésnek:
Olaszorszagban és mas nyugat-europai
orszagokban, valamint az Egyesiilt
Allamokban igéretes miiszaki kiscégek
eladni

probal-jak megoldasaikat a

kornyezettudatossa  valé  intézmé-
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a megajulé energia
ahhoz
2020-ig koltsé-ges fejlesztéseket kell

kivan jarulni
részaranyanak noveléséhez,
végrehajta-nia. A német polgaroknak
tehat el6bb-utébb valasztaniuk kell:
vagy elviselik a technologiai fejlesztés
oltaran felaldozott olcsd energiat, vagy
megtirik a régi tipusu széntilizelési
er6miiveket.  Bizonyos  meértékben
mindkettével egyiitt kell élnitik, de a
eldontheti,

kozvélemény nyomasa

melyik lesz a 6 irany.

nyeknek. Es itt jon a képbe a Philips: a
holland cég az oriasok koziil talan
eldszor ismerte fel, hogy itt az ideje

magaba olvasz-tania a hasonl6an sokra

hivatott véallalkozasokat, és
tomegesiteni az altaluk  szallitott
tudast.

A Philips nemrég 2,7 millio

dollarért megvasarolta az amerikai

Genlyte céget, és a kovetkez6 négy

héten beliill tovabbi 5 hasonld
vallalkozast. A Philips életében e
dontések a legmeghatéarozobb

paradigmavaltast jelentik, miutan a
céget kozel tiz éve az egész-ségligy-
vilagitotechnika-szorakoz-tatod

elektronika ”szentharomsaga” szerint

alakitottak at. A kornyezet-tudatossag,
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mint f6 prioritas elhatarozasa donté atalakithatnak, és aki az ipari 6ridsok
hatéassal lehet a vilagitas jovGjére. A koziil els6ként latja meg a hasonlo
LED-alapt technologiak a esélyeket, a kovetkezd évtizedek
bels6épitészettdl a televizidig mindent gybztese lehet.
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Egy orszag sem lehet sziget

No country is an island
The Economist, Dec 1st 2007

Japan egész torténete soran a
kiilfoldi otletek iranti nyitottsag és az
ontudatos izolacionizmus, a bezarkozas
kozott lavirozott. A Toyota, a Honda, a
Sony markainak

Canon, vagy a

vilagsikerével parhuzamosan Japan
kapcsolata a vilaggal meglep&en beteg.
A fejlett gazdasagokat tomorit§ OECD
tag-allamai kozott Japan rendelkezik a
legalacsonyabb importmutatokkal, az
aranyosan legkisebb kiilfoldi
miikodé6tékével (FDI) és a legkeve-sebb
kiilfoldi munkavallaléval. A termékek
és szolgaltatasok piacan a kilfoldi
vallalatok érdekeltsége mindossze 1-3
%-ot tesz ki — ez szintén a
legalacsonyabb az OECD-n beliil. Hogy
miért? A valasz részben a hibort utani
években kialakitott, és azota nagyrészt
valtozatlanul szigoru és talkompli-kalt
szabalyozasi  kornyezetben  rejlik.
Népszeri példa, hogy Japan tiltja a
kiilfoldi

behozatalat, mert az indoklas szerint ,,a

markaja  sifelszere-lések
japan ho6 kiilonbozik mas orszagok
csapadékatol”. Ami ennél is fontosabb:

egy kiilfoldi cég szaméara csaknem

22

lehetetlen meg-vasarolni egy japan
vallalatot.

Az 1990-es évek hosszira nyult

japan  pénziligyi valsaga annyira
lekototte a hazai cégek energiajat és
forrasait, hogy egyszerien meg-

feledkeztek a kiilvilagrol. Napjaink-ban
azonban mindennek vége: a japan
vallalkozasok raszorulnak, hogy 1j
piacokat és novekedési lehet6ségeket
kutassanak fel maguk szamara. Es
persze 0j otletekre is sziikség van, kell
egyfajta japan Szilicium volgy, egy 14j
gazdasagi motor — fogalmaz Heang
Choor,

tokioi

a McKinsey tanacs-adocég
Ehhez
azonban a szabalyozasi rendszeren is
valtoztatni kell. A hatékonyabb kiilféldi
cégek felraz-hatjak a japan piacot, és ez
egyik
katalizatora lehet. Jobb kés6bb, mint

irod4janak vezetdje.

is az innovacio fontos

soha — bar nem lesz konnyt. A sikeres

japan vallalatok mostanra szinte

kivétel nélkiil arra kényszeriiltek, hogy
kiszervezzék technologiai

kozpontjaikat, fejleszt6- és gyarto-

kapacitasaikat. A Toyota vilag-szerte 27
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orszagban tlizemeltet egységeket, a
Sony fejlesztéseinek kétharmadat mar
kiilfoldrél ira-nyitja.

A japan cégek el6tt tobb lehet-séges
stratégia all: felvasarolhat-nak nyugati
vallalkozasokat, ezzel technologiai és
kiilfoldi

hozva az

vala-mint
hélot

anyacégbe. Egy masik modell szerint

tudasértéket,

iigyfélkapcsolati

regionalis stratégiat épithetnek fel az
ahol

vallalhatjak a magas hozzaadott értéki

azsiai  piacokra, magukra

Milyen a japan kapitalizmus?
JapAnglo-Saxon capitalism
The Economist, Dec 1st 2007

Japan egyszerre valasztotta és

utasitotta el az amerikai tipusa
kapitalizmust. gy jott 1étre az a hibrid-
rendszer, mely nem csak a Toyota
Prius modelljére, hanem az egész japan

gazdasagra is jellemzd. A vallalatok

megOlrizték a munka-vallalok
élethossziglani foglalkozta-tasanak
fontossagat, mikozben igyekeztek

tekintettel lenni a teljesitményelvre és
a részvényesek valtozd érdekeire.
Megproébaltak integralodni a globélis
versenybe, mikozben ragaszkodtak
hozza, hogy a meghatarozo tevékenysé-
geket hazai foldon tartsdk. Méara a
hagyomanyos japan stratégiat és e

hibrid-modellt koveté vallalatok egyre

23

termékek gyarta-sat és terjesztését.
Tarsulhatnak is valamely globalis
nagyvallalattal - mint a Nissan a
Renault auté-gyarral -, hogy kozosen
érjenek el j novekedési potencialokat.
Barhogy dontsenek is a kiilonb6z6
japan vallalatok, a kiilfoldi vallala-
toknak oroszlanrésze lehet abban, hogy
megujulasra sarkalljak Ggy a tokioi
kormanyt, mint a  nemzetkozi
versenyben kevésbé tapasztalt hazai

cégeket.

inkabb

eredményeiket tekintve is.

elvilnak  egymastol -

A tradiciondlis japan nagyvalla-
latok 94 %-a ma is élethossziglani
munkaviszonyt kinal alkalmazotta-
inak, és 19 %-uk véllalati tulajdon-részt
is  biztosit a munkavéllalok-nak.
Toébbségiik fontosnak tartotta, hogy
tulajdonosi korébe ne vonjon be
jelentés mértékd kiilfoldi tékét, és
finanszirozasat inkabb bank-hitelekkel,
mint részvénypiaci jelenléttel oldja

meg. A mérleg masik serpenygjében az

jitd  cégek allnak: a nemzetkozi
piacokra orientalt cégek, melyek
bankhitelek helyett inkabb
értékpapirokkal finanszirozzak
magukat, ugyanak-kor megoriztek
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tradicionalis japan jegyeket, mint az
élethossziglani foglalkoztatast vagy a
sziniiltig  japan  menedzsmentet.
Hasonl6 a helyzet a Toyota, a Canon, a
Yamaha, a Hitachi vagy a Mitsubishi
esetében is.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a
hibrid-vallalatok  sokkal
nyesebbek, mint a tradicionalis japan

modellt Ez

eredmé-
alkalmaz6  cégek.
els6sorban annak koszonhetd, hogy
versenyképesebbek a  nemzet-kozi
piacokon. Bar a hibrid-cégek csupan a
japan véllalatok 24 %-at teszik ki,
koztiik talaljuk az 6sszes meghatarozo

technoldgiai oriast és 6k foglalkoztatjak

Hibriddé valni
Going hybrid
The Economist, Dec 1st 2007

Tizenot év stagnalds utan japan
vallalatok egész sora emelkedik fel egy
4j tipust hibrid-struktarara alapozva,
mely a korabbinal kozelebb all az
amerikai vallalati modellekhez. Amit
késébb a

PlayStation jelentett a viladgnak, az ma

kordbban a Walkman,

a Toyota Prius: a technologiai fejlodés
és japan tudasalapa gazdasaganak
szimbéluma. Am a hibridauté ma mar

nem csupan a technolégianak, hanem

Japan  teljes  atvaltozasanak is
szimboluma: egy olyan j tipusa
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a japan munka-er6 67 %-at. A vallalati
struktarak teljes amerikanizalédasa ma
mar nem is cél Japanban: a vegyes
megoldds pontosan megfelel az
eredményesség szempontjanak, vallja
Yukiro Yanase, az Orix meghatarozo
pénziigyi
Véleménye szerint szamos azsiai orszag

szolgéaltatd igazgatdja.
bizik abban, hogy a japan hibrid-recept

bevalik, és modelliill szolgalhat a
térségben a kapitalizmus és a szocialis
értékek 6tvozésén keresztiil. A szocialis
részesitése a

javak elényben

kapitalizmusban sem szamit
eretnekségnek — fogalmaz az OECD

tokioi hivatalanak vezetdje.

kapitalizmusnak, amely 6tvozi a japan
és az angolszasz iizleti hagyomanyokat.

Japan 2002-re keveredett ki a
stagnalas évtizedes korszakabdl. Azdta
az orszag vallalkozasainak  sora
adoptalta a japan-angolszasz hibrid
vallalati modellt, és mara az orszag
megujulasanak jelképévé valtak. Japan
— mindennek ellenére — tovabbra is
sulyos problémakkal néz szembe. A
koltségvetési hiany a GDP 160 %-ara
rag, ez a leg-magasabb érték a fejlett
orszagok  kozott. A korméanyon

novekszik a nyomas, hogy radikalisan
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novelje a fogyasztast terhel6 adokat. A

demografiai helyzet sem ad okot
oromre: a tarsadalom és vele a
munkaeré-piac  oregedését  eddig

semmi sem tudta megallitani. A munka
termelékenységének éves novekedése -
OECD

tagallamainak atlagat, koszonhet&en

1,2 % - alig éri el az
els6sorban a rugal-matlan szolgaltatasi
szektornak, mely a GDP 70 %-at és a
foglal-koztatas kétharmadat adja.
Japan szintén rosszul all a vezetd
innovacids szerep meglrzése terén.
Annak ellenére, hogy az orszag messze
az OECD atlag felett kolt kutatés-
fejlesztésre, a pénzt nem feltétleniil jol
hasznaljak fel: e teriileten Japan alig
fele annyira hatékony, mint az Egyesiilt
Allamok vagy akar az Eurépai Unié. Es
akkor még nem beszél-tiink a fejlett
orszagban legala-csonyabb kiilfoldi

miikod6téke szintrél, az alacsony
importrol és a kiilféldi munkavallalok
csaknem teljes hianyarol.

Az a tradicionalis tzleti modell,
melyre a japan cégek tobbsége maig
éptl, még gyokeresen mas
koriilmények kozott sziiletett meg a 20.
szazad derekan. A sziget-orszagot
akkor magas novekedés, piramis-szer(
fiatal

demogréafiai tenden-ciak,

munkaeré-piac jelle-mezte. A régi
vallalati modell harom elemre épiilt: az

élethossziglani foglalkoztatasra
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- amikor a munkavallal6 egyetlen
cégnél toltotte el egész életét -, az
életkor-alapa bérezésre - amikor az
id6s0dé munkavallal6o egyre nagyobb
fizetést vihetett haza életkora, és nem
teljesitménye alapjan -, végil a
vallalat-specifi-kus szakszervezetekre,
amelyek szorosan egyiittmtikodtek a
menedzsmenttel.

A megvaltozott kortilmények kozott
azonban a modell tébbé nem lehet
sikeres: korabbi el6nyeinek tobbsége
mara Kkifejezetten verseny-hatrannyéa
valt. Amikor Japan az 1990-es évekre
valsagba keriilt, az amerikai tipusu
innovacié-kézpon-ta kapitalizmus
fénykorat élte. Ezért dontott agy tobb
japan nagyvéllalat, hogy az 6cean tul-
partjarol teljes egészében impor-talja
bevalt
Az

majd az

vallalatiranyitasi
buborék

Enron-hoz

az ott
modelleket.
kipukkadasa,

hasonl6

internetes
cégek botranyai azonban
szamos kritikust szereztek az amerikai
receptnek Japanban is, és az
angolszasz kapitalizmus, hamisitatlan
formaban soha nem valosult meg az
orszagban. E helyett az el6retekint6
valla-latok  kidolgoztak egy

hibrid-modellt, mely 6tv6zi a hagyoma-

japan

nyos japan és a dinamikus ameri-kai
rendszer elényeit.
A japanok tovabb mentek az

angolszasz uton, de kozben a sajat
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utjukat sem adtak fel. A gazdasagi
valsagbol val6 kilabalads utan, ma mar
senki sem ellenzi a meguaju-last, és

Japanban a vallalati szféra
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zaszloshajoi, a Toyotdhoz vagy a
Sonyhoz ~ hasonl6  nagyvallalatok

szoritjak Gjitasra a politikat.



