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Globdlis trendek

GLOBALIS TRENDFIGYELO

Motto: Gondolkodjunk magyar fejjel globalisan, és cselekedjiink magyar szivvel

itthon és a nagyvilagban!

Uj szellemi véllalkozast bocsatunk kozre: a globédlis gazdasagi folyamatok
trendelemzését.

Miért? Két j6 okunk is van ra.

El6szor is: egyszerlin sziikséglink van arra, nekiink magyaroknak, hogy kiigazodjunk
a vilagban. Nyitottnak hisszilk a magyar vilagot, de val6jaban zartabb, mint
gondoljuk. Tetemes és lényeges tudas, adat, tény és informéci6 marad ki a magyar
cégek, kormanyok, vallalkozok és munkavallalok gondolkod4sabol. Azt hissziik, hogy
kozhely, mar nem is igaz: de igen, a tudas még inkabb, s6t egyre inkdbb hatalom. A
tudas erd, a tudas erdssé tesz, tapasztaltta, felkészit arra, hogy a globalis, eurdpai és
magyar kérdésekre jo valaszokat adjunk.

De mi a masik ok?

Ez is egyszerli. A globalis gazdasag megoldotta, hogy szervezetten kapjon friss és
fontos tudast. Kitlind gazdasagi lapokat szerkesztenek, amelyek gytjtik, elemzik és
publikaljak a globalis gazdasag miikodését leir6 tényeket: a globalis tudast. Ezek
kozil is kiemelkedik a brit ,,The Economist”, amely a globalis gazdasag valoszintileg
legjobb és legnagyobb befolyassal rendelkez6 iizleti lapja. A masik ok tehat
egyszerlen az, hogy van olyan okos és b6 forras, amelyb&l mi magyarok merithetiink.

Miért fiiztink a lap elemzéseihez sajatosan magyar nézépontbol ,Lapszél”
megjegyzéseket? Mert van sajatosan magyar nézépont, ahogy volt, kellene lenni, és
lesz is Gjbol magyar gazdasagi modell. Kevésbé vitatni, sokszor inkabb magyar
szempontbdl megérteni — ez a ,Lapszél” feladata.

A kozolt hirek és elemzések dont6en a The Economist cimii lapban jelentek meg, a
statisztikai adatbazis a globalis elemz& mihelyek tanulmanyaira, szamitasaira és
felméréseire alapozodnak.

Tisztelt Olvaso,

Jo olvasast és gondolkodast!
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GLOBALIS TRENDEK

Ervek a ,,halalad6” mellett
The case for death duties

The Economist, Oct 27th 2007

Az elhaldlozott polgarok utan
maradé ingosagok adobztatdsa olyan
téma, melyet a politikusok inkabb
keriilni szoktak. Annak ellenére is,
hogy Amerikdban mar hossz ideje
civil kampanyok folynak a szovetségi
yhalalad6” megsziintetése érdekében.

Nagy-Britannidban az Gj sebességbe

kapcsolo konzervativok David
Cameron vezetésével szintén jo
pontokat  szereztek a  valasztok
korében, amikor nemrég az

amerikaihoz hasonldé brit addénem

(orokségado) eltorlésére tettek

javaslatot. Pedig a ,halaladd” és tarsai
nem valamiféle kapitalista
torzsziiléttek: az Egyesiilt Allamokban
1916-ban, a sziget-orszagban pedig
1694-ben(!) hoztdk a mai szabalyozas
el6djérol rendelkez6 torvényt. Mindkét
orszagban az ingatlanok mindossze 1-
2%-at érintik ezen adoterhek.
Napjainkban, amikor mar nem
csupan a szuper-gazdagok szamaéara
okoznak

fejtorést példaul az

ingatlanokra  kivetett ~addk, az
orokosodési adok csokkentése vagy

eltorlése konnyen népszertivé tehe-ti a

politikusokat. Am a j6 - vagy épp
sikeres - politika nem jelent jo és
sikeres gazdasagpolitikat.

Egy-egy adénem indokoltsagat
héarom oldalrdl vizsgalhatjuk: mennyire
0sztonzé, mennyire igazsagos, és
mennyire atlathatdé. Az ingatlanadok
altalaban jol teljesitenek az els§ két
kateg6-ridban - és rosszul a

harmadikban. Nehezen vitathatd, hogy

minden tékére kivetett ado
gyakorlatilag slebeszéli” a
toéketulajdonosokat a

vagyonfelhalmozasrél, am az orokolt
vagyon adoztatdsa még mindig a jobb
opcidok kozé tartozik. S6t, ahogy a
kaliforniai Berkeley Egyetem
kozgazdasza, Alan Auerbach felhivja a
figyelmet: az adoteher nélkiili 6rokség
inkabb a

vagyon

a  kedvez-ményezettet

munkarol, a sajat
megtermelésérél  ,beszéli le”. Az
orokosodési adok igazsagossaga sem
lehet kérdéses. A

piacgazdasagok szemé-lyes sikerre,

szabad

biztos anyagi hattér megteremtésére
adhatnak lehetGsé-get, am ezen

eredmények atvandor-lasat is
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ellenérizni  kell. Erre (is) jok a
shalaladok”.

Tény azonban, hogy a vilag-szerte
rendkivill ~ bonyolult  6rokoso-dési
adorendszerek - pl. az orokolt

ingatlanokra kivetett addk is - olyan

bonyolultak, hogy egymaguk-ban
eltartandk az egész adoétanacs-adoi
iparagat. A j6 gazdasag-politikai cél
nem az Orokosodési addk eltorlése,
sokkal inkabb

egyszerisitése lehet.

megujitasa,

Lapszél: a fejlett gazdasagok lényegében minden kozgazdasagi teriilete alapos
dtrendezésre szorul annak kovetkeztében, hogy Azsia visszaveszi globalis vezetd
szerepét. De van még egy ok: a Fold, az él6 kornyezet és a természeti erGforrasok
emberi tevékenység altali terhelése. Az adérendszer egyes elemeit igy nem csupan a
jelzett harom tiikorben, hanem a két 4j tiikorben, tehat ,Azsia” és a ,,F6ld” tiikkrében is
érdemes elemezni. Ebben az j tiikorben értelmetlen a ,haldladé”, mert a meglévé
ingatlan mar nem terheli a természetet 0j épitéssel, mig az 4azsiai verseny
szempontjabol szintén értelmetlen a kivetése, mert ez nem 06sztonoz a K+F, az
innovacio6 és tudas gyarapitasara, ami Europa és az USA egyetlen lehet6sége a globalis
versenyben valo helytallasra. Nekiink azonban van még egy okunk, hogy ne szeressiik
az ingatlanok barmilyen forméaban valé megadoztatisat: ez gyengiti a csaladot és a
gyermekvallalasi kedvet, akadalyozza tehat a sziikséges magyar népesedési fordulat
elinditasat.

Valtozasok a gyogyszeriparban

Beyond the pill
The Economist, Oct 27th 2007

A vilag egyik legjovedelmezd&bb vilagszerte. Raadasul a kovetkezd

iparaganak, a gyogyszeragazatnak a
szerepl6i 1j iizleti modellek utan
kutatnak. De miért aggodnak a vilag
leghatalmasabb  cégei, amikor a
gyogyszerfogyasztas vilagszerte
novekszik? A vilagcégek jovGjét tobb
tényez6 is veszélyezteti. Egyrészt a
gyogyszerszabadalmak védelmével
kapcsolatos problémak. A kozismert,
am draga  készitmé-nyek  olcso
véaltozatainak el6alli-tasara,
terjesztésére, sorra jonnek létre a

kisebb gydgyszerészeti vallalkozasok

években rengeteg régi szabadalom is
lejar majd: a recep-tek, bevezetett és
ismert markak teljesen védtelenné
valnak a maso-latokkal szemben. Csak
gybgyszergyar
készitmé-nye, a Lipitor szabadalméanak

a Pfizer egyetlen
lejarta varhatéan 13 Mrd dollaros
bevételkiesést hoz majd a cégnek 2010-
ben.

A gybgyszeripar f6 menekiilési
utvonala az innovécié lehet, mint
kordbban mindig torténelme soran.

Azonban e teriileten is komoly
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fejlédésre lesz sziikség: bar tavaly
Amerikdban 64 Mrd dollart fordi-
tottak 4j készitmények kifejleszté-sére,
mindossze 13 Gj termék keriilt a piacra.
S bar a gybgyszer-fogyasztds az
Egyesiilt Allamokban a legmagasabb,
az amerikai politikusok — koztiik tobb
esélyes demokrata elnokjelolt is — az
EU-hoz hasonl6 gybgyszerar korlato-
zasi rendszert javasolnak bevezet-ni,
ami lehetetlenné teheti a fogyasztas
tizévenkénti megdupla-zasat — ahogy
az eleddig tortént. Valamiféle Gj iizleti
modell
- beleértve a gyartast, a terjesztést és a
promociot is — megkeriilhe-tetlennek
latszik a vilagcégek szamara.

A kiiszobon all6 valtozas egyik jele,
hogy az amerikai vallalatok megtették

els6 1épéseiket a gyartas kiszervezése

felé. Az outsourcing eddig nem volt
divat az agazatban: a cégek féltek téle,
hogy a tavoli orszagokba telepitett
gyartas minGségi problémékat
eredményez-het, raadasul illetéktelen
kezekbe keriilhetnek draga ipari titkok
is. A brit AstraZeneca nemrég mégis
bejelentette, hogy koltséghatékony-sagi
alapjan  részle-gesen
Azsidba  telepiti

szempontok
gyartosorait. Ez
azonban nem elég: a cégeknek kutatés-
fejlesztési tevékenységiiket is
dinamizalni kell, az innovéaci6
hatékonysaganak novelése érdeké-ben.
Az AstraZeneca e téren is megtette az
els6 lépéseket: kisebb biotechnolégiai
kutatocégeket vasa-rolt fel
Amerikaban, hogy 1j tudast és

kapacitast vonjon be fejlesz-téseibe.

Lapszél: itt lenne a nagy lehet6ség a magyar gyogyszeripar Uj cégei szamara, de
ehhez az EU forrasok egy részének célzott, gyogyszeripari gazdasagfejlesztésre valo

felhasznalasra lenne sziikség.
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Egészségiigy: a jo kérdést kell feltenni!

The right question
The Economist, Oct 20th 2007

Koltség vagy lefedettség? A 2008-as
republikdnus  elnok-aspirans  John
McCain ismert egyenes beszédérdl,
még akkor is, ha azzal adott esetben
onmagat hozza nehéz helyzetbe, legyen
sz6 az iraki haborarél, bevandorlasi
kérdésekrél, vagy a szabad piac
arnyoldalairol. Most az egészség-ligyet
vette célkeresztjébe: az ellatérendszer
koltségei Amerika-ban elviselhetetleniil
magasak, és nem lehet mas cél, mint
minél el6bb és minél drasztikusabb
mértékben letorni azokat. Ahogy
McCain iowai kampany rendezvé-nyén
ravilagitott: a General Motors, mint
oriasfoglalkoztatd, ma tobbet fordit
alkalmazottainak egészség-ligyi
ellatasara, mint fémfeldolgo-zasra; a
cég altal gyartott minden egyes
gépkocsi ardban 1500 dollart tesznek ki
a vallalat biztositasi koltségei.

Az amerikai elnokvalasztas
jeloltjeinek mindegyike prioritas-ként
kezeli az egészségiigy kérdé-sét. Am
mig a demokrata jeloltek inkabb a
polgarok biztositasi lefe-dettségét, a
biztositottak korének novelését tartjak
els6dlegesnek, a  republikdnusok
alapvetGen a koltségeket csokkentenék.

Termé-szetesen mindkét megkozelités

mellett szélnak érvek. Amerikdban ma
47 milli6 polgarnak nincs semmiféle
egészségbiztositasa. Kozben egy 4 f6s
csalad szamara évi kozel 12.000
dollarba  keriill a  biztositds. A
demokrata jeloltek torvényi
garanciakkal és allami segélyekkel
érnék el, hogy a szegényebb rétegek is
biztositashoz jussanak.

Am az ellatis 4rszinvonala a
lefedettségnél is fontosabb kérdés-nek
tlinik. Az elmult négy évtized-ben az
amerikai egészségligyl rendszer
koltségei nagyobb iitem-ben néttek,
mint a nemzetgazdasag - atlagban évi
2,5%-kal -. A mai amerikai GDP-nek
mintegy 16%-at teszi ki kizardlag ez az
egy ellatorendszer — ez magasabb, mint
barmely mas iparosodott orszag
esetében. Peter Orszagh, a
Kongresszus koltségvetési hivatala-nak
igazgatdja szerint ez az arany 2050-re
20%-ra emelkedhet. Marpedig az
amerikai vallalatok versenyképessége
tobbek kozott éppen azért forog
veszélyben, mert a munkaltatoknak
folyamatosan  egyre tobbet kell
koltenitik alkalmazottaik biztositasara.
Nem véletlen, hogy az egészségligyi
ella-tast

biztositd6  cégek aranya
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dramaian esik: a 2000-es 69 %-rol
mara 60 %-ra apadt az Egyesiilt
Allamokban.

Azon polgarok szamara, akik
munkaltatéjuk révén nem, hanem
csupan sajat kontbéra rendelkeznek
biztositassal, az éves béremeléseket
béven elviszik az egészségiigyi ellatas
novekvg Kkoltségei. McCain egyik 1j

javaslata, hogy szovetségi

szabalyozassal egységesitsék a
kiilonbo6z6 kezelések arszinvonalat. Ma
még hatalmas kiilonbségek lehetnek a
kiilonb6z6 4&llamokban ugyanazért a
kezelésért elkért Osszegekben. A
republikanus sze-nator egyuttal
kezdeményezi, hogy a biztositokat ne
tartsak keretek  kozott:
kinalhassak

4llamhatéarokon ativelS rendszerben is.

folrajzi

szolgaltatasaikat

Lapszél: minden amerikai egészségiigyi példa azt mutatja, hogy a vilag egyik
legkevésbé hatékony rendszere miikodik Amerikaban, mikozben a magyar korméany
altal kidolgozott tobb biztosités modell egyik példaja éppen Amerika. A 21. szazad
egyik alapvet$ trendje azonban az lesz, hogy egyre nének az egészségiigyi kiadasok,
tehat egészen 0j megkozelitésekre lesz sziikség, igy a megel6zés, génelemzés, életmod
és mas elemek kaphatnak majd 4j hangsulyt a biztositasban.

Forduléponton a vilaggazdasag

The turning point
The Economist, Sept 22th 2007

A Kkérdés egyszerii: jelenti-e a
legutébbi hitelpiaci valsag a globa-lis
gazdasag stabil novekedésének végét?
Végiilis, ha a gazdasig egy
gyermekmese lenne, a Kkitartéan
novekvGé béreket, emelkedd élet-
szinvonalat akkor is mindig kovet-né
egy-egy ciklikus, er0s visszaesés
csokkend foglalkoztatassal és
fogyasztassal, piaci visszaeséssel.

Ebben az egyszeri gazdasagi
dramaturgidban senki sem olyan jo0,
mint az Egyesiilt Allamok. Az elmult
Amerika stabil

novekedéssel és alacsony infla-cioval

hisz évben

biiszkélkedhetett, ami végiil nem
meglep6 moédon vezetett a bevételeket
talszarnyal6 kolteke-zéshez, és végiil a
mai oriasdeficit kialakulasahoz. A
torténelem korabbi korszakaihoz és
mas alla-mok hasonl6 tapasztalataihoz
képest mara annyi valtozott, hogy a
vilag legnagyobb gazdasdga sokkal
konnyebben viseli el sajat valsa-gait, és
ez 1igaz a t6le nagyban filiggé
vilaggazdasagra is.

A valsagok az 1980-as évek oOta
ritkdbbak, rovidebbek és felszine-
sebbek is lettek, és nem csak

Amerikadban: ugyanez elmondhat6
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Nagy-Britannia, Németorszag,

Spanyolorszag, vagy Ausztralia
esetében is. A szkeptikus értel-mezés
szerint  persze nem a  nagy
nemzetgazdasagok lettek erdseb-bek,
mindossze arr6l van szé, hogy az
igazan jelent6s valsagok az 1970-es
évek eleji olajarrobbanas o6ta elkeriilték
ezeket az orszagokat. Csakhogy ez nem
igaz. Az 1990-es évek kezdete Ota a
Nyugat atvészelte az &zsiai pénziigyi
valsa-got, Oroszorszag allamcs6djét, az
internetes (dotcom) piac robbana-sat
és Osszeomlasat, 2001. szeptember 11-
ét, az olajar Gjboli éles novekedését, az
iraki és az afganisztani haborut.

Igen, az 1970-es évek valoban mély
valsagot hoztak magukkal, akkor
azonban a mainal baratsiag-talanabb
gazdasagi szabalyozas és
rugalmatlanabb munkaerd-piac
miikodott a fejlett orszagokban is. Es ez
itt a lényeg: a fejlett gazdasagok ma
sokkal jobban viselik a ciklikusan
ismétl6d6  sokkokat, mert sokkal
rugalmasab-bak, mint  barmikor

korabban. Ehhez szamos tényezd

hozzajarul, a globalizaciotol kezdve a
kiszer-vezett gyartasi kapacitasokig. A
kozgazdasadgi  irodalom  bdségesen
értekezik arrol, hogy az elmult harom
évtizedben a pénziigyi stratégiai
gondolkodas, az el6relatd monetaris
politika és az okos t6kemozgatas,
logisztika is dinami-kus fejlédésen
ment keresztiil.
Ugyanakkor az ezredfordulo
éveinek 1j stabilitisa elbizakodotta
teheti a gazdasagi szereplGket. A piacba
vetett sokszor talzott bizalombol ered,
hogy a fogyasztok ma mar jovedelmiik
sokszorosanak megfelel6
hiteldllomanyt vallalnak, vagy példaul
szamos fejlett orszag-ban egyszerlien
talforrésodik az ingatlanpiac. Igy
lehetséges, hogy a  hatalmas
hitelfelvételek  egyszerre okai és
kovetkezményei is napjaink mini-
valsagainak. Pedig a kockaza-tokrol —
kiilonosen az energia-fligg6ség
novekedése és az oregedd tarsadalmak
kordban - sohasem volna szabad

elfeledkezniink.

Lapszél: mintha a kockazatok, és a valsag elkeriilését lehet6vé tevd erk egyszerre
nénének. Minél nagyobb, Osszetettebb és integraltabb a globéalis gazdasag, annal
nagyobb a nagy valsag kockazata, persze az elkeriilés eszkozei is egyre erGsebbek.
Mégis, érik az Gj nagy valsadg; hidba beszéliink csak mini-valsagokrol, mert
nagysagrendileg tobb a pénz a pénzpiacokon, mint a redlgazdasag pénzsziikséglete,
mikozben oriasi litem( a természeti er6forrasok dragulasa: a kérdés valojaban nem
az, hogy lesz-e még egyszer nagy valsag, hanem az, hogy mikor?
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Uj kihivas az alapfoku iskolaknak

The great experiment
The Economist, Nov 10th 2007

A vilag egyik legnagyobb varosanak
alapfokti oktatasi intéz-ményei 1j
kihivasokkal néznek szembe: mindségi
eredményeket kell felmutatniuk, hogy
alljak a sarat a novekvé versenyben. Az
elemi iskolakt6él ma mar nem csupan a
kozépiskolara vald felkészitést, de a
tavolabbi, egyetemi ambiciok
kialakitasat is elvarjdAk a nagyobb
tradicioval rendelkez6 intézmények
esetében.

A magasabb elvarasoknak 1j
modellel is igyekszik megfelelni egy-
egy batrabb  iskola. Ezek az
intézmények  évente = megméretik
magukat az  allami  anyanyelvi
teszteken, és amennyiben a didkok
magas szazaléka nem ér el jo
eredményt, személyi felel6sséget
allapitanak meg a vezetGtanarok
kozott. Mivel pedig a felmérések
eredményei nyilvanosak, a rosszul

szerepl6 iskoldk kovetkezésképpen

kevesebb hozzajuk jelentkez6
kisdiakkal = szamolhatnak. Michael

Bloomberg, New York polgar-mestere a

jelenleg 60 iskolat tomorit6

~mindségellendrzési prog-ramba”

hamarosan be kivanja vonni a

metropolisz 0sszes alap-fokt
intézményét. A cél a szinvonal
altalanos emelése mellett, hogy vilagos
minGségi kategoridkba oszthassak a ma
még atlathatatlan szolgaltatast nyujto
iskolakat. Ezzel egylitt jar, hogy a
tartosan  kimagasl6  teljesitményt
nyudjté intézmények plusz koltségvetési
tdmogatast kapnanak az allamtdl;
méasrészr6l a  huzamosabb ideig
szinvonalon alul produkal6 iskola-kat 4
év sikertelenség utan bezar-nak.

A jol teljesit6 alapfoka iskolak
tamogatasa egyébként nem csak a
politikai vezet6k, de neves joté-
konykodok szaméra is egyre von-zobb
teriilet. Igy szallt be a New York-i
iskolak tdmogatasdba Bill Gates
Microsoft-vezér és  tobb  ismert
nagybefektets is. Es az eredmény? A
legutobbi felmérések szerint New York
iskolai az orszag leggyorsabban fejl6d6
oktatasi intézményeinek szamitanak. A
kisdiakok tobbsége - 50-65%-a - jo
eredménnyel teszi le a matematikai és
nyelvi vizsgakat: a teljesitmény-
kiilonbség a kiillonb6z6 népcsopor-tok,
a tobbségi és a kisebbségi tarsadalom

képvisel6i  kozott s csOkken.
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Lapszél: korabban az terjedt el a vilagban néhany év, esetleg évtized késéssel, ami
Kalifornidban Gjdonsag volt. Most valtozott a helyzet, New York lett az tuttord:
megfékezte a bilinozést, 1992 oOta republikidnus polgarmestere van, kozosségi
programok élesztik 0jja a varost, és most a kisiskolaknal is erGsitik a versenyt.

Figyeljiink New York-ra!

Toyota: a vilag nem elég

A wobble ont he road to the top
The Economist, Nov 10th 2007

Bar a japan Toyota rendkiviil kozel
jar hozza, hogy a vildg legnagyobb
autégyartojava valjon, a gigasznal is
akadnak problémak. A cég példaul
maig nem tudta elérni, hogy a
fogyasztok tarsadal-milag érzékeny,
emberarcti vallala-taként tekintsenek
rd& — egy gatlas-talan, csakis a
novekedést hajha-sz6 oOrids helyett.
Kozismert tény, hogy a nagy cégek
szocialis felelGsségvallalasa manapsag
egyre nagyobb szerepet kap, és a
tudatos fogyasztok szaméara igenis
fontos, hogy kit6l vasarolnak. Ehhez
pedig kevés, ha a Toyota 9,34 millid
idén gyartott gépjarmiivével lekorozi a
General Motors 9,29 millids
teljesitményét.

Egy masik jelent6s probléma, hogy
az  elmidlt  években  véghezvitt
novekedéssel egyiitt jart a minGségi
problémak sokasodasa is. A legyartott
darabszam bdviilésével parhuzamosan,
soha nem hivtak még vissza annyi
Toyota aut6t, mint a 2006-os évben.

Marpedig a gyartbnak van mibdl

vesziteni: vilagszerte a

legmegbizhatobb minGségi
automodelleket kotik a méarkanévhez.
A Toyota maésik problémaja ennél
el6bbre mutat6: a kornyezetvédelem és
az e cél melletti kidllas hitelessége. A
vallalatot sokan és joggal azo-nositjak
az egykor forradalmi gjitast jelentd
azonban nem kovetkezetes, hiszen a
tulajdondban 4ll6 egyéb markak
— mint a Lexus - modelljei a
legkevésbé sem veszik figyelembe a
zold szempontokat. A kritikusok tehat
alapos okkal vadoljdk hiteltelen
politikaval a gyartot. Marpedig az autos
szaklapokon keresztiil a fogyasztokhoz
is hamar eljutnak a negativ
szakvélemé-nyek.

Ugy tlinik, az innovaciéra nem jut
elég pénz. A Toyota amerikai
terjeszkedése, az Gj gyarak nyitasa és a
legyartott auték  mennyiségé-nek
novelése a mérnoki és mindségi
fejlesztésektol szivja el a forrasokat. A

megoldas evidencia: szigoritani kell a
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késziil6 jarmiivek minGségellendrzését,
még a gyarta-si folyamat soran. Az 4j
rendszert mar be is vezették - egyeldre
csak Japanban, a brit és amerikai
gyartosorok még hatra vannak -,
azonban a valtozas rendkiviil draga:
hiaba, ha

novekedést és javulast, az sok pénzbe

egyszerre akarunk

keriil. A Toyota japan Globalis Gyartasi
kozel

alkalmazottat képez-nek tovabb, hogy a

Kozpontjaban 10.000

vildig minden tajan jobb mindGséget

garantaljanak a gyartosorok mellett.

Természete-sen sok udjonnan felvett,

magas képzettségli mérnokre is
sziilkség van — ez tovabbi jelentds
kiadas.

Kiilonos, de a Toyota épp azon a két

teriileten néz szembe sorsdontd

kihivasokkal,

években sikerének kulcsat jelentették:

amelyek az elmault
a fizikai minéség és a kornyezettudatos
technologia terii-letén. Ha a cég a
vallalati novekedést elGbbre sorolja
ezeknél, presztizsét és megbizhat6sagat

egyszerre kockaztatja.

Lapszél: ezek azonban a siker és nem a kudarc problémai. A Toyota ma is példakép

lehet a vilag autogyarai szamaéra, és inkabb az a kérdés, hogyan képes ilyen hosszi

id6n 4t fenntartani a kitlinG teljesitményt. A cikk nem ezt elemzi, pedig ez lenne

igazan érdekes.

Olvadas a hideghaboraban?

A thaw in the cold war
The Economist, Sep 20th 2007

Amit idén nyéaron lattunk, az egy
pénzpiaci hideghiboru volt az Egyesiilt
Allamokban. A bankok nem voltak
hajland6ak kolcsonozni egymasnak. A
bankkozi 30-40 %-ot
zuhantak. Ilyen helyzetben a nemzeti
bankok felértékel6dik: a

pénzkibocsa-tasrol szo6lo dontések, a

kamatok

Szere-pe

gyors-segélyek nytjtasa donté jelentd-
ségli lehet a kereskedelmi bankok
szaméara. A kozponti bankok korében
hogy Osszegl

ujszerd, nagyobb
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kolesonoket folyositsanak a
bankszféranak — mint azt tette az
Angol Nemzeti Bank (Bank of

England), amikor szeptember 29-én 10
Mrd fontot tett elérhet6vé, harom
honapos idStavra a pénzintézetek
szamara. Olyasféle batorsag ez, amit
par honappal korabban még Mervyn
King, a bank

veszélyesnek” nevezett. Idén Gsszel az

elnoke ,moralisan

amerikai FED és az Eurdépai Kozponti

Bank is hasonl6 intézkedésekre szanta
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el magit - nem talzds tehat mar csak az: meddig nem szégyenlGsek
paradigmaval-tasrol  beszélniink a a vilag vezet6 pénzintézetei, hogy efféle
kozponti bankok korében. A kérdés segélypolitikait  vegyenek igénybe?

Lapszél: a vilag jegybankjai helyesen jartak el, amikor beavatkoztak a pénzpiac egy
kis részének valsagaba, mert a pénzpiac egészét fenyegetl valsag. A tézsdei inflacio, a
tal sok befektetésre varo penz a globalis pénziigyi rendszer gyors strukturalis
eltolodasa az arab orszigok és Azsia felé, mind belsS szerkezeti fesziiltséget
gerjesztenek: a jegybankok minden kis valsagot elfojtanak, nehogy a kis rengésbdl
nagy legyen.

A dollar kész az osszeomlasra?

Ready for a rout?
The Economist, Nov 10th 2007

Nehéz lenne tagadni, hogy gyorsul a nagyvallalat - mint a General Motors -
dollar mélyrepiilése. Kival6é bizonyiték csalodast kelt6 eredményei élénk
volt erre, amikor november 7-én, vitatémat adnak a Wall Street pénziigyi
masodvonalbeli kinai hivatalnokok egy szakembe-reinek. November 7-én a
bejelentésé-nek  kovetkezményeként Dow Jones ipari indexe 2,6 %-kal
azonnal zuhanasba kezdett. Az &zsiai csokkent, és még az  éppen
orias politikai vezet6i koziil kiszivargott Washingtonban tartézkod6 Nicolas
az is: Peking diverzifikilni szeretné Sarkozy sem felejtette el felhivni
valutatartalékait, és csokkenteni a vendéglatoi figyelmét: ,valamit tenni
fliggést olyan ,gyenge pénzekt6l, mint kell”. Pedig egy nagyszabasa dollar-
a dollar”. Az euréval szembeni 1,47 valsag nem mai veszély: kockazata
dollaros atvaltasi arany szintén negativ régota jelen van a vilaggazdasag {6
rekordnak szamit, csak gy, mint a 6 kihivasai kozott. Ha a kiilfoldi
leger6sebb nemzetk6zi valuta atlag- befektet6k lemonda-nak a dollarrél, a
arfolyamaval  szemben elkonyvelt piacok Ossze-omlanak és az amerikai
értékesokkenés. kozponti bank (FED) kamatlab-

A gyenge amerikai valuta, a 100 csOkkentési lehetGségei is besziikiilnek.
dollaros hordonkénti olajar veszé-lye, a Még magasabb olaj- és élelmiszerar
tengerentdli ingatlanpiacrél érkezd johet.

rossz hirek és egy-egy meghatarozo
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Egyel6re a dollar bukasa még tavoli,

inkabb valoszintitlen utépia. A FED az

elmalt két hoénapban 0,75 %-kal
csokkenteni tudta a  rovidtava

kamatlabakat is, és a testiilet kovetkez6
ujabb

kamatcsokkentést varnak. A fejl6dé

ilésén, decem-ber 11-én
orszagok valuta-tartalékaiban az elmult

években valoban csokken a dollar

aranya, de csak minimalis mértékben.

A nemzeti bankok nem mutatnak

torekvést arra, hogy radikélisan
atrendezzék portfolidikat. A gyenge
dollar a fejl6d6é orszagok stabil

novekedésével egylitt kiugr6 amerikai
exporteredményeket is lehet6vé tesz, ez
pedig hozzajarul a koltségvetés bels6

egyensilyanak helyreallitasahoz is.

Lapszél: az USA gazdasaga valoban leértékel6dik a globalis versenyben, de ma a
dollar méar alulértékelt, tehat vissza kell er6sodnie. A dollar mindig is képes volt nagy
hullamzasokra, ezért nem szokatlan az, ami ma torténik.

Amerika megkeveredve

A blended people
The Economist, Nov 10th 2007

évtizedekben az
leginkabb

mexikdiak

A kovetkezd
kultarat

hatast a

amerikai

meghatarozo
jelentik majd. A mexikoiak 2001 6ta a
masodik legnépesebb etnikai csoport

az Egyesiilt Allamokban: az afro-

amerikaiak  ekkortdl  csupan a
harmadikok. A civilizaciok Ossze-
csapasarol alkotott elméletérol

ismertté valt politika tudds, Samuel
Huntington 2004-es ,Kik vagyunk?”
ad

mely szerint a mexikoiak

cimi kotetében aggodal-manak
hangot,
tomeges megjelenése feliilirja majd az
angolszasz-protestans tradicidkat.
Pedig a déli szomszédbol mar az 1840-

es évekbeli amerikai-mexik6éi haboru
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6ta  folyamatosan  érkeznek a
jovevények.

A mexikoiak teljes tarsadalmi
asszimilaciojat csaknem lehetet-lenné
teszi, hogy e bevandorlék erds
kapcsolatban maradnak hazajukkal.
Nem veszik at a nyelvet: tobbségiik a
nagy
kiilvarosaban letele-pedve, tovabbra is
Az

meglrzése az

amerikai metropoliszok

spanyolul  beszél. anyanyelv

ontudatos angolajka
Amerika-ban tokéletesen 1j dolog.
Hasonld-képp az is, hogy a németekkel,
olaszokkal vagy feketékkel ellentét-ben
a mexik6i bevandorlds sohasem
csOkkent vagy allt meg az Egyesiilt
Allamok torténetében: ez a tendencia
volt, s6t egyre

mindig jelen
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erGteljesebben. Gondoljunk csak bele: Az etnikai ellentétek kockazata
mar az 1920-as években is napi 1000 egyébként nem feltétleniil a fehérek és
mexikoi érkezett a Juarez-i a spanyolajkiak kozott hazodik: sok
hataratkel6hoz. Ami azota véltozott: az varosban ennél jelentésebb a feketék és
illegdlis bevandorlék aranya, ez ma a mexikoiak kozotti folytonos villongas.

magasabb részt tesz ki az Osszes

hataratlépé koziil, mint valaha.

Lapszél: ez része az amerikai kontinensen beliili globalizaci6onak, amikor a téke
északrol dél felé, az emberek pedig délr6l északra dramlanak. Aligha valtozik meg
gyokeresen az amerikai civilizacio, éppen forditva, a hispanok veszik at az els6
puritdnok sok vonasat. Raadasul van egy alapvet6 kozos vonas az eredeti angolszasz
és a hispan értékrend kozott: a vallas erds szerepe. A kulturalis sokszinliség alatt, a
nyelvi tobbrétiiség mogott a vallasi értékrend ereje kapcsolja 6ssze az angolszasz és a
hispan kozosségeket, még akkor is, ha el6bbi protestans, utobbi katolikus vallast is.

A vad hatarok kiralyai

Kings of the wild frontier
The Economist, Nov 1st 2007

Mindenkinek, aki emlékszik az Am a fejlédé piacok is véaltoznak. Az
elmult 25 év nagy gazdasigi valsa- 1990-es években még talsagosan
gaira, igazan viccesnek tlinhet, ahogy fliggtek az adott orszag hianyat
most sok helyiitt ismét a fejlédé finanszirozo kiilfoldi befek-tet6kt6l —
piacokat nevezik a legmegbizhatobb, ma azonban sokuk mar tobbletnek
kockazatmentes befektetési orilhet a foly6 fizetési-mérleget
célpontoknak. Termé-szetesen igaz, tekintve. A nemzeti valutak helyzete is
hogy a legutobbi, augusztusi globélis modosult: mig az 1990-es években a
visszaesés mogott Amerika, a vilag nagyaranyu elértéktelenedéstdl
legnagyobb és legfejlettebb gazdasiga rettegtek a piacok, ma a fejlédd
allt. Marpedig ha a fejlett piacokon orszagok pénzeinek dollarral szembeni
probléma adodik, a befektet6k — a szokatlan er6sodése a téma. Hasonlo
kozvetett kovetkezményekt6l tartva - dinamikat mutatnak a tézsdék is: bar
elészor a fejlédo orszagokbol menekitik legtobbszor a kinai részvénypiac
ki pénziiket. A biztonsag tehat az eddigi megduplazodasardl hallunk, de az
tapasztalatok alapjan meglehetGsen elmualt években csaknem 40 %-kal
kétségesnek tlinhet. boviilt a lengyel, a brazil, az indiai és a

pakisztani piac forgalma is. S6t, a
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Meryll Lynch egyik elemzGje, Michael
Hartnett ~fejlédé  fejlédo

piacokrol” beszél: olyan orszagok, mint

immar
Botswana, Kazahsztan Uj
lehetGségeket, afféle ,hatarpiaco-kat” -
frontier markets — jelenthet-nek a
befektet6k szamara. A fejl6dé piacokon
ma nagyobb az elérhet6 profit, mint a
fejlett
befektetéseknél.

gazdasagokban valo
Az elemz6k egyre tobbet beszélnek

a fejl6dé piacok szétvala-sardl —

decoupling -, melynek soran az azsiai
gazdasagok megteremtik az
onfenntartas feltételeit, ezaltal véget ér
az amerikai szuper-hatalomtol valo
fliggésiik idGszaka. Ez az elmélet még
tesztelésre var — ahhoz pedig egy
valéban teljes korti amerikai valsagra
lenne sziikség. Azonban az Egyesiilt
Allamok nyari, masodlagos hitelpiaci
valsaga maris kisebb hatast valtott ki az
mint barmely

azsiai orszagokban,

korabbi visszaesés.

Lapszél: az Gjabb nagy globélis barokk korban val6ban a vilag legkisebb szegletében
is beindul a gyors fejl6dés. A korszak gyorsasaga miatt a korabbi poziciok is gyorsan
atalakulnak, ez is barokk jelenség. Azsia valéban a nyitas-zarédas hullamain lovagol,
de ez kezdetektdl, tehat a japan ipari csodatdl kezdve igy volt. Japan egyszerre nyilt
meg és zarddott be a vilag szamara, ezt ismétli ma Kina és India is.

Az olajmezoOk lecsapolasa

Sweating the sands
The Economist, Nov 1st 2007

Az
Kanadéban és az Egyesiilt Allamokban

észak-amerikai kontinensen,
is novelik az olajkiter-melésért a

kormanynak fizetendé osztalék
mértékét. A kanadai Alberta tartomany
%-kal

koncesszioval jar6 dijat. A tendencia

2010-ig 20 emeli majd a

mogott az huzédik meg, hogy a
szénhidrogén-kinccsel rendelkezd
allamok egy része ugy latja: nem
profitilnak megfelel6 mértékben az
Az

erGteljes

olajar dramai novekedésébdl.

olajcégek  természetesen

lobbi-tevékenységet folytatnak, hogy

14

maradjon a jelenlegi rendszer. Néhany

évvel ezel6tt SZAmos vallalat
osszefogott, hogy elérjék: az érintett
orszagok é&llapodjanak meg egységes
Ma

reménykednek ilyesmiben, hiszen a

osztalékszintben. mar nem
korméanyok el6tt is egyértelmiivé valt,
hogy a gyorsan mozg6 olajar mellett
nem elény0s szamukra az osztalék
rugalmatlan meghatarozasa. Hiszen
nem mindegy, hogy 28 dollaros vagy
100 dollaros horddénkénti ar mellett,
mennyit fizettetnek be a kitermel6

vallalatokkal. Az osztalékszintet
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Albertaban mostan-tol épp ezért olyan
iitemben kivanjak emelni, ahogy az olaj
vilagpiaci ara né - jelenleg a kitermelt
olaj aranak 55 %-at teszi ki -. Nem
véletlen, hogy az Alberta-ban aktiv
olajkitermel§ cégek részvényeinek ara
— a kormany bejelentését kovetGen —
érzékelhe-t6en csokkenni kezdett.

Az albertai konzervativok jol jarnak

a magas olajarral. A szénhidrogének

Lapszél: és nalunk?

Trojai sarkanyok
Trojan dragons
The Economist, Nov 1st 2007

A kinai vallalatok manapsag 1j
eszkozokkel probalkoznak  kiilfoldi
felvasarlasaik A kiilfoldi
befektetések 1j stratégiajanak kivald
példaja Kinai
Kereskedelmi Bank (ICBC) oktober 1-
jén bejelentette a dél-afrikai Standard

soran.

volt, amikor a

Bank 20 %-a4nak felvasarlasat. A
modszerrdl a sakk juthat esziinkbe: a
kinai cégek hosszi tava stratégiaba
illesztik minden 1épésiiket.

ElGszor is, a kinai felvasarlasok {6
célpontjai egészen mostanaig a fejlodé
piacok olaj- és gaztar-sasagai, valamint

manufaktarak voltak. Amikor egy-egy

ambiciozus  vallalkozas a fejlett
orszagok  pia-caira = merészkedett,
annak  Oridsi  visszhangja  volt:
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kitermelését végz6 vallalatok szigoru
~megadoztatasa” népszerti politikai
izenet is: tobb pénzt hoz az allamnak,
és bizonyitja az orszag érdekének
els6bbségét a multinacionalis cégekkel

szemben.

emlékezhetiink ra, amikor a Lenovo
IBM

személyli szamitogép-lizletagat. Most

megvasarolta az  amerikai
azon-ban mar nem csupan elszigetelt
esetekr6l beszélhetiink. A pekingi

kormany egyre inkabb 0sztonzi a kinai

vallalatokat, hogy techno-logiai
transzfert, nyersanyag-exportot és
tudast is hozé  kiilfoldi cégeket

vasaroljanak fel. Szeptem-berben a
kinai adminisztraci6 létrehozta a Kinai
Beruhazasi Szervezetet (CIC), mely
kozel 200 Mrd dollart kolthet el a
kiilfoldon

tdmoga-tasara.

terjeszked6é vallalkozasok

Mindez azt is jelenti, hogy egy-egy
cégvasarlasnal mar nem a tobbségi

tulajdonrész az els6dleges — sokkal
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fontosabb, hogy minél tobb kinai
érdekeltség legyen. A magantulajdont
China Minsheng bank szeptemberben
vasarolta meg az amerikai UCBH bank
9 %-at, mikozben a Kinai Fejlesztési
Bank a brit Barclays pénzintézet 3,1 %-

at szerezte meg. A befolyds — még ha

korlatozott is —, elsGsorban pedig az

iizleti, technoldgiai tudas-hoz vald
hozzajutds sokkal fonto-sabb a teljes
ellen6rzésnél. Nem mellékes az sem,
hogy a kevésbé latvanyos terjeszkedés
kevésbé

politikailag  is kényes

megoldas.

Lapszél: ismert a fényképez6géppel nagy utazasokra indulé japan turistak esete,
most ezt ismétli meg, kissé modositott formaban Kina. A kinaiak kozponti tervezés
alapjan nem fényképez&géppel, hanem pénzzel jarnak a vilagban, de a cél ugyanaz: a
vilag felfedezése, a kis mozaikok otthoni Gsszerakasa, ennek alapjan 1j stratégiak

készitése.

Emelkedo6 tornyok, zuhané zoldhasa

Soaring buildings, sliding dollar
The Economist, Nov 1st 2007

A televizidbol, képes magazinok-bol
mindannyian jol ismerhetjiik Dubai, az
Arab

novekvd

Egyesiilt Emira-tusok

dinamikusan tizleti
kozpontjanak latképét: tengerpart és
felh6karcolok

mindeniitt. A kormany legfébb célja

befejezésre varo
sem mas, mint hogy fenn-tartsa a
jelenlegi novekedési szintet. Am a siker
egyik fontos OsszetevGjével manapsag
problé-mak akadnak. Az Gj vilagot
kétkezi

épitd munkasok ugyanis,

miutan hosszabb ideig a munkakoriil-

mények javitdsa érdekében sztraj-
koltak, most bérszinvonalukkal
elégedetlenek.

Az ok egyszeri: a dollar. Dubai
legtobb -

épitmunkéasanak egy vagy tobb-éves,

szigoruan ellendrzott —
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rogzitett  kondiciokat  tartal-mazé
szerzGdése van valamelyik
munkakozvetitével. Az Emiratusok
novekvo iitem inflaciéjaval

parhuzamosan igy fizetésiik stag-nal,
és egyre nehezebb a megélhetés. A
pénzromlas hivatalo-san 8-10 %, a
valésagban ennél is magasabb lehet,
koszonhet6en a kielégitetlen
Az

dollarhoz rogzitett valutdja, és az

ingatlankeresletnek. Orszag

egyszeri munkakat ellatd6 tomegek

egyre
szamban motivalja Gket arra, hogy az

elégedetlensége nagyobb
orszagot elhagy-va stabil valutaval
rendelkez6 allamban — mint példaul
Indidban - keressék kenyeriiket. A
munkaerdé-hidny ennek eredményeként
mar

odaig fokozbédott, hogy az
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egyébként rendkiviil szigoru
szabalyozast feloldva, az Emiratu-sok

korménya amnesztiat ajanlott fel az

onként jelentkez6 illegalis
munkavallaloknak.
Természetesen ez nem lehet

végleges megoldas. A kormanynak

tovabbra is fontos, hogy ellendrzése
alatt tartsa a kiilfoldi munka-vallalokat,
elutasitotta azt a

éppen  ezért

kozelmultbéli kezdeménye-zést, mely
szerint egy alacsonyan képzett kiilfoldi
id6korlat nélkiil

tartézkodhatott volna az orszagban.

munkas

Dubai nem szeretné, ha a kiilfoldiek
ytalsdgosan elkényel-mesednének”,
sokkal inkabb iidvosnek tartja, ha a
cégek folyamatosan képzik az jabbnal

ujabb munkaerét.

Lapszél: mindenkinek van sajat problémaja, de gy tiinik, hogy a munkaer6 - igy,
vagy ugy - mindenhol probléma. Véget ért ugyanis a tGke kora, ma mar val6ban az
ember a szlik keresztmetszet, nem a téke, pénz, alldeszk6zok.

Egészségesnek maradni

To avoid th ebig C, stay small
The Economist, Nov 1st 2007

Egyre gyakrabban keriilnek
nyilvanossagra kozvetett bizonyité-kok
arrdl, hogy a rakbetegség kialakulasa
Osszefliggésben van azzal, milyen
életvitelt folytatunk. Az étkezés, fizikai
aktivitas komoly kockazatokat
tartogathat, ahogyan ellenkez6 esetben
meg is védhet benniinket. A mar eddig
is ismert rizikofaktorok jelent&sége
termé-szetesen ezzel nem csokken.
Tovébbra is a dohanyzas felel6s példaul
kozel

harmadéaért. Am a rossz mindségi

a rakos megbetegedések

élelmiszerek fogyasztisa és a testi

passzivitdis  tovabbi  egyharmadért

okolhat6, a harma-dik harmadhoz az

egyéb kivaltdé okokat, a genetikai
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hajlamot, a Nap ultraviola-sugarzasat
és mas ismert forrasokat sorolhatjuk.

A Rakkutat6 Vilagalap (WCRF) hat
éve kutatja a rak okait, hiszen maig
a kép. A

tudomanyos eredmény kozott akadnak

nem teljes szamtalan
egyszeri, megfontoland6 tanacsok is.
Az ember példaul, akkor teheti a
legtobbet a rak ha

szinten tartja testtomeg indexét (BMI),

elkertléséért,

mely a kilogrammban mért suly
elosztasat jelenti méterben mért
magassaga-nak  négyzetével.  Egy

feln6tt ember egészséges BMI-je 18, 5
és 24,9 kozotti érték. Onmagaban ez
sem garantalja a megbetegedés elkerti-

1ését, de segit, és kiilonosen hatékony
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lehet akkor, ha minimalizaljuk a zsir
fogyasztasat étrendiinkben.
Amerikai kutatok olyan, a rak

kialakulasahoz  hozzajarul6  veszé-
lyekre is felhivjak a figyelmet, amiket
eddig - Dbar

kotottiink ehhez a beteg-séghez. Az

ismertink - nem

élelmiszerek  mestersé-ges, kémiai
Osszetevli, vagy a benniinket koriilvevé
szilard alapanyagok szennyezettsége,
mint példaul sok haz tet6burkolasanak
azbeszt-tartalma is komoly riziko-
faktort jelent. A mindennapok vilaga
tehat a rakbetegség terén rengeteg
veszélyt  hordoz,  melyek  csak
kiegészitik a genetikai hajla-mot és az
életkorral jaré kocka-zatot.

A Dbetegség megelGzésére
idébeli

szerint mar nem feltétleniil elegen-dék

vagy

felismerésére a szakért6k

a hagyomanyos raksziirések. Személyre

szabott, mély vizsgalatra van sziikség,

ilyen példaul a Megel6zés Tajold
(Prevention-Compass) rendszer,

melyet egy amszterdami kutatointézet

fejlesz-tett ki. A nem-hagyomanyos

paciensnek
kell

valaszolnia életvitelérdl, ezt egésziti ki

vizsga-lat soran a

részletekbe mend kérdésekre
egy sor fizikai teszt. Végeredményként
nem egy-egy pozitiv vagy negativ adat,
hanem egy tudasbazis jon 1étre, amely
sokkal tobb forras alapjan vizsgalja a

rak kialakuldsanak kockéizatat adott

személy esetében.
Az 14 mobdszer sem olcso, a
megel6zés  Altalanossagban  mégis

nagysagrendekkel tobbe keriil, mint a
Csak az
Egyesiilt Allamokban évi 100 Mrd

dollart kialakult
gybgyita-sara.

rdkos Dbetegek kezelése.
forditanak  mar
szovodmények
Hollandidban, ahol az Gj megoldéas
probaltak az
négy
els6ként vetette ala dolgozoit ingyen a

sziletett, mar ki is

emberek fogadtatasat: cég
vizsgalatnak, és kozel 50 %-uk az

eredmények tudatdban véltoztatott
életvitelén. Most a kovetkezo cél, hogy
a modszert az alacsonyabb jovedel-mi
szdméara is

tarsadalmi  csoportok

elérhet6vé tegyék.

Lapszél: igen, ez lenne a valodi egészségiigyi reform. Teljesen mindegy, hogy milyen
intézményrendszerben és finanszirozasban, de az életmodra koncentrald6 megel6zési

programoknak kellene 4tvenniiik a szerepet.

Tanulas és egyenlotlenség

Learning and inequality
The Economist, Nov 1st 2007
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J6 hir: vilagszinten csokken a
szakadék a  férfiak és  ndk
iskolazottsdganak  aranya  kozott.

Evsz4zadokon 4t meghatarozé jelenség
volt, hogy a szegényebb orszagokban a
nék a gyermek-nevelés és a haztartas
mellett nem tudtak tanulni, ezzel pedig
lehetet-lenné valt tarsadalmi
egyenlOségiik is. Manapsag azonban
valtozik a vildg nemi egyensuilya, és a
Vilagbank

indikAitorokat

2007-€eS novekedési
szamba vev$ tanul-
manya szerint van mit tinnepel-niink.
2004-ben a kozépiskolaba jar6
lanyok szama meghaladta a fiukét a
vilag orszagainak kozel felében. 1991
nétt azoknak az

Ota  otodével

orszagoknak a szama, ahol az
oktatasban csokken a nemek aranya
kozotti  kiilonbség. Egyetemi szinten
csak er6sodott a korabban mar ismert
trend: tobb lany, mint fid tanul a
fels6oktatasban a vildg 83 orszagaban.
Es a trend most mir nem csupan a
fejlett fenti

orsza-gokra  igaz:

tendencidk rajzolodnak ki példaul
Mongoli-dban vagy Guyanaban is. A
vilagon, ndk és férfiak kozott csokken
az altalanos miiveltségi szakadék.
2006-ban a 15-25 év kozotti nék
atlagos  mifiveltségi  szintje = méar
meghaladta a hasonlo koru férfiakét 54
orszagban. Mindenhol, ahol felmérés

késziilt, a fiatalok korében kisebb a
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kiilonbség, mint az id6sebb generaciok
esetében. A fejlett orszagokban a
lanyok régota jobban teljesitenek a
fitknal, de most ehhez néhany fejlédé
orszag 1is csatlakozott. Hasonl6 a
helyzet a foglalkoztatis teriiletén is,
legalabbis a fizetett allasban 1évé ndék
szamat vizsgadlva - az egyenl§ bérek
elve még mindig egy masik torténet -.
2005-ben még a nék 58 %-a kapott
pénzt a munkajaért a vilagon, a férfiak
84 %-os aranyaval szemben. Ez még
mindig hatalmas kiilonbség, azonban
122 orszagban mar zarulni latszik az
oll6. Es
leggyorsabb

miné  meglepetés: a

felzarkézast  mutato
orszagok a Kozel-Keleten talal-hatok:
Libia,
Mindezek a

kihathatnak a csaldd szere-pére, ezen

Iran, Sziria, Jordania vagy

Tunézia. valto-zasok
keresztiil a tarsadalom egészére is. A

magasabban képzett nék
hozzajarulhatnak egy orszag gazdasagi
teljesit6képességének javitasahoz,
ahogy India esetében ezt mar ma is
latjuk. A ndék tanuldsa a csaladok
atlagos méretét csokkenti, ezzel
hozzjarul a vilag népességbiviilésének
tovabbi

lassulasahoz, a lakossag

szidmanak stabilitdsahoz is.
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Lapszél: a 21. szazad két legnagyobb tirsadalmi forradalma Azsia és a nék
felemelkedése. A kett6 raadasul egymast is erésiti Kinaban, Iranban és egy sor méas
orszagban. Ez azonban természetes, mert ha a t6kével szemben az ember keriil a
gazdasag kozéppontjaba, akkor ki is gondolna ép ésszel, hogy az ember csak férfi

lehet?

Kémkedo repiilogép

A fly’s a spy
The Economist, Nov 1st 2007
Egy  kék szinyog, erezett

szarnyakkal és nagy, fekete szemekkel -

kiilonleges repiil6gép-tanulméanyt
mutatott be nemrég az Onera,
Franciaorszag hivatalos
repliléstudomanyi  kozpontja. Az

intézet REMENTA néven programot

folytat a  miniatr repiilégépek
kifejlesztésérdl, de a vilag szamos mas
pontjan is végeznek Kkisér-leteket a
rovarokra inkabb hason-lit6 paranyi
gépekkel kapcsolatban. Bar a hasonld
fejlesztések eleinte csak a hadseregeket
érdekelték, ma mar Kkozszolgalati és
civil szerepiik lehet6ségérdl is beszél-
nek. A renddrség, a hatar6rség vagy a
régészet egyarant tudni hasznilni a
rajban repil6 és a foldet megfigyelni
képes gépeze-teket. A cél nem csak a
haté-konysag, de az olcsb6sag is: ma
még egy kisebb helikopter alkalmazasa
is oranként 1.000 dollarba keril. A
robotrajok miikodtetése — a varako-
zasok szerint — ennek toredékét teheti

majd ki.
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A jové apr6 robotrepiilSinek

el6futarat az amerikai hadsereg
Predator néven mar ma is alkalmazza
Irakban és Afganisz-tanban — igaz, ez a
harci célokra szabott szerkezet még
nagyon draga, darabonként 8 millid
dollarba is keriilhet. A technologiai
kutatokozpontoknak folyamatos az a
torekvése,

hogy olcsobb és még

hatékonyabb, személyzetet nem
igényl6 gépeket fejlesszenek ki.

A lehet6ségekkel persze sokasodnak
a kihivésok is. Az els6 a biztonsag: bar
ezekben az apro szerkezetekben nem iil
pilota, baleseteik, lezuhanasaik igy is
veszélyeztethetnek emberéleteket,
f6ként ha

felkésziiltségli kezekbe keriilnek. Egy

civil, nem megfelel6
masik kétség a személyiségi jogokkal
fligg Ossze: a kis kamerakat hordozé
robotrepiil6-gépek rugalmasabban,
gyorsabban és részletesebben

figyelhetik meg az embert, mint
barmely ipari kamera. Behatolhatnak a
privat szféra olyan tereibe is, ahova

ellenérnek, fotésnak eddig lehe-tetlen
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volt bejutnia. , Uj korszakba léptiink, és Nicholas  Sabatini, az  Amerikai
kozelrdl figyeljiik a maganszemélyek és Repiil6gép-ipari Hivatal (FAA)
a  magantulaj-don  intézményeire repiilésbiztonsagi szakértdje.

leselked6 kockazatokat” — fogalmazott

Lapszél: minden nagyobb lesz, és minden kisebb lesz, ez az Gj barokk kor jellemzdje.
A korabbi barokkndl is igy volt, mert az egyre nagyobb barokk templomok és
épliletek, hadseregek és vallalatok legkisebb részletei is egyre kidolgozottabbak lettek.
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Eurdépai gazdasag: fert6zésveszély!

A risk of infection
The Economist, Sep 20th 2007

Képes-e menedzselni az eurodpai
gazdasdg az amerikai gyengélkedés
keltette zavarokat? Az olaj vilag-piaci
80 dollar/hordo folé

emelkedése, az eurd szokatlanul erés

aranak

helyzete a dollarral szemben, valamint

a masodlagos amerikai hitelpiacok
valsaga mind-mind ,felh6k az oreg
kontinens gazdasaganak egén”

fogalmazott szeptemberben Michael
Glos,

minisztere. Marpedig, ha egy ilyen

Németorszag gazdasagi

helyzetben Eurépa legnagyobb
gazdasaga félni kezd, a tobbieknek
gyanithatéan még tobb okuk van erre.
Nem feledkezhetiink meg réla, hogy
Eurépa legnagyobb bank-jainak euro-
amerikai

milliardjai fekszenek

befektetésekben, nem elhanyagolhat6
épp a
Az

kockazatok egy valsidg esetén végessé

aranyban masodlagos

hitelpiacokon. ezeket  érintd

teszik az Unid, az eurd-Ovezet

tagorszagainak reagald képességét is.

Kiilonosen veszélyes
kovetkezményekkel jarhat, ha az
amerikai ingatlanpiac mélyrepiilése
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atterjed az euroOpaira: ez a szektor
nalunk is az altalanos novekedés egyik
alapvet6 forrasa. Ez persze egész
kiilonb6z6 mértékben érintheti az
europai orszagokat: Spanyolorszagban
példaul, ahol az ingatlanpiac a GDP 18
%-at is kiteszi - és az arany novekszik -,
akar ~ komoly  visszaeséshez  is
vezethetne, frorszag is nagyon hasonl6
helyzetben taldlnd magat. De nem csak
az ingatlanpiacnak fokozottan Kkitett
gazdasagok érintettek:
Franciaorszagban az tizleti
beruhazasok estek vissza érzékelhetd
mértékben az amerikai hirek hatasara,
Olaszorszagban a bankok hitelezési
hajlandésagaban volt tapasztalhat6
valtozas.

Egy amerikai valsag esetén Eurdpa
mégis inkabb es6tdl, mint sem vihart6l
tarthat: a katasztro-fatol megvédheti a
végre novekedést mutatd foglalkozta-
tottsag, a kontinens lassan bo6viilg, bar
stabil, 3 % korili atlagos novekedése,
egyes vezet6 unids tagallam, mint
Franciaorszag strukturalis reformjai és

az egyre tobb orszagban foganatositott
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ado-csokkentd politika. Osszességében tengerenttli valsag iranti immuni-
Eurépaban stabilnak mutatkozik az tasnak is.

iizleti bizalom, ez pedig jot tesz a

Lapszél: egyetértiink, Eurdpa igazi el6nye a stabilitas, a nagy kilengések hianya.
Europa azért képes erre, mert tanult a malttél, nem kivanja megismételni a mult nagy
sKkilengéseit”. Eurd6pa nem gyors, nem fiatalos, nem csillog, nem vezet, ritkdn gy6z —
de stabil, és ez adhatja erejét.

Europa a vilag foszabalyozoja

Brussels rules OK
The Economist, Sep 20th 2007

A piac és a fogyasztok gy6zelme — egyenesen az amerikai alkotmany
igy értékelte kozelmultbéli dontését az ,mindent szabad, ami nem tilos”, és a
Eurépai Bizottsag, amelyben napodleoni ,minden tiltott, amit az
versenytarsainak terrori-zaldsa miatt allam nem engedélyez” elvei kozotti
elmarasztalta a Microsoft Oriascéget. kiilonbségekkel magyarazza a mai
Az eset azonban elsGsorban eltéréseket.
tendenciajat tekintve jelentds: Eur6pa Az 06néallosuld, szigorod6d eurdpai
atvette Amerika helyét a vilag szabalyozas nem konnyiti meg a
legaktivabb szabalyozbja, a legtobb globalis vallalatok dolgat: egészen
versenyiigyi  sztenderdet bevezet6 eltér6 piacra lépési, értékesitési
kozigazgatas terén. Az Atlanti-6cean stratégiat kell kovetnilik a konti-
két partja kozott komoly filozofiai nensen, ami persze tobbe is Kkeriil
kiilonbség  rejlik:  Amerikdban a szamukra. Ami pedig a legdjabb
szabdalyozéas inkabb a piacra hagyja az fejlemény: egyre tobb orszag kezdi
itélkezést, minden termék tiszta lappal kovetni az eurdpai  szabalyozasi
1ép a fogyasztok elé, és csak indokolt filozofiat, a fejl6dé vilagban és
esetben keriil szankcio-nalasra vagy mostmar - ahogy sokan jo ideje
tiltasra. Europa megel6z6 taktikat sejtették - Amerikdban is. A General
alkalmaz: kornyezetvédelmi és Motors elnoke egyenesen ,cunamir6l”
egészségligyl iranyelvek sorat lépteti beszél a termékek piaci
életbe, ami erételjes szlirést engedélyezésének szigoritasa kapcsan.
eredményez mar eleve a piacra jutod Peter Mandelson EU-s kereskedelmi
termékek kozott. Néhany eurokrata biztos  kijelentette: ,az  eurdpai
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szabalyok és sztenderdek exportja a
vilag mas orszagaiba a koOzOsség
erejének és befolyasanak Gj mércéje”.

Ez még annak ellenére is igaz lehet,

hogy az EU nem tudatosan valt a vilag
f6szabalyozojava: példajanak kove-tése
am oromteli

meglepd, fejleményt

jelent.

Lapszél: Eurépa nem csupan a stabilitas szigete, de az igazsagossag mércéje is. E

kettén nyugodhat szabalyozasi szerepe is.

Sarkozy szakit a malttal?

A rupture with the past?
The Economist, Sep 20th 2007

Tizenkét évvel ezel6tt, amikor egy

ambici6zus francia miniszter-elnok
elhatarozta, hogy felszdmolja a
kozalkalmazottaknak  jar6  privilé-

giumok rendszerét, 2 milli6 ember
0zonlott az utcara tiltakozasul. A
tlintet6k eredménnyel jartak: Alan
Juppé és kormanya 18 honapon beliil
megbukott. De mi lesz most, amikor
Nicolas Sarkozy Gjra megprdobalja? Az
Uj koztarsasagi elnok szeptember 18-an
a tarsa-dalombiztositas teljes
atalakitasat jelentette be, a ,specialis

rezsimek” végleges eltorlésével.

Franciaorszagban  mintegy 1,6
milli6 embert — aktiv és nyugdijas
kozalkalmazottakat — érintenek a

~specialis rezsimek” kedvezményei, évi
mintegy 5 Mrd eur6 értékben. A
masodik vilaghdbort el6tti id6szak-ra
visszanyulo rendszerben erede-tileg a
veszélyesebb munkakat, a vasuttal,
metroval, elektromos-saggal vagy épp

gazzal dolgozo allami alkalmazottakat
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kivantak kompenzalni. A

nyugdijkorhatar a kozszféraban 60 év,

egyes szak-maknal - mint a
mozdonyvezet6 — 50 év is lehet.

Sarkozy jelszava most az ,egyenl6ség”.
Fair viszo-nyokat kivan teremteni a
privilegi-zalt kozalkalmazottak és a
tobbi

vetni a

kozalkalmazott kozott: véget
szakmak

kedvezménye-inek. Az elnok érvelése

kivételezett

szerint a rendszer finanszirozhatatlan,
mas-részt nem 0Osztonzi a termékeny
munkat. Sarkozy persze tudja, hogy az
egyenl6tlenség felszamo-lasa nem elég.
Cél a rideg munkaltatéi szabalyozas
lazitasa, a vagyon szigortbb torvényi
feliigye-lete és az egészségbiztositasi
rend-szer atvilagitasa is.

Bar a ,specidlis rezsimekhez” 12 év
6ta most nytlnak hozza elGszor, a
szakszervezeti és egyéb tiltako-zasok
ezuttal nem igérkeznek annyira
félelmetesnek, mint 1995-ben. El6szor

is azért nem, mert Sarkozy egyértelmi
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mandatumot kapott a valasztoktol,
hogy megujitasi programot hajtson
végre — terveit mar a kampanyban
vilagosan a nyilvanossag tudtara hozta.
Még nagyobb eré6t ad az elnoknek, hogy
hivatalba  1épése  oOta is  tart
népszertisége. A radikalis atalakitasok
programjat a kozvélemény-kutatasok
szerint a franciak tObbsége - mintegy

75%-uk - tamogatja. A sztrajkok tehat

nem tarthatnak szamot széleskord
tarsadalmi bazisra. Azon tal, az utébbi
két évtizedben a

szakszervezetek is

francia
vesztettek moz-

gositdo  erejiilkb6l. Ennek ellenére,

Sarkozy minden jelent6sebb

munkavallal6i tomoriilés vezet6jét
hogy

ket

vendégiill latta hivataldban,

személyesen tajékoztassa

terveirdl, és kikérje véleményiiket.

Lapszél: ez a francia politikai valtozas igazi tanulsiaga a vilag, ezen beliil kiilonosen
Magyarorszag szamara. A radikalis valtozast a franciak 75 % -a tamogatja: ez alakul ki

ma nilunk is.

Bar Franciaorszag 0j elnoke vitan feliil igazi frissességet hozott Europa gazdasagi
folyamataiba, az is egyértelm{, hogy csak rendkiviil lassan tud majd elérehaladni
tervei megvaloOsitasaval. Egyelre az is nyitott kérdés, Sarkozy meddig hajland6
elmenni az ekkora atalakitdsokban sziikségszeri kompromisszum-kényszerek esetén:
csorbulnak-e, és ha igen mennyire, eredeti ambicioi. Példaul, a felszamolt allami
gondoskodasért cserébe milyen Gj kozponti feladatkoroket kell majd magara vallalnia
Franciaorszagnak. Hogy sikeriil-e mégis szakitani a multtal, a kovetkezé honapokban

kideriil.
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Cseppben a tenger

On a tear
The Economist, Oct 277th 2007

Minden nemzetnek sziiksége van
mitoszokra. Evtizedekkel az utan, hogy
Nagy-Britannia elveszi-tette
gyarmatbirodalméat, most maga is sajat
mitoszat Kkeresi. Ebben segitségére
lehet a demog-rafia: a britek egyike
azon kevésé fejl6dé orszagnak, ahol
novekszik a népesség. A mai 60 millios
népesség 25 éven beliill 71 millidsra
duzzadhat a Nemzeti Statisztikai
Hivatal oktoberi kimutatasa szerint. Ha
ez beigazolédik, az a maéasodik
vilaghaborat kovet6 baby boom o6ta a
legdinamikusabb népességnovekedés
lesz az orszag torténetében. Az egy
nére  juto gyermekek szama
statisztikailag 1,84 (2005-ben még 1,74
volt). A sziiletéskor varhato élettartam
férfiaknal 77,2, n6knél 82,7 év. A
tendencia nem véletlen: a korabbi
varakozasokkal szemben a bevandorlok
szama évi 145.000-t is meghaladva,

eléri a 190.000-t.

A sors iréniaja: Britannia nemcsak
a kevés novekvg lélek-szamu fejlett
orszag egyike, de az a hely is, ahol a
lakossag tobbsége
— friss kozvélemény-kutatasok sze-rint
— maris talzsafoltnak érzi a hazajat. A
gyorsan és a varakozasokat meghalad6
mérték-ben  novekvd  bevandorlas
komoly problémakat okoz helyi
szinten, az orszag tobb teriiletén
egyszerlien képtelenek elhelyezni a
jovevények ujabb csoportjait. 2050-re
a brit lakossagnak immar 30 %-a nem-
fehér lehet. A valasztok szamara ma a
bevandorlas a leginkabb aggasztd
téma. A kormanyz6 Munkaspart és az
ellenzéki Konzervativ Part is hitet tett
amellett, hogy szigoritja a szabalyokat.
Sziikség is lesz a megoldasra: ha a
jelenlegi varako-zasok akar csak félig
beigazoldéd-nak, a probléma még sokaig

salyosbodni fog.

Lapszél: Britannia és Amerika rokonok, ezért igen sok teriileten rokon folyamatok
jatszodnak le a két orszdgban. Anglia etnikai térképe olyan ilitemben és iranyban
alakul at, mint Amerikaé, a brit tarsadalom integral6 ereje is olyan erds, mint a nagy
testvéré, és a népesség né. Magyarorszagon mindent meg kellene tenniink a
magasabb gyermekvallalasért, de az egyetlen valoban kovethetd megoldas a célzott és
okos bevandoroltatasi politika. A szérvanybo6l az anyaorszagba és az autoném
Székelyfoldre kellene hivni a magyar kisebbségeket.

Az optimizmusrol

On optimism
The Economist, Oct 13th 2007
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Thomas Jefferson egykori
meglatasa szerint minden politikai elit
feloszthato optimistakra és
pesszimistakra. A tézist mar akkor is
els6sorban a brit konzervati-vokra
vonatkoztatta,  hiszen a  toryk
eredendben szkeptikusak minden nagy
valtozassal, fejlédési eszmével vagy
utopiaval kapcsolatban. A
konzervativok egy népszeri meg-
fogalmazas szerint ,a multat részesitik
elényben a jelennel, és a jelent a
jovével szemben”. A baloldal, a
Munkaspart ennek hagyomanyosan
épp az ellentétét testesitik meg: a
halad4s eszméjét egy jobb tarsadalom,
az 4allam folytonos javulasanak
képességé-rl. Eppen ezért érdekes,
ahogy az  elmalt hoénapokban
megvaltozott a brit politikai térkép: a
konzer-vativok  valtak az orszag
optimis-taiva.

~lermészetemnél fogva optimis-ta
vagyok” — jelentette ki David Cameron,
a toryk fiatal vezére a part blackpool-i

kongresszusan. Cameron  persze

igyekszik nem csupan sajat valasztasi
esélyeinek  jovendolésében  kiélni
optimizmu-sat. A konzervativok 1j
javaslatai, az els6é otthonukat vasarlo
fiatalok ingatlanad6janak eltorlése, az
orokosodési  ad6  vagyonszintjének
emelése példaul fiskalis optimiz-muson
alapulnak, hiszen a kies6 bevételek més
adobefizetések novekedésébdsl  valo
potlasara alapoznak. Az igazi kérdés az,
kell-e az optimizmus a valasztoknak.
Mig ugyanis az amerikai polgarok
altalaban a legidillibb, leginkabb
rézsaszin  viziot  vazolé  jeloltre
szavaznak, a britek a sztereotipidk
szerint inkabb melankolikusak a
jovébeni perspektivakat illetéen. Ez
Cameron igazi optimizmusa: bizik
benne, hogy a sztereotipia nem igaz, és
pozitiv programmal is gy6zni tud a
A kulces:

optimizmusanak a valasztopolgar all a

valasztason. Cameron
kozéppont-jaban, mig a baloldal
optimizmu-sanak az 4allam, annak

megvaltoz-tatésa.

Lapszél: a magyar jobboldal valasztasi dilemméja lesz, hogy optimista vagy
pesszimista hangvételt iisson meg a program és a kampany soran. Magyarorszag ma
olyan mély godorben van, hogy mar egyiket sem lehet kovetni: ez lehetne az Gjabb
magyar politikai paradoxon. Optimistak aligha lehetiink az elmult 5 év hibas
gazdasagpolitikaja utan, mert ennek arnyéka évtizedekig veliink lesz. De pesszimistak
sem lehetiink, mert akkor végleg semmi reménytink sincs a godorb6l valo kimaszasra.

Szép kis dilemmal!
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Brit bevandorlasiigyi dilemmak

Undercounted and over here
The Economist, Nov 1st 2007

A bevandorlok iigye triikkos témat
jelent a jobboldali patoknak szerte a
fejlett orszdgokban. A bevéandorlas
emlegetése konnyen eredményezheti a
rasszizmus vad-jat, elhallgatasa
azonban elidege-nitheti a kérdés irant
érdekléd6 valasztokat. A 2005-0s brit
kampanyban a

tudtak

torvényhozasi

konzervativok nem nép-
szerlségre valtani az iigyet, amikor
egyik szlogenjiiknek ezt valasz-tottak:
,a bevandorlas korlatozasa nem
rasszizmus”. A sziget-orszagban azoéta
egyik nagy part sem feszegeti a kérdést.
Egészen mostanaig.

David Cameron oktober végén
mondott  kongresszusi  beszédében
ismét elGvette a bevandorlok jelentette
kihivast. Azt

esetén

mondta: korméanyra

kertiilése megerdsiti a
hatarérizeti szerveket, az EU jovében
el6l mar most

csatlakozé tagjai

korlatozna a munkaerépiacot,
hasonléan az EU-n kiviili orszagokkal
szemben. Cameron bator kiallasahoz az
is legitimaciot adott, hogy ma kaosz
uralkodik a  brit

kormanyzati

bevandorlas
kontrollja, felmérése
terén. A szakminiszter szerint 1997 6ta
munka-vallal6

800.000 emigrans

érkezett Nagy-Britanniaba, az adatot
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azonban par nappal késGbb 1,1 milliéra
korrigaltak. Ekkor kapcsolodott be a
Nemzeti Statisztikai Hivatal, amely
mar 1,5 milli6 személyrél beszél az
elmult 10 évben.

A bevandorlas fontos téma — a brit
egyre

fontosabb. Ezt ma mar a Munkaspart

valasztopolgarok  szamara
és a Konzervativ Part is elismeri. A
korméanyon 1év6 baloldalnak azonban
csinjan kell bannia a kérdéssel, hiszen
a bevandorlok érezhet6en hozza-
jarulnak a gazdasagi novekedéshez is.
Epp
miniszterelnok vezette

ezért a  Gordon  Brown
Munkaspart
inkabb jogi szempontokat mérlegel: 16-
emelték példaul a

rol 18 évre

bevandorlok brit polgarokkal vald
héazassagkotésének korhatarat.

A konzervativok ugyanakkor egy
tarsadalmi programba

kérdést,

egész
agyazhatjak a hiszen a
bevandorlas iigye mellett ott a csaladok
csOkkend szama, az Oregedd brit
tarsadalom és sorolhatnank. A toryk
kommu-nikaci¢jadban a bevandorlés is
egy ehhez hasonlban tag, a tarsadalmi
kohéziot megcélzd logikaban jelenik
meg. A téma azonban rettentd nehéz:
bar keveset beszélnek roéla, Britannia

bevandorloinak  kéthar-mada  méar
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rendelkezik brit utlevéllel vagy EU- szigoritasa, a politikai cselekvés csupan

allampolgar-saggal. A  szabalyozas a maradék egyharmadot érintheti.

Lapszél: nekiink magyaroknak még nyitva 4all a rasszizmus nélkiili magyar
bevandorlas tja, de mar nem sokaig. A kornyezd orszagok magyar polgarai egyre
nagyobb szamban hagyjak majd el lakohelyiiket, de varhatéan nem a gyengélked6
anyaorszagba, hanem Nyugat-Eur6paba mennek majd el.

Balti blues
Baltic blues
The Economist, Oct 20th 2007

Szeszélyes vizeken hajoznak Europa gyengesége. A bankrendszer tobb-
leggyorsabban novekvé gazdasagai. ségében kiilfoldi tulajdonosok kezében
Lettorszag, Litvania és Esztorszag van — teljes a kiszolgél-tatottsag. Az
egyarant kiegyensulyo-zottan teljesit — er6s inflaci6 lehetet-lenné teszi az
papiron. Elemzdk szerint mégis a balti alapkamat emelését. A hiteleiket
régi6 lehet Kelet-Eurdpa Achilles-ina: a visszafogd ~ bankok  helyett maés
GDP-aranyos novekedésen tdl szadmos pénzintézetek veszik at a lakossagi
mutaté vészjoslo képet fest a balti koltések finansziro-zasat. A szituacioé a
valosagrol. A legveszélyesebb szitu- kozéposztalyt érinti a
acioban Lettorszag talalhatja magat: a legérzékenyebben: jol kép-zett, aktiv
nemzeti valuta elérték-telenedése kortt  lett  munkavéllalok  ezrei
rekordokat dont probalnak szerencsét egyre tobb
— szeptemberben az inflacié éves nyugat-europai orszagban, és ezzel a
osszehasonlitasban a 11,4 %-ot is versenyképesség nominalis
elérte. A Kkoltségvetési hidny ezzel mérdszamait egy gyengélkedd
egyidejlileg a GDP egyotodén all. A munkaerd-piac  konnyedén  feliilir-
banki kolcsonfelvétel dinamikusan hatja. Azok a kelet-euro6pai piacok, ahol
béviil, ami kozvetetten hozzajarul az a hitelezés a nyugati pénziigyi
ingatlanpiacon kialakult bubo-rékhoz. befektet6knek sokaig alomiizlet volt,
Mindez egyenként 1is, de egyiitt ma mar egyre kockazatosabb
kiilonosen nagymértékben rontja a vallalkozas.
versenyképességet.

A lettorszagi problémak oka a

monetaris politika eszkozeinek
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Lapszél: az Gj EU tagok korében varhatd gazdasagi bajok nagy valdszintliséggel a
balti allamoknél kezd6dnek majd. Béar itt a legkisebb az ad6ssidgallomény, de ez nem
elény a talfitott gazdasag esetén, mert eladosodassal nem lehet letérni az inflaciot,
vagy mérsékelni a névekedést.
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Kozgazdasag

Sokkterapia

Shock treatment
The Economist, November 17th 2007

Miért szivta fel eddig elég jol a
magas koOolaj arakat a gazdasag, és
miért nem megy ez igy tovabb?

Az elmult évtizedek két legnagyobb
globalis recesszigjat mindig az olajarak
hirtelen és nagymértékii emelkedése
el6zte meg: ez tortént 1973-ban és
1979-ben. Mindkét esetben az OPEC
csOkkentette a  kitermelést, ami
hirtelen és jelentGs valtozast okozott a
gazdasagi koriilmények-ben: ez a
gazdasagi sokk tankonyvi esete.

A magasabb olajarak pont ugy
miikodnek, mint az adbdemelések. A
termel6k koltségei megemelkednek, és
ha nem képesek araikban érvényesiteni
akkor

veszteségessé valnak. A fogyasztok is

a magasabb  koltsé-geket,

tobbet fizetnek, ezért mas vasarlasaikat
csokken-tik, ha emelik a béreket, akkor
munkahelyek szlinnek meg.

Még abban az esetben is, ha az
olajtermelGk tobblet-jovedelmiiket a

kdolajat vasarlok termékeire koltik, a

globalis kereslet nem valtozik, a
globalis  jovedelem  szerkezetben
végbemend hirtelen fordulat
destabilizal.
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valtozik. A mai
elképzelhetetlenek

Most valami

olajarak  sokaig
voltak. Hat évvel ezelGtt, amikor 20
dollar volt egy hordé olaj, a mai arak
mély recessziot josoltak volna. Ez
mégsem kovetkezett be eddig, aminek
harom oka van: a gazdasagok kevésbé
fiiggenek az olajtdl, rugalmasabbak, és
a jegy-bankok jobb helyzetben vannak
az inflaci6 kord4ban tartasa terén.

Az olaj kiilonlegességét ,stirtisége”
és szallithatosaga adja, ezért nem
konnyen helyettesithetd.

A fejlett gazdasagok azonban jo
eredményeket értek el az energia
hatékonysag novelésében: egység-nyi
GDP el6allitasdhoz ma fele annyi
kéolajat hasznalnak, mint az 1970-es
években.

Ezért bar az arak ma reél-értéken
mar elérték az 1970-es év-tized arait,
hatasuk sokkal kisebb.

A gazdasag is rugalmasabb, példaul
a szakszervezeti hatalom sokkal kisebb,
ezét a bérnyomas is gyengébb. A
gazdasag is jobban hozzaszokott a

kéolajarak valtoza-sahoz.
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A probléma azonban ma az, hogy a
vilag legnagyobb fogyasz-toja, tehat az
USA szamara kiilonosen rosszkor jon
az Ujabb olajsokk. Esnek a hézarak,
szigorodik a hitelfelvétel, né a
munkanélkiiliség, és akkor még jon a
korabbi

magasabb  kdolajar. A

olajsokkokat az USA a fogyasztasi
hitelek novekedésével és a keres-
kedelmi mérleg magasabb hianya-val
szivta fel, ami egyre sebez-het6bbé
tette Amerikat. Ma ismét fennill a
baj lehet az
gazdasagi sokkokbol.

probléma: egyidejl

Lapszél: az USA mar nagyjabol egy évtizede tol maga el6tt egy jo kis valsagot, eddig
okos és iligyes eszkozokkel képes volt megakadalyozni annak kitorését. Ennek
azonban nagy 4ra van: koltségvetési és kiilkereskedelmi hiany, eladoésodés és fizetési
mérleg hiany, a dollar gyengiilése és az amerikai gazdasag globalis térvesztése. Az
amerikai gazdasagpolitika nem képes kezelni a bajok gyOkerét: az amerikai
versenyképesség romlasat a termékek globalis versenyében. Amerika gyorsan all at a
szolgaltatasokra, de ez csak stagnal6 életszinvonalra és nagymértékd eladésodésra
elegendd, mert Azsia Atveszi a termelést: az Atmenetnek 4ra van.

Az ellenzék megnyerése

Buying off the opposition
The Economist, November 10th 2007

Amerikaban az
jobban kételkednek a kiilkereske-
delem el6nyeiben: 78 %-rol 59 %-ra

emberek egyre

csOkkent 2002 6ta a kereskedelem
jotékony hatéasaiban bizakodok aranya.
Ez a legalacsonyabb arany a
felmérésben szerepl6 47 orszag koziil.
Mindkét

meggy6zni  az

part részérél probaljak

amerikai-akat a
kiilkereskedelem elényeir6l és a

bezarkézas  hatranyair6l. A  mai

probléma gyokere ott van, hogy az

amerikaiak a globalizaciot teszik
felel6ssé  azért, hogy nem nd
életszinvonaluk. Ezért  szeretnék

adocsokkentésekkel, és a gazda-gokra

kir6tt sarcokkal emelni az atlag
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amerikai hogy

kedvezébben vélekedjenek a globa-

jovedelmét,

lizaciordl, igy akarjak kivasarolni az
ellenérzéket. A probléma ott van, hogy
nem tudjuk, hogy a stagnal6é amerikai
életszinvonal és a globalizaci6 kozott
valéban van-e Osszefiiggés, és az sem
vilagos, hogy, ha tobb jovedelmet kap
az atlagos amerikai haztartas, akkor
csokkennek-e az ellenérzései.

Ennél igéretesebb az a javaslat,
amely a munkanélkiiliséget kezelné.
1962 6ta kap a munkajat a nemzetkozi
verseny miatt elve-szit6 amerikai
munkas magasabb munkanélkiiliségi
juttatast és extra oktatasi tamogatast,

amit sokan biralnak, az alap amugy is
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igen kicsi: 1 Mrd dollar. Célzott atkép- szakértdi javaslatokat. A két nagy part

zési programokat javasolnak masok, de egyuttmikodésére  lenne  sziikség

felmeriilt ismét a munkabér biztositasi abban, hogy meggy6zzék az atlag

rendszer bevezetése is. amerikait a nyilt gazdasag és a
A probléma az, hogy a politika kiilkereskedelem el6nyeir6l.

aligha fogadja majd el ezeket a

Lapszél: van valami abszurd, &m mélyen igazsagos abban, hogy annal jelentkezik a
globalizicios visszahatés, aki elinditotta azt. Amerika o6riésit nyert a globalizicioval
politikai és pénziigyi téren, az els6 harom évtizedben - az 1970-es évektdl nagyjabol az
ezredforduldig - gazdasagilag is nyert, ezt kovet6en azonban mar jelentkezik a
visszahatas. Amerika korabbi gazdasagi vezet6 helyét aligha Orizheti meg ezzel a
stratégiaval, de megérizheti pénziigyi és politikai hegemodnijat. El6bbit a dollar
mélyrepiilése ellenére, utdbbit az iraki haboru ellenére. Talan nem is volt ennél jobb
kartyaja: nem lehet mindenben elsének lenni egy globalis korban.

Intelligens rajzok

Intelligent design
The Economist, October 20th 2007

Az idei kozgazdasagi Nobel dijat egy torténetében, és f6 miivét 55 évesen
furcsa elméletért itélték oda. Lényege, publikalta: 1am, nem csak fiatalon lehet
hogy véalaszt keres a kozgazdasag egyik valaki innovativ.
legnagyobb kihi-vasara: hogyan Az elmélet a piac ,lathatatlan
szervezzilk meg a gazdasagot, hogy kezének” ad segitséget, mert azzal
mikozben min-denki sajat érdekét foglalkozik, @ hogy  aszimmetrikus
koveti, az eredmény mégis mindenki informéacios helyzetben - amikor a vevo
szamara jo lesz? nem tudja, hogy az eladd6 mennyiért

Az elmélet, a ,mechanizmus adné neki el arujat - tehat, amikor az
tervezés” az intézmények, és jaték- egyik tobbet tud a maésiknal, mi is a
szabalyok tervezésével foglalkozik, ezek teend6. Ez a helyzet sokszor el6fordul:
jelentik a ,mechanizmust”. Az elmélet a keres-kedelemben, a fizetések
széleskortien alkalmazhaté a vallalati megéallapi-tasanal, a valasztasi
fels6vezetSk fizetésének igéreteknél. Ko6zos benniik, hogy nem
meghatarozasatol az aukcidkon at a tudjuk, elég-e amit kinalunk, ezért
valasztasokig. A harom dijazott - megszerezziik-e amit akarunk, vagy
Leonid Hurwicz, Eric Maskin és Roger éppen nem kinalunk-e sokkal tobbet,
Myerson - koziil Hurwicz mar 9o éves, mint amennyit Kkellene, és ezzel
a legidGsebb dijazott a Nobel djj pazaroljuk er6forrasainkat. Hurwicz
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akkor mélyedt el a kozgazdasagban,
amikor javaban folyt a vita a kozponti
tervezés és a piaci onszabalyozas hivei
kozott. Bar egyetért Hayek nézeteivel,
miszerint a kozponti tervezés gyengéje,
hogy
informaltsagra,

nem éplilhet teljes
de két dolgot tesz
hozza: a piac sem épithet erre, és a
kozponti tervezés azért is gyenge, mert
az emberek nem eléggé motivaltak
arra, hogy megosszak az allammal a
naluk rendelkezésre all6 informaéciot.
Azt a folyamatot kereste, amikor
mindenki sajat érdekét koveti, mégis

motivalt arra, hogy atadja a nala 1év6

informéaciot a maéasiknak: legyen az
vevd, allam, munkaltato, vagy valaszto.
Ez persze ellentmondéasba keriilhet a
leghiresebb

tételével, a Pareto hatékonysagi elvvel,

kozgazdasag talan
ami kimondja, hogy senki nem jarhat

jobban anélkiil, hogy valaki mas

rosszabbul ne jarna. Ha tehat valaki
ha

informéciot, vagy ha hazudik, akkor

jobban jar, visszatartja az
ezen Pareto tétele szerint nem lehet

segiteni. Hurwicz szerint azonban
vannak olyan megoldasok, amelyek

oldjak ezt az ellentmondaést.

Lapszél: kiilonos dolgok torténnek a kozgazdasagban. A globalis piac diadalatjan
sorra kapnak Nobel dijat olyan elméletekért, amelyek a piac tokéletlenségével
foglalkoznak, és keresik azokat a moddszereket, amelyekkel javitani lehet a piaci
folyamatokon. Mara lényegében minden komolyan vehet$ kozgazdasz elismeri, hogy
a piac nem Onszabalyozd, nem tokéletes, a ,lathatatlan kéz” nem vezet mindig
hatékony gazdasagi eredményekhez. Stieglitz is ezért kapott Nobel dijat, mert
bizonyitotta, hogy a piacon nincs tokéletes informaciés helyzet, Hurwicz és a tobbiek
is azzal foglalkoznak, hogyan lehet ezen 6sztonz6kkel javitani: de tokéletes megoldas
a tokéletlen piacra még nem sziiletett. Jobban tennénk tehat mi magyarok is, ha

6vatosan bannank a piac mitoszaval.
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MUHELY
Isten nevében
In God’s name
The Economist, Nov 3rd 2007
Talan meglep6, de a vallas befolyassa, akar egy héabora stjtotta

hasonl6an jelent6s szerepet jatszik
majd a 21. szazad politikdjadban, mint
kordbban. Azokban az

orszagokban, stratégiai

barmikor
melyek
fontossaga a kovetkezd évtizedek-ben
né6 majd, a vallasi élet minden-hol
fontos hangsulyt kap. Nigériaban, ahol
muszlimok és keresztények élnek
egymas mellett, az emberek tovabbra is
alapjan hatarozzdk meg
Az

tobbségl északi régidjanak kozpontja,

a vallas

magukat. orszag  iszlamista
Kano varos néhany éve iszlam torvény-
kezést vezetett be, helyi hatéllyal. A déli
vidékek keresztény tobbségét és a

muszlim teriileteket elvalaszt6 orszagut

mentén templomok és mecsetek
versenyeznek egymassal szamban,
szinben, magassagban. A mikodo

allamok er6s vallasi csoportjainak nem
elég a bels6 hatalom megszerzése sem:
szoros kapcsolatot alakitanak ki mas
orszagok rokon entitasaival, mint a
iraki

nigériai muszlimok az

szunnitdkkal. Igy valthaté a vallasi
egyiivé

tartozds komoly politikai
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ovezetben is.

Hogy egészen konkrétak legyiink:
ma valoszintileg amerikai és brit
katondk sem halnanak meg Irakban, ha
2001 szeptemberében 19 muszlim nem
dont agy, hogy Allah
megtamadja az Egyesiilt Allamokat. De
Amerika

nemzetkozi beavatkozasardl is, amikor

nevében

i

beszélhet-nénk el6z6
viszont az USA hadserege éppen
muszlimokat védett meg Boszni-aban
és Koszovdban az ortodox szerbektdl és
a katolikus horvétoktél. Osszességében
altalai-nossd  valhatnak azok a
nemzetkozi konfliktusok, ahol egyik
vagy épp mind a két oldal deklaralja,
hogy Isten az & oldalan all. Eazt
tapasztaljuk a palesztin-kérdésben
szint gy, mint Iran és az Egyesiilt
Allamok kozotti fesziiltség eseté-ben,
Mianmarban a buddhista felkel6k
részérdl, Sri Lankan és a vilag szamos
més szegletében. Torokorszagban a
vilagi és az iszlam 4llam hivei

szegiilnek egyméasnak az orszag
vezetéséért. A tendencia ugyanakkor

nem csupan konfliktus esetén, de
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békeidGben is érezhets: a vallas nem
csupan a harmadik vildgban, de a
nyugati féltekén is visszatér a politikai
Elég
amerikai keresztény jobboldalra, vagy a

katolikus

kozélet tereibe. csupan az

lengyel konzerva-tivokra
gondolnunk.

Megddlni latszik az a 20. szazadi
varakozas, mely szerint a modernitas
elhozza a tudomany, a tanulas és a
demokracia  szent-haromsagat a
vallassal szemben. Darwin, Marx vagy

Freud jott
vitathatatlan vilagkép. 1900 6ta a Fold

tanaib6l nem létre
négy nagy vilagvallasahoz - keresztény-
ség, iszlam, buddhizmus és hinduizmus
- tartoz6 hivek szama 67%-ro6l 73 %-ra
nétt a kisebb vallasok és az ateistak
karara. Az Egyesiilt Allamokban 1984-
ben még minddssze 4 vallaskutatd
intézet miikodott — ma mar tobb mint
200 ilyen akad. Ekozben a liberalisok
szerint a jové konflik-tusa nem is
civilizaciok, mint inkabb a babonak és
a modernitas kozott zajlik majd. Ennek
megtapasztalasat latjak ugyanis abban

a folyamatban, ahogy a vallasos

egyre
fel

véleményiiket, nem csupan kozéleti, de

magabizto-sabban
hitiikon

emberek
vallaljak alapulo
akar tizleti kérdé-sekben is.

Vezetd torténészek, mint példaul a
Yale Egyetem pro-fesszora, John Lewis
Gaddis kozéleti

szerint a vallas
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szerepének ujraértékelése az 1970-es
évekre datalhato, amikor is elfogyott a
levegé a kiilonbo6z46 ,izmusok” kortil, és
alternativat

hogy
1976-ban

az emberek (régi) 4j
kivantak. Nem
Amerikaban

megvalasztottdk  az

véletlen,
mar
orszag elsé
ujjasziiletett keresztény elnokét, Jimmy
Cartert. Egy-egy

ugyanakkor automatiku-san erGsiti a

vallas  ébredése
tobbit is: az iszlam fundamentalizmus
megjelenése egylitt jart a radikalis
hinduizmus

judaizmus, vagy a

megjelenésével. Es persze ott a
globalizaci6: egyrészt van mit vitatni,
elutasi-tani, masrészt lehet6ség akad
1j, nemzetkozi kozonségszervezd esz-
kozok, mint az internet hasznala-tara.
Melyek a f£6

szamara? A kiilpolitika maris komoly

kihivasok a politika

kérdésekkel néz szembe: a klasszikus

realpolitika teriilete sosem tudta
kezelni az irracionalis, emo6cion alapulo
gondolkodéast. A politikai ideoldgiak is
osszezavarodnak: ma mar a
szabadsagjogokban jartas liberali-sok
probaljak elérni a vallasi jelképek
viselésének, vagy a Kkreacionizmus
tanitasanak betiltd-sat. Akarhogy is,
amerre néziink, vallasi konfliktusokat
latunk. Egyre tobben gondolkodnak
ugy, hogy egyediil 6k tudjak a ,nagy
valaszokat” - ez

pedig, paradox
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modon, minden korabbinal nagyobb kérdéseket vet fel.

Lapszél: a globalis vallasi reneszansz csak egyik tiinete annak, ami ma torténik a
vilagban. Robbant, éppen szintén a 70-es években, az energiahordozok ara, 2001-t6l
ismét: hat év alatt Gtszorosére nétt a kéolaj dra. Robbant az elmult harom évben a
gabona ara, majd koveti a tobbi élelmiszer. Mi is torténik pontosan? Robban a hit, az
élelem, az energia, majd a viz, a leveg0, és az él6 kornyezet: a vilag visszatérében van
egy olyan Gsi civilizaciés mintahoz, amikor az alapveté dolgok voltak az alapvetd

dolgok. Back to the basics!

Uj vallashaboruk
The new wars on religion
The Economist, Nov 3rd 2007

~A hit konfliktus” — fogalmazott Korantsem  olyan  egyértelmi
egy beszédében Oliver Cromwell. Ez azonban, hogy a wvalldsi kontextus
még akkor is igaz lehet, ha a konfliktus ujjaéledése tobb békét, vagy tobb
nem feltétleniil egyenl6 a haboraval. A haborat hoz-e. A 20. szizad, mind
kérdés napjainkban — hossza id6 utan kozil a legszekularisabb, egyben a
— ismét kulcs-jelentGségi: a vallas ma legvéresebb is volt az emberiség
is casus belli, az egymassal szemben torténelmében. Az elmilt évszazad
allo érdekérvényesitd felek érvelésének totalitarius ideoldgiai, a nacizmus és a
fontos része. Oszama Bin Laden az kommunizmus egyarant  bGszen
iszlam elleni Osszeeskiivés rémképét tagadtak az isteni fennhato-sagot, de
hasznalja szimpatizdn-sainak szekularis kornyezetben zajlott a
megszervezésére, ahogy a vilag vallasi kambodzsai mészarlas is. A nemzeti
alapallasbdl torténd értelmezése nem hadseregek mar régen nem vallasi
all tavol a Bush-adminisztraci6 tobb jelszavak alatt harcolnak.
vezetGjét6l sem. A muszlimok ma Ha igy vessziik, a vallas szerepét
Kasmirtol Csecsenfoldon at tekintve ma sokkal jobb a helyzet:
Hollandiaig ugy érzik, hogy egyetlen fontos politikai vezet§ sem ad
egységfrontban  kell védelmezniiik mar parancsot emberek Kkiirtdsara a
hitiiket. Azonban az iszlamon beliil is hitiik miatt. A papa tavalyi ragensburg-
szakadas bonta-kozik ki: a 16. szazadi i beszédében egyszerre kritizalta az
keresztény  szétvalasdhoz  hasonld iszlam fundamentalizmust és az iraki
jelenséget tapasztalunk a siitdk és a haborat. Sistani ajatollah, a vilag
szunnitak esetében. legfontosabb siita vallasi vezetGje is
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rendszeresen szorgalmazza az iraki

megbékélés fontossagat. Ez

természetesen nem jelenti azt, hogy a

vallas nem lehet része politikai
konfliktusnak - mint ahogy azt
Mianmarban, Izraelben vagy Sri

Lankan latjuk -, azonban minden

egyhazi vezet6 fontosnak tartja
hangstlyozni, hogy az altala képviselt
vallasnak békés az iizenete. Ahol a
demokratikus fejlédés erre keretet
biztosit, ott a vallasos erék képesek
atlathato,

beszamithaté  partokban

folytatni tevékenységiiket.

A vallasi habortk ma 6sszességében
kevésbé jellemzbek és kevésbé véresek,
mint kordbban a torténelemben,
ugyanakkor a wvallas és a politika
kapcsolata, a kett6 egymasra kifejtett
befolyasa sok helyiitt tisztazatlan
maradt. Ennek eredményeként maig
nem tudjuk definialni, milyen politikai
irAinyt jelent, ha a vilag vezetd
allamaiban és szervezeteiben
meghatarozd szerepet kap a hit. Nem
egyértelmi: jo-e vagy sem; kinek jo és

kinek nem.

Lapszél: vallasi szinezetli habortuk és torzsi szinezetli vallashaboruk 1épnek fel, de

mogottiilk —mint a 17. szdzadban- nagyhatalmi érdekek és jatékok htizédnak meg.
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Athidalni a megosztottsagot

Bridging the divide
The Economist, Nov 3rd 2007

Napjaink Indi4ja a vallasos politika
eredményeinek lakmusz-papirja. A
vilag talan legvallaso-sabb orszaga,
tobb nagy vallas - a buddhizmus vagy
épp a hindu-izmus - sziil6helye a
dinamikus modernizaci6 kozepette is
megG6-rizte a hit meghatarozo kozosségi
szerepét. India ma is tobb parhuzamos
vallasi konfliktus szinhelye: egy kiilsé
fesziiltségé Pakisztannal szemben, egy
bels6é a hindu tobbség és a muszlim
kisebbség kozott, és persze a véget nem
ér6 vitaé a  vallas  politikai
jelentGségérol. A Kasmir teriiletéért
folytatott harc Pakisztan és India
kozott mara csak azért juthatott
mindkét  fél
rendelkezik nuklearis fegyverekkel, a

nyugvopontra, mert
hinduk és muszlimok kozotti vitak

pedig azért csendesednek, mert
elébbiek elegend6 tobbségben vannak
utébbiakkal szemben ah-hoz, hogy
akaratuknak bar-milyen kérdésben
érvényt szerezzenek.

Az indiai alkotmény sziileté-sekor
nagy vita volt arrél, hogy sziiksége van-

e a vallasi kisebb-ségeknek torvényi

jogvédelemre, vagy elegend6, ha a

,szocialista, szekuléris, szuverén és
demokrati-kus koztarsasagot” emelik
ki,

pluralizmust,

ugyanakkor hangsulyozzak ,a

mint a demokracia
alapkovét és a vallasi toleranciat, mint
Utobbi
megoldas mellett dontottek, és sokaig
akadt probléma a
A hindu t6bbség

azonban egy id6 utidn ugy értékelte,

a szekularizmus feltételét”.

valbban nem
sokszintiséggel.
hogy a ,szekularizmus” sz6 a
gyakorlatban a muszlim kisebbség
aktiv

Egyes hindu politikai iranyzatok, mint

allami partfogasanak kodja.
a Hindutva, éppen ezért az orszag
hitéletének ujraélesztését, a hin-duk
Osszefogasat tizték ki célul. Ennek

érdekében a hindu tanokat nem-vallasi

uzenetekbe is Atiltet-ték: szamos
tanitast gyakorlati, akar gazdasagi
okokra hivatkozva emeltek

programjukba. Az indiai jobboldal az

amerikai  vallasos  konzervativokra
tekint: a hit k6zosségszervez6 erejébdl
fakadé ontudatot tartja az érdekeit

érvényesiteni képes 4j India titkanak.

Lapszél: ha korunk legkozelebbi rokona a 17. szazad, akkor - a nem is olyan véres és
végletes forméaban - a vallashabortk megismétl6désétdl tarthatunk, teljes joggal.
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