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GLOBALIS TRENDFIGYELO

Motto: Gondolkodjunk magyar fejjel globalisan, és cselekedjiink magyar szivvel

itthon és a nagyvilagban!

Uj szellemi véllalkozast bocsatunk kozre: a globéalis gazdasagi folyamatok
trendelemzését.

Miért? Két j6 okunk is van ra.

El6szor is: egyszerlin sziikséglink van arra, nekiink magyaroknak, hogy kiigazodjunk
a vilagban. Nyitottnak hissziik a magyar vilagot, de val6jdban zartabb, mint
gondoljuk. Tetemes és lényeges tudas, adat, tény és informéacié6 marad ki a magyar
cégek, kormanyok, vallalkozok és munkavallalok gondolkodasabol. Azt hissziik, hogy
kozhely, mar nem is igaz: de igen, a tudas még inkabb, s6t egyre inkdbb hatalom. A
tudas erd, a tudas erdssé tesz, tapasztaltta, felkészit arra, hogy a globalis, eurdpai és
magyar kérdésekre jo valaszokat adjunk.

De mi a mésik ok?

Ez is egyszerli. A globalis gazdasag megoldotta, hogy szervezetten kapjon friss és
fontos tudast. Kitliné gazdasagi lapokat szerkesztenek, amelyek gytjtik, elemzik és
publikaljak a globalis gazdasdg miikodését leir6 tényeket: a globalis tudéast. Ezek
koziil is kiemelkedik a brit ,The Economist”, amely a globalis gazdasag valoszintileg
legjobb és legnagyobb befolyassal rendelkezé iizleti lapja. A maéasik ok tehat
egyszerlen az, hogy van olyan okos és b6 forras, amelyb6l mi magyarok merithetiink.

Miért fiiztink a lap elemzéseihez sajatosan magyar nézépontbol ,Lapszél”
megjegyzéseket? Mert van sajatosan magyar nézépont, ahogy volt, kellene lenni, és
lesz is Gjbol magyar gazdasagi modell. Kevésbé vitatni, sokszor inkabb magyar
szempontb6l megérteni — ez a ,,Lapszél” feladata.

A kozolt hirek és elemzések dont6en a The Economist cimii lapban jelentek meg, a
statisztikai adatbazis a globalis elemz6 miihelyek tanulmanyaira, szamitasaira és
felméréseire alapozddnak.

Tisztelt Olvaso,

Jo6 olvasast és gondolkodést!
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GLOBALIS TRENDEK

Valtozoban a konzervativ idgjaras

Under the weather
The Economist, August gth 2007

Az a karakteres amerikai kon-
zervativizmus, mely immar egy
nemzedéknyi tavlatban a republi-kénus
befolyas és politikai téke forrasa volt,
erételjesen gyengél-kedni latszik.

Pedig a jobboldal folénye a
tengerentilon 1980 6ta vitatha-tatlan,
jol jelzi ezt a hétbol 6t elnokvalasztasi
gyGzelem és az 1994-ben — 40 évnyi
demokrata tobbséget kovetGéen —
megszerzett torvényhozasi hatalom is.
Az amerikai konzervativok sikerének
hagyomanyos receptje a republika-
nusok mogott allo, aktiv valasztoi
Minden

allamban megtalaljuk a helyi civil

mozgalom. szovetségi
szervezeteket, melyek a fegyver-viselés
szabadsagaért, az alacsony adokért
vagy épp az abortusz ellen folytatjak
kampényaikat. Es akkor még nem
emlitettiik az evangeli-zacios
gyliilekezetekhez fiz6d6 SZOros
jobboldali kapcsolatokat, valamint azt
a kiterjedt szakért6i-elemzGi halozatot,
melyet a konzer-vativ agytrosztok
jelentenek  szerte  az
Allamokban.

eredménye az elmult 27 évben, hogy

Egyesiilt

Minden-nek koz0s

Amerikdban minden kozéleti kérdés
vitajat a konzer-vativok iranyitjak,
legyen sz6  joléti rendszert6l
kozbiztonsagon 4t a kiilpolitikaig. Egy
2004-es felmé-résben a valasztok 40%-
a nevezte magat konzervativnak, és
csak 20%-a liberalisnak.

Napjainkban azonban a bivaly-erds
jobboldali kozosség valsagat éli: a
demokrataknak komoly esé-lyiik nyilik,
hogy 2008-ban vissza-szerezzék a
Fehér Hazat. Még a republikdnusok
legesélyesebb jeloltje, a korabbi New
York-i polgarmester Rudy Giuliani is
jelent6s liberalis vonasokat mutat
programjaban, de Gsszesitésben igy is
Hillary Clinton vezeti a népszertiségi
listdkat, minden partbéli és jobboldali
rivalisanal sokkalta professzionalisabb
kam-panygépezettel a hattérben. Mara
a demokrata valasztok is magabizto-
sabbak: mindossze 12%-uk gondol-ja,
hogy jovOre ismét republikdnus jelolt
gy6z majd, mikozben a jobb-oldali
valasztoknak 40%-a biztos abban, hogy
a demokratak elho-ditjak téliikk az
elnoki hivatalt. Erdekesség, hogy 2007

mésodik  negyedévében a = két
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legnépszertibb demokrata elnokjelolt
Osszesen 60 milli6 dollart kalapozott
Ossze kampanyara, mikozben a
republi-kdnusok két vezeté kandidansa
alig lépte tal a 30 milli6 dollart. Egyes
felmérések  szerint az  ameri-kai
valasztopolgar utoljara a Watergate-
iigy idején kivanta a mostanihoz
hasonl6 aranyban demokrata jelolt
gy6zelmét.  FeltinGen olvad a
republikanusok tdmogatéinak szama a
fliggetlen valasztok - a leggyorsabban
novek-vé valasztéi csoport - és a
fiatalok (18-25 évesek) korében. 2008-
ban tehat folytatodhat az amerikai
baloldal tavalyi részleges vélasz-
tasokon mar kibontakozott térnye-rése,
ugy a Képvisel6haz, mint a Szenatus és
a kormanyzoi székek tekintetében is.
Az Egyesiilt Allamokban né a
lakossag elégedetlensége, a jovedel-mi
kiilonbségek novekedése és a szocidlis
ellatérendszer problémai miatt. 1994-
ben még — a jobboldali forradalom
csicspontjan - a valasztok 41%-a
gondolta csupan, hogy a szovetségi
korméanynak akar novekvd hiany aran
is ki kell

felel6sségvallalasat, ma mar ez az

terjesztenie

arany 54%. A robbanas-szer(ien
novekvo spanyol ajka valasztéi tomeg a
Bush-kormany reformellenes

bevandorlasi politi-kdja miatt mar

2006-ban is 70%-ban a demokratakat
tamogatta.

Mi okozza a jobboldal stlyos
népszerliségvesztését Amerikaban?
Természetesen a Bush-adminiszt-racio
Uto6bbi

Jimmy Carter elnoksége 6ta a

alacsony  tamogatottsaga.
legalacsonyabb: 29-31%-on 4ll. Az
amerikai  polgaroknak minddsz-sze
19%-a gondolja, hogy George W. Bush
elnoksége alatt a jo irany-ba mentek a
dolgok az Egyesiilt Allamokban. Ami
ennél is erétel-jesebb adat: az
amerikaiak  45%-a  (kozte  13%
republikanus szavaz6) tamogatni az
elnok azonnali, Kongresszus altali
elmozditasat (impeachment) is.
Kiilonosen tragi-kus fejlemény a
jobboldal

népszeritlenségiik f6 oka az iraki

szamara, hogy
haboru: a republikanusok
hagyoméanyosan hazai palyaja épp a
kiil- és védelempolitika volt egé-szen
mostanaig. Marpedig Bush
kiilpolitikajanak népszeriitlensége nem
al meg az elnok  alacsony
tamogatottsaganal: a valasztok
tobbsége a 2008-as jeloltek koziil is

inkabb bizna Clinton asszony védelmi

kompetenciijaban, mint a
terrortdamadasok utani valsag-

menedzseléséért még  példatlanul

népszerd Rudy Giulianiban.
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Bush a republikAinusok masik
kedvenc kérdésében, a kis kor-méanyzat
iigyében is szégyenkezni kényszeriil. A
demokrata Lyndon B. Johnson (1963-
68) 6ta nem volt annyira kiterjedt az
amerikai szovetségi kormény
koltekezése, mint napjainkban. Ez
természe-tesen szamos konzervativ
valaszto-ban is csalddast kelt, nem
véletlen, hogy meghatarozo
konzervativ  kozéleti személyiségek
igyekeznek az elmult 6 év kudarcait
vagy kizarolag az elnokre, vagy a
Repub-likanus Partra (GOP) terhelni,
hangstlyozvan, hogy ezekért nem
altalanossagban a jobboldali kozosség
tehet6 felelGssé. Valdja-ban, mint az
elnoki adminisztracié, mind a part
kongresszusi tobbsége felelGs, hiszen
utoébbi messze-mendkig tdmogatta, de
legalabbis lehetGvé tette el6bbi kiilfoldi
kalandjait és belfoldi tulkolteke-zését.

Pedig ha nagy vonalakban néznénk,
azt is mondhatnank, Bush minden
meghataroz6 tamo-gatdi csoportjanak
megadta, amit akart. Az iraki invaziot a
neo-konzervativoknak, a magas
jovedel-mek adoterheinek csokkentését
a gazdasagi konzervativoknak, az
Ossejtkutatas  szovetségi  tamogata-

sanak  megvonasat a  szocidlis

konzervativoknak és persze konzer-
vativ birokat a Legfelsébb Birdsagba,
mindenki megelégedé-sére. A Bush-
kormény népszertit-lenségének oka
azonban nem is az altalanossagokban,
mint inkabb gyakorlati
inkompetencidjaban rejlik. Személyzeti
politikajaban Bush tobbre tartotta az
ideologiai elkotelezettséget és hiliséget,
mint a szakmai hozzaértést. Ekézben
az ideoldgiai megkozelités erdltetése
minden szakpolitikai kérdésben a
kevésbé elkotelezett valasztok
elidegenitését eredményezte — és
persze egyre inkabb egységesitette a
baloldalt is. A demokratdk novekvd
népszeriségiiket  sokkal = nagyobb
mértékben koszonhetik a korméanyzat
gyenge teljesitményé-nek, mint sajat
érdemeiknek, de ez sem valtoztat a
tényeken. Biztos, hogy a jobboldalon
rendkiviil nép-szertitlen Hillary Clinton
esetleges elnokvalasztasi gy6zelme
ujraegye-sitené a konzervativ tabort.
Akkor azonban mar sok szempontbdl
kés6 lesz. A legfontosabb politikai
teszten ugyanis — ,hogyan gyako-rold
sikeresen az egyszer megszer-zett
elbuktak a

republikdnusok. Innent6l csak a

hatalmat” - maéar

demokratik veszithetnek.

Lapszél: amerikai tarsadalomtudosok szerint 40 éves ciklusok érvényesiilnek az
amerikai népesség korében. Az 1900 és 1940 kozott sziiletett amerikaiak alapvetGen
konzervativak, az 1940 és 1980 Kkozott sziiletett amerikaiak egyre erdsebben
liberalisak, majd az 1980 utan sziiletett nemzedékek 1jbol erGteljesebben
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konzervativok. Még tart tehat a konzervativ értékrend hullaima Amerikaban, igy a
republikdnusok konnyen nyerhetnek, és nehezen veszithetnek, a liberalis demokratak
forditva allnak. A gazdasaggal azonban baj van, az iraki habora népszeriitlen, és
személy szerint Bush elveszitette a népszertiségét. A valasztas ennek ellenére aligha
lefutott, mert még tart a konzervativ hullam. Tanulsagos az is, hogy a magyar
konzervativ jobboldal az értékrendi tobbség ellenére miért veszitett két parlamenti
valasztast. Mig Amerikaban a konzervativok meglovagoljak az értékrendi hullamot,
konzervativ témékat tartanak napirenden, addig a magyar médiaban és kozbeszédben
ezzel éppen forditva, a liberdlis témak vannak tdlstlyban. A civil mozgalmak,
kozvéleményt befolyasol6 csoportok a konzervativ témakban - otthon, csalad,
gyermek, hazai vallalkozds, szociilis piacgazdasag, novekedés, patridta
gazdasagpolitika, etc. - nem tudnak attorni, részben azért sem, mert ezek tal nagy
témak, nem elég ,élesek”, mint Amerikaban a fegyverviselés, alacsonyabb adok, vagy
az abortusz.

Azsiai szakadék szegény és gazdag kozott
Asia’s rich and poor
The Economist, August 9th 2007

Azsidban  lassan  dél-amerikai meghatarozé azsiai orszagbol 15-ben

méreteket Oltenek a

szélsGséges
jovedelemkiilonbségek. Pedig az 1990-
es években a ,,novekedés és egyenlGség”
jelszava uralta a tigri-sek
nemzetgazdasagait: és valdéban,
legtobbjiik képes volt oOtvozni az
intenziv béviilést az alacsony, vagy
egyenesen csOkkend egyenl6tlen-ségi
szinttel. Ez egyet jelentett a jo
gazdasagi eredmények lehetd
legszélesebb korti leszallitisaval az
emberek szintjére. Napjainkra részben
valtozott a helyzet: az azsiai orszagok
tovabbra is oOriilhetnek a vilag
leggyorsabban  novekvé  gazdasagi
teljesitményé-nek, a gazdagok és a
kevésbé mobdosak kozotti szakadék
azonban egyre szélesedik.

Az Azsiai Fejlesztési Bank (ADB)

friss felmérése szerint a vizsgalt 21

néttek a jovedelemkiilonbségek az
elmult tiz esztend§ soran, a harom f6
kivétel Thaifold, Malajzia és Indonézia,
melyek vezet6 pénz-ligyi csoportjait
lenullazta az 1997-es tGzsdevalsag. A
szakadék

Kinaban, Nepalban és Kambodzsaban

legnagyobb ugyanakkor
ala-kult ki. Egy-egy allam jovedelem-
kiilonbségeinek mérésére altalano-san
bevett aranyszam a  Gini-képlet,
melyben a tokéletes szitu-aci6 a o -
mindenki azonos bevétel-lel
rendelkezik -, a legnegativabb pedig az
1 - itt minden bevételt egyetlen
haztartas birtokol -. Kina Gini-aranya
az 1993-as 0,41-es szintr6l 2004-re
0,47-re

alapjan

noveke-dett. E  metodus
Kinaban

jovedelem kiilonbsé-gek, mint az

nagyobbak a

Egyesiilt Allamokban (0,46). Az azsiai
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orszagok egyelbre még

nyugtatgathatjak magukat
- ahogyan teszik is - azzal, hogy
jovedelemkiilonbségeik elmaradnak a
dél-amerikai szintt6l, ahol az atlag o,5-
0,57 koriil alakul. A jelenlegi
tendenciak szerint azon-ban nem lesz
ez sokaig igy.

Kiilonosen igaz ez, ha figyelem-be
vessziik, hogy a szakadék sza-mos dél-
amerikai orszagban - pl. Brazilidban is
- sziikill, mig Azsia orszagaiban
massziv novekedést mutat. Mivel az
infrastruktira, a kozszolgaltatasok
szamos 4zsiai régioban rendkiviil
elmaradottak, a jovedelem
kiilonbségeket olyan esélykiilonbség
egésziti ki, mint az élelmiszerhez vagy
tiszta vizhez val6 hozzaférés. India
emberek 99%-a jut naponta tiszta
ivovizhez, mig a legszegényebb
régidban csupan 2%.

Mi okozza a novekvd jovedelem-
kiilonbségeket Azsiaban? Elsésor-ban a
vidéki és a véarosi teriiletek fejlédési
lehetGségei kozotti oriasi szakadék. A
termelékenység sokkal alacsonyabb
iitemben novekszik vidéken, mint a
varosokban. Méas-részt — és ez sem
elhanyagolhat6 tényez6 — a képzett és
képzetlenebb rétegek szamara is egyre
kiilon-bo6z6bb

rendel-kezésre. India és Kina

lehetGségek  allnak

korméanyai  példdul  folyamatosan

emelik a  diplomasoknak  jaro
tamogatasokat és kedvezményeket.
Egyetlen kérdés maradt: szamit-e
igazan a  novekvé  jovedelem-
kiilonbség, ha altalanossagban minden
réteg egyre jobban ¢él az 4zsiai
orszagokban? Hiszen még a kinai vagy
az indiai tarsadalom legszegényebb
20%-anak is néttek a bevételei a 10
esztendGvel ezel6tti szinthez képest. A
napi 1 dollarnal kevesebbdl él6k szama
Azsiaban

Pakisztant és Bangladest kivéve. Az

mindenhol csokken,
Azsiai Fejlesztési Bank szerint azonban
a gazdasagi teljesitmény eredményei-
nek talsadgosan egyenlGtlen elosz-lasa
tarsadalmi fesziiltségeket sziilhet, és a
jovedelemkiilonbségek novekedésével
igenis van miért aggddni. A
napjainkban zajlo nepali
polgarhdbortis események példaul
maris ennek a szamlajara irhatok. Az
ADB arra

korméanyokat, hogy a vidéki régiok

biztatja az  azsiai

egészségligyhoz, oktatashoz és szocialis

védelemhez valé  hoz-zéférésének

javitasaval csokkent-sék a
kiilonbségeket. Természe-tesen
visszatér6 iranyelv a vidéki
infrastruktira  fejlesztése is a

mezogazdasagi termelékenység és a

munkahelyteremtés érdekében.
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Mondani persze konnyti, am amig a

korrupci6, a biirokracia talburjanzasa

segélypolitika csak a szegényebb

rétegek szinten tartd-sara lehet

és a kormanyzati in-kompetencia elegendd.

meghataroz6 marad, az egyszerl

Lapszél: ma még nehéz lenne eldonteni, hogy az ,azsiai modell” megvaltozasarol,
vagy a gazdasagi felzarkdzas els6 szakaszanak atmeneti jelenségérdl van-e szd. Az
~azsiai modell” korabban kisebb vagyoni- és jovedelmi kiillonbségeket engedett meg,
mint az ,angolszasz modell” Amerikaban, mostanra ez valtozik. De az is lehet, hogy
nem a modell valtozott meg, hanem a gazdasagi felzarkozas elsé szakaszaiban
sziikségszeri a jovedelmi kiillonbségek gyors szétnyilasa, ahogy az angol ipari
forradalom nyoman a 19. szdzadban, és a 20. szdzadban minden fejlett ipari
orszagban tortént. Majd 1945 utan valamennyi fejlett nyugati ipari orszagban
végbement a fordulat a jovedelmi kiilonbségek mérséklésére: igy alakult ki az eurdpai
szocialis piacgazdasag maig é16 modellje.

Mennyire eros a kinai gazdasag?

How fit is the panda?
The Economist, Sept 277th 2007

Az amerikai gazdasidg gyengél-
kedésének idején Kina teljesitmé-nye
segitheti a vilaggazdasagot. Ennek
tudataban, fontos tisztaban lenni azzal,
mennyire épithetiink az azsiai oriasra.

Nos, a torténelemben egyetlen
orszag sem volt képes ilyen hossz
ideig - 3 évtizeden at - ilyen iitemi
(10% koriili) éves novekedésre, mint az
1970-es évek vége oOta Kina. 2007
masodik negyedévében épp 11,9%-os
béviilést regisztral-hattak Pekingben.
Es ahogy Kina novekszik, tgy lesz
egyre  fontosabb  komponens a
vilaggazdasag Ossz-teljesitménye
szempontjabol is. Kiilonosen azokban a
periédu-sokban, amikor a legnagyobb
szamito

gaz-dasagnak Egyesiilt

Allamok gyengébben teljesit — mint

napjainkban a zuhan6 ingatlan-arak és
a szintén fenyegetGen alakulo lakossagi
fogyasztas miatt.

Ilyen Kkoriilmények kozott felér-
tékel6dnek azok a veszélyek, melyekkel
Peking kényszeriil szem-benézni -
legyen sz6 akar csak belsé kihivasokroél
is. A legag-gasztobb forgatokonyv a
kinai gazdasag tualheviilése és az
elszaba-dulo inflacio. Idén
augusztusban a  fogyasztéi  arak
inflaciéja 6,5%-ra ugrott az egy évvel
korabbi 1,5%-os szintrél. Az 1980-as
évek végének tombol) kinai inflacioja -
az akkori 25%-os szinttel - most nem
fenye-get, azonban sokat mondo, hogy
a pénz értékvaltozasa kiemelten az
élelmiszerarakat érinti, e nélkil ma is

csak 0,9% lenne az inflacié Kinaban. Ez
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pedig a tendencia valtozatlansaga
esetén élelmezési problémakat vethet
fel, melyeket a Kinai Kozponti Bank
csak kamat-labemeléssel allithatna
meg. Idén mar 6t alkalommal emelték
a kamatlabakat, am az orszag gazda-
sagi novekedéséhez viszonyitva még
mindig alacsonynak szami-tanak.
Mivel a lakossidg aggodalmai a magas
inflaci6 miatt ndének, a pekingi
kormany néhany alapvet6 fogyasztasi
cikk — mint az olaj, az elektromossag és
a viz - esetében allamilag rogzitette az
arakat, am a hosszi tavi megoldas
tovabbra is a kinai valuta felértékelése
lenne. Erre Peking tovdbbra sem
hajlando.

A tdlheviil6 gazdasag veszélye
szintén fennéall. 2007 els6 felében a
Vilagbank elGszor adott ki olyan
jelentést az elmult tiz év soran, mely
szerint Kina gyorsabban novekszik
(11,9%), mint fenntart-haté6 bdviilési
potencialja (10,5%).

Az egyik legvitatottabb veszély-
forras mindekozben a kinai tézsdék
buborék-effektusa. A

piacokon csak az elmualt két

részvény-

esztendében 400%-0s az arnove-kedés.
Bar wvalédi  értéktobblet  helyett
nyilvanvaléan buborékrél van sz6 — és
ezt minden illetékes szerepl6 elismeri —
, tobbségiik szerint egy esetleges

nagyaranyu visszaesés sem jelentene

komoly veszélyt a gazdasag szamara. A
kinai vallalatoknak ugyanis csupan kis
aranya jegyezhet6 a t6zsén. A Morgan
Stanley ugyanakkor felhivja r4d a
figyelmet,  hogy  szamos  kinai
véallalkozas profitja szarma-zott az
elmult években a t6zsdén jegyzett
cégek részvényeibe valé befektetésbdl,
tehat egy esetleges krach semmi esetre
sem lenne elhanyagolhato.

Egyes elemzdk utalnak arra, hogy a
mai Kina helyzete kisérte-tiesen
emlékeztet az 1990-es évek elejének
Japanjara, kozvetleniil a szigetorszag
nagy t6zsdei vissza-esése és a gazdasagi
stagnacio kezdete el6tt. Ahogy akkor
Japan, Ugy napjaink Kin4ja is stabil
kiilkereskedelmi tobbletet produ-kal, a
lakossagi megtakaritasok és
befektetések egyarant magasak, a
kamatlabak alacsonyak és folya-matos
a nyomas a pénz felérté-kelésére.
Gazdasagtorténészek ma mar
kozhelyként kezelik, hogy a japan
valsag egykori kivaltd oka a jen
mesterségesen  alacsonyan  tartott
arfolyama volt - nem vélet-len, hogy
felszabaditasa utan késébb 80%-ot
er6sodott a dollar-ral szemben -. A
tapasztalatok elle-nére Kina 2005
nyara 6ta mind-ossze 10%-kal emelte a
jian értékét.

Napjainkban sokat hallunk egy 1j

veszélyforrasrdl is Kina ese-tében: az
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olcs6 munkaer6 koranak végérdl, ezzel

a kinai novekedés meghatarozo
feltételének erodalo-dasardl. Ez a
félelem nagyrészt alaptalan. Igaz
ugyan, hogy a kinai atlagkereset csak
az elmult egy évben 15%-kal nétt, a
termelékeny-ség azonban még ennél is
nagyobb iitemben bévil, ez pedig
nemhogy ellenstlyozza, de kozel 10 éve
stabilan csokkenti a bérkoltségek
aranyat a termelésben.

Ha azt varjuk Kinatol, hogy
Amerika gyengélkedése idején is htizza
magaval a vilaggazdasagot, egyelére
optimistanak kell len-niink. Az &zsiai
orias GDP-jének 40%-at az export adja,

ennek nagy része pedig ma még az

Egyesiilt Allamokba iranyul. Az
amerikai kereslet, és ezaltal a kinai
export visszaesése massziv csokkenést
eredményezhet a kinai bevételek-ben
és befektetésekben egyarant. Hosszabb
tdvon azonban mar mas a helyzet: a
belsé kereslet ugyanis — amellett, hogy
ma is jelent6s komponense Kina
gazdasagi telje-sitményének -
dinamikusan n6, és az exportnak
kiszolgaltatott orias mitosza
hamarosan szertefoszlik majd. Az
amerikai gazdasag 4llapo-ta még
hosszt évtizedekig fontos marad Kina
szamara, am  egyre  csOkkend

mértékben.

Lapszél: a cikk tokéletesen rogziti a tényt, hogy ilyen még nem volt! Nem tudjuk
modellezni, hogyan viselkedik majd Kina a jovOben, mert nem tudjuk mivel
Osszehasonlitani, sem méretben, sem dinamikaban ilyet még nem élt az emberiség
torténelme soran. Egyéltaldban nem biztos, hogy fel kellene értékelni a jiiant, hiszen
Japan egy évtizedes stagnaléassal fizetett az arfolyam felszabaditasért. Egyébként az
utdobbi fél év alatt 3% feletti volt a jiian felértékelése, tehat nem igaz, hogy

mozdulatlan a kinai valuta arfolyama.

Tancra perdiil a kanadai gazdasag?

The loonie takes swing
The Economist, Sept 27th 2007

Csak a laikusokat érte meglepe-
tésként, amikor szeptember végén a
kanadai dollar értéke - 1976 6ta el6szor
— meghaladta amerikai test-vérének
arfolyamat. A kanadai valuta iranti
kereslet 2002 6ta folyamatosan nétt -
akkor még egy amerikai dollarért 1,61

kanadait kellett fizetni -. A folyamat

eredmé-nyeként ,Kanada visszatért” —

valljadk  valutapiaci  szakért6ék a
tengerentualon.
A szimbolikus szeptemberi

pillanatot nem csak iizleti korok-ben,
de a kanadai tarsadalom széles
nyilvinossagdban is  Orom-iinnep

kisérte. A sajté  kiilon-szamokat
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a fiatalok bulikat
hétre

jelentetett meg,

egy
megugrott a lakossagi fogyasztas — a

rendeztek, latva-nyosan
pénziigyi bizton-sagba vetett bizalom
régen volt olyan teljes Kanadaban,
mint ezek-ben a napokban. A hatalmas
észak-amerikai jart a

orszag jol

globalizcioval: a novekvé kinai
fogyasztas nyoman felszaladt Kanada
olaj-, gaz- és egyéb asvany-kincsek
exportjabol szarmazd bevétele, de nott
nemesfémeinek és mezGgazdasagi
termékeinek keres-lete is. Ekozben az
orszag sikerrel oldotta meg hazai
feladatait is:

tiz éve tobbletes a

szovetségi koltség-vetés. Minden a
legnagyobb rend-ben, mondhatnank.
De

kanadai gazdasag nem integra-lodna —

csak mondhatnank, ha a

Mexikohoz hasonléan - rendkiviili
mértékben az Egyesiilt Allamok
gazdasagaba, az  Eszak-Amerikai

Szabadkereskedelmi Ove-zet (NAFTA)

intézményén keresztiil. Az amerikai

hatarvidéken koncent-ralodé kanadai
autéipar példaul az erés hazai valuta
déli

mértékben megszenvedi a

miatt partnereihez  hasonld

magas
energia-arakat és a visszaes6 piaci
keres-letet; de hasonldé problémakkal
néznek szembe a papiripar képvi-sel6i
is. Jayson Myers, az egyik kanadai
iparkamara elnoke ugy latja, ,nem is a
magas arfolyammal van a baj, hanem
novekedésének gyorsasagaval”. Ez az,
ami megold-hatatlan kihivas elé allitja
a gazdasagi szereplGket. Kanadaban a
tékepiac arszinvonala 10%-kal nétt az
egy
befektetések csak 5%-kal. A politikusok
abban biznak -
fogyasztasa alapjan joggal teszik -,
hogy
stabilak maradnak, és

elmult évben, mikozben a

és Kina novekvo
az orszag bevételei tartosan
kozéptavon
megoldast talalnak a magas valutaérték
jelentette recesszids veszélyre is. Tény

azon-ban, minderre receptet még nem
hallottunk t6liik.

Lapszél: ime egy példa arra, hogy a valuta arfolyam gyors felértékel6dése jelenti a

problémét, nem az, hogy felértékelddik.

Keleti reményekkel telve

Full of eastern promise
The Economist, Aug 23rd 2007

Napjainkban sokszor ugy tlinik,
mintha mindenre raragaszthat-nank a
,Made in China” feliratot. A

pénzpiacok legutobbi mélyrepiilése
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azonban nem az azsiai oOrids foldjérol
indlﬂt, S6t,

mikozben a kozponti bankok a vilag

hanem  Amerikibol.

minden tijan a  hitelpiacokért
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aggodtak, a pekingi kormany alap-
A kérdés ma az:
Kinaban

jegyzett t6kepiaci befektetések ahhoz,

kamatot emelt.
elegend6k lehetnek-e a
hogy a nyugati tulajdono-sok egy, a
hazai piacokat elural6 valsag idején is
biztos helyen tudjak pénziiket?

Kina stabilitasa az ujabb pénz-ligyi
krizis idején szinte példa nélkiil all.
Még a kornyezetében fekvé méas azsiai
piacok is az amerikai események
hatasara 17 éves mélypontra zuhantak.
A befektet6k tomegesen vontak ki
pénziiket a fejlédo piacokrol, mikozben
novelték készpénzallo-manyukat
bizonytalan sorst t6zs-dei portfolioik
azsiai

rovasara. Persze az

tokebefektetések altalanos-sagban még
igy
kockazatosnak, és egy hitelpiaci valsag

is sokkal kevésbé szamitanak

idején is kisebb zuhanast produkalnak,
mint a rivalis amerikai papirok. 2003
ota a fejl6d6 4azsiai gazdasigokban
t6kebefektetések
210%-kal novelték értékiiket. Latin-

jegyzett atlagosan
Amerika esetében ez az aranyszam
ugyan meghaladja a 440%-ot is, de

sehol sem olyan jok és stabilak a

hosszi tavi noveke-dési kilatasok,
mint Azsidban.
Az azsiai  piacok  elényeihez

sorolhatjuk a valutakornyezetet is.
Mivel tobb itteni pénz is — mint maga a
kinai jian - eleve mester-ségesen
alulértékelt, az arfolyam kockazattol
igazan nem  kell tarta-niuk a
befektet6knek, nem tgy, mint példaul a
dollar esetében.

Bér a vilag vezet6 kozgazdaszai nem
soroljak a rovid tava pers-pektivak
hogy  Azsia  fontosabb

gazdasagainak fligg6sége a Wall

kozé,

Streett6l megsziinne, ez mégis egyre
inkabb igy lesz. Az Egyesiilt Allamokba
iranyul6 4zsiai export novekedése
maris lassulast mutat, mikozben
er6sodnek a kereskedelmi kapcsolatok
az Eurbpai Unioval és egyes fejl6do
piacokkal. Nem allithatjuk, hogy
példaul Kinat a jovOben érintet-lentil
hagyna egy amerikai felfor-dulas —
ennek jelent6sége azonban kisebb lesz,
mint a mualtban barmikor. A befektet6k
egyre  inkabb

tudhatjak a pénziiket, jobban, mint

itt biztonsagban

barhol méshol a vilagban.

Lapszél: Kina onmagaban is oka, valamint tiikre annak, ami a mai globalis
korszakban torténik. A vilag 1992 utan kialakult egypo6lusi miikodése folyamatosan
elmorzsolodik, az Europai Uni6 politikai és pénziigyi téren, Kina és India gazdasagi és

kereskedelmi téren tobb polusuva alakitja vildgunkat.

Ez tikroz6édik Kina

felemelkedésében, ami 6nfenntarto, s6t 6nmagat er6sit6 folyamatnak latszik.

11
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Hogyan éljiink egyiitt a Nagy Testvérrel?

Learning to live with Big Brother
The Economist, Sep 27th 2007

A torténelem soran mindig is
egyszerd volt megallapitanunk, szabad
orszagban vagy diktati-raban jarunk-e
éppen. Utdbbi esetében feltling részt
szakit életiinkb6l a mindenhol jelen
1év6 ellendrzés: munkahelyiink,
magan-életliink, csaladi kornyezetiink
sem lehetett titok az &llamhatalom
el6tt, és politikai izlésiinket vagy mas
szokasainkat sem tarthattuk meg
sajat  titkainkként.
sokkal

kép:

legitim modon,
Napjainkban mar kevésbé
életiinkrdl,
vagy

temérdek

egyértelmdi  a
szokasainkrol, izléstinkrél
személyes  dontéseinkrdl

informaciot szolgéaltatunk a  kor-
manynak vagy a kiilonboz6 vallala-
toknak. Az allami adminisztraciok azt
mondjak: sziikségiik van az adatokra a
nagyobb biztonsag garantalasa, a
terrorizmus elleni harc vagy egyéb

hasonl6 okok érdekében. A cégek azt

mondjak: sziikségiik van az
informaciokra, hogy jobb  arut,
szolgaltatast és kiszolgélast

biztosithassanak va-sarloiknak.
Az

kockazatair6l ma kevesebb sz6 esik,

elektromos  adatszolgaltatas

mint indokolt volna. A digi-talis kor

hajnaldn, a 9o0-es évek elején joval
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hangsilyosabban sze-repelt a kérdés

példaul az amerikai konzervativ
politikai csoportok témai kozott. Nem
csupan a hiva-talos szervek vagy a
multinaci-onalis cégek elektromos
adat-gytjtése jelent érdekes emberi
jogi kihivast, de az adatbazisok feltor-
hetdsége is: tobb rogzitett infor-macio

tobb esélyt jelent a vissza-élésre is.

Minden pillanatban, amikor
telefonhivast kezdeményeziink,
bankkartyaval fizetiink, vagy épp

megtekintiink egy internetes honlapot,
informéciét hagyunk magunk utan.
Viragzik az adat-banyaszat: a temérdek
informacid hasznalhat6 részét
matematikai, szamitégépes metodussal
kinyers informatikai tudomény. Es itt a
f6 veszély: egy tudomény nem saja-
tithaté ki kormanyok vagy valla-latok
részérdl, a fejlesztésre, ezen keresztiil a
novekv6 adatforgalom felhasznalasara

meg lehet az esélye mindenkinek. Nem

véletlen, hogy az adatbiztonsaggal
foglalkoz6  vallalkozasok  szerepe
dramaian novekszik  vilagszerte,

mikozben az allamok &ltal garantalt
adatvédelmi torvények fontosak ugyan,
de a jogszabalyok silya a gyakorlatban

nem elegendd.
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Lapszél: a korabbi nemzetallami szintli megfigyelés és adatgytijtés helyére valoban a
globalis adatgytijtés l1épett, az igazi kérdés tehat az, hogy lehet-e globalis diktatara?
Talan ez nem, de globalis szabalyozd, iranyit6 és ellenérzé folyamatok maér
kialakul6ban vannak, ilyen rendszerek globalisan mar mi{ikodnek. De ki is ellendrzi

ezeket?

Egy saj(a)tos torténet

A cheesy tale
The Economist, Sep 27th 2007

A svéjci sajt sikere érdekes modellt

kindl az eur6épai mez6-gazdasag

reformjahoz. Nyugat-Eurépaban jol
ismert az a radikalis szemlélet, mely a
tradicionalis helyi termékeket a
nemzetkozi verseny teljes kizarasaval
6hajtja megvéde-ni. Most azonban épp
az ellen-kezGjérdl sz6: a

liberalizaltak a

van
kozelmultban
mindeddig szigorti-an védett svajci
sajtipar és az Europai Unié kozotti
keres-kedelmet. A svajciak maguk don-

hogy
europai sajttermékek arat Svajcban

tottek ugy, megsziintetik az

csaknem  megkétszerez6  torvényt,
valamint a hatalmas exporttamoga-
tasokat, melyekkel a svajci sajtokat fél
aron adhattak el az eurdpai piacokra.
Az 1j koncepcié igy hangzik: ha
orszagod képes cstcsmindségli saj-
tokat elGallitani, akkor a megfelel6
célpiacot a gazdag és igényes vasarloi
tomegek jelentik; a dragan adott, de
kivald aru, a tOomeg-termékek és az
eddigi
helyett.

arverseny-vezérelte stratégia
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A dolog persze csak leirva ennyire

egyszeri. Svajci  politi-kusok  és

kozgazdaszok kereken tiz év kemény

munkéjaval  készitették  el6 a
piacnyitéast. Az EU  ugyanezt

megsporolhatna, ha a kozos mez6-
gazdasagi politika (CAP) kiiszobon 4llo
reformjanal figyelembe venné az aprd
allam tapasztalatait. A svajci termelSk
szerint egyébként a legnagyobb
lehetGség Kina. A kinai sajtfogyasztas —
és ezen belil a mindségi termékek
iranti kereslet - rohamosan nd, és ez
igy is marad még hosszu ideig. Egy kis
exportald orszagnak a csicsminGségre
kell helyeznie a hangsilyt: olcsé sajto-
kat a kinaiak is gyartanak maguk-nak,
amennyit csak akarnak.

A nyugat-eurépai mezdgazdasa-gi

termelSk infrastruktarajanak,
eszkozeinek, munkamenetének

mindennapi fenntartisa sok pénzbe
keriil: nem véletleniil kapnak hatalmas
tamogatasokat az Eurdépai Uni6tol.
Azonban ez a rengeteg pénz mar a

kozosségen beliil is fesziiltségeket kelt:
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feladat,
talaljunk. Az egyik lehetséges ut éppen

siirgetd hogy megoldast

az, amit a svajciak kovetnek: tOmeg-

7

termelés és arverseny helyett a

csicsminGségli  termékekre és az

igényesebb fogyasztoi rétegekre

koncentralé termelési politika. Nem

csupan Kina  jelent  hatalmas

lehet6séget: ott a  dinamikusan
- évi 35 milli6 fével - novekvd indiai
kozéposztaly, mely kivancsi és kész a
szamukra egzotikus eurdpai termékek
Mindez

fogyasztasara. talan

megfelelébb Gt, mintha &arban és
mennyiségben versenyeznénk a vilag

tobbi részével.

Lapszél: valbban nem arban és mennyiségben érdemes versenyezniink, de ett6l még
sziikség van az allami, s6t az EU szinti mezdgazdasagi tdmogatasokra. Eppen a
tamogatasok terelhetnének a mennyiség fel6l a mingség felé, csakhogy ma éppen
forditva van: a mennyiségek tdmogatésa folyik. A kozosségi szintii agrarpolitikanak az
seuropai marketinget” is tamogatnia kellene, a mai artamogatéas helyett.

Kisrészvényesek visszafogasa

Keeping shareholder in their place
The Economist, Oct 11th 2007

A nagyvallalati menedzsmentek

vilagszerte vérre mend csatakat
folytatnak a kisrészvényesek képvi-
selGivel, egy-egy Oridscég stratégiai
dontéseirdl. Jelenleg a fénokok allnak
Az Allamok
meghataroz6 gazdasagi jogi

szerint a Kkisrészvényesek

jobban. Egyesiilt
szak-
emberei
talzott térnyerése a dontéshoza-talban
instabilla teheti a céget, ezzel pedig
amerikai  véllalatok

erodalja az

versenyképességét. Kozvetetten tehat a

kisrészvénye-seknek nyudjtott
tobbletjogok épp a  részvények

arfolyamat tehetik kiszamithatatlanna.

2

Am

tendencia: épp a napokban hatarozott

ez nem csupan amerikai

14

az Europai Bizottsag arrél, hogy nem

emeli a  kozosségi  jogba  az

iranyitotestiiletek ,egy kiildott/egy
szavazat” rendszerét, azaz nem lesz
er6egyenléség a Kkisrészvényesek és a
nagy kozott.

Hasonl6an hatarozott nemrég a japan

téke-tulajdonosok

legfel-s6bb birdsag is. Németorszagban
pedig olyan torvény elfogadasa all
kiisz6bon, mely szerint a Kkisrészvé-
nyeseknek hivatalos vételi ajanlatot
kell tenniilik, ha egyiitt szavaznak, és
tulajdonhanyaduk 0sszesen

meghaladja a 30%-ot.
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Lapszél: John Kenneth Galbraith négy évtizeddel ezel6tt Amerikara felallitott tételei
ma globalisan érvényessé valtak. Ez is globalizacio...

A kinai vidék problémai
Missing the barefoot doctors
The Economist, Oct 11th 2007

Nem lenne teljes igazsag, ha a kinai
vidék

kilatastalan,

egészére azt monda-nank:

elszegényedett sorban
tengeti mindennapjait. Egyes helyeken
— példaul Shaanxi tartomanyban -
kifejezett elére-1épés az 1960-as évek
maoista rendszeréhez képest, hogy ma
mar nem az allam szabja meg és
korlatozza, mit és milyen mennyi-
ségben termelhetnek, hanem errél a
helyiek maguk dontenek. Akik képesek
egyre libera-lisabb

unizmusbol, évi aka 6-
kommunizmusbdl, évi akar 9%-os e

profitalni  az

fére es6 jovedelem emelkedést is
elkonyvelhetnek
— mint az Kina tobb tartomanyéban is
tapasztalhato - a teljes kinai vidéken az
elmult években atlago-san 6%-os volt a
személyes bevé-telek emelkedése -.
Hogyan lehetséges, hogy még a
novekvé  életszinvonal dacara s
rengeteg a nosztalgikus hang a kinai
Sokan

évtizedet vissza az id6ben, hogy olyan

vidéken? utaznanak  par
kozszolgaltatasokat kapja-nak, amelyek
miikodnek. A  vidéki

egészségiigyi ellatds példaul a ’60-as

val6ban

években még mindenki szadméara
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elérhetS, és nagyrészt ingyenes volt —
ma mar egyik jellemz6 sem igaz.
Raadasul e  teriileteken  stlyos
orvoshiannyal kiizdenek. Hasonlé a
helyzet az alapfokd oktatassal, és a
képzett tanarokkal is. Amikor gyakorta
a vidéki Kinaban kitor6 lazongasok-rol,
felkelésekr6l hallunk, az élel-mezési
problémék mellett ezeket is a kivaltd
okok kozott emlithetjiik.

Nem felejthetjiik el megemliteni azt
bar lakosok

jovedelme nd, a varosiak bevétele-ihez

sem, hogy a vidéki
képest az oll6 ma is dinami-kusan
nyilik. Es bar az 1,3 milliard kinainak
kozel 60%-a ma is vidéken él, a
mezogazdasag csupan 12%-at adja a
nemzeti 6ssztermék-nek - 1990-ben ez
az arany még 25% volt -. Ilyen
koriilmények kozott a kommunista
kormanyzat csak agy képes fenntartani
— vagy igéreteihez hiven, emelni — a
vidé-kiek életszinvonalat, ha egyre tobb
allami tamogatast nyajt a mez6-
gazdasagi termeléshez. Csak az idei
évben e tamogatasok 63%-kal néttek,
és elérik az 5,7 Mrd USD-t is). Ha a
kinai

vidékpolitika tovabb-ra is a
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tamogatasokra épiil, az orszag komoly
kihivasok elé néz, hiszen a termelés
jarulékos Kkoltsé-gei - mint az
lizemanyag ara - stabilan emelkednek a
vilagpiacon.

Kiilonosen jelent6s probléma a
vidékiek egészségligyi biztositasa is: a
legtobben ezt ma mar képtelenek
oneréb6l  finanszirozni.  Méarpedig
kénytelenek: mivel a tartoméanyok
adobevételei elégte-lenek arra, hogy
garantaljak az
inkabb

kozvetleniil az embe-rekre harulnak.

mindenki szamaéra

ellatast, a koltségek egyre

Hasonl6 a helyzet az oktatasi
infra-struktara
A kinai vidék

problémijat nem oldja meg, ha — az

intézmények és

fenntartasiban is.

elorejelzéseknek megfeleléen - a
kovetkezd évtize-dekben a lakossag
még nagyobb aranya koltozik majd az
Ocednpart nagyvarosaiba. A szegény,
lesza-kadt rétegek oda is magukkal
viszik problémaikat, raadasul a vidéken
helyzete  csak

maradtak még

reménytelenebb  lesz. Ezekre a

kihivasokra az 4llamnak sokkal tobbet
kell

és okosabban koltenie.

Lapszél: furcsa m6d Kindban is kezd kialakulni az amerikai egyenlGtlenség az
egészségligy, oktatas és szocidlis védelem terén. Két, ideologiajaban éppen ellentétes
modellben az alapvetd kihivasok azonosak: Amerikdban a népesség 15%-anak nincs
egészségiigyi biztositasa, a kinai vidék is errefelé halad. A t6ke térhoditasa idején
tehat az allamnak kellene arra vigyaznia, hogy ne mindenhol és mindenben a téke
logikaja érvényesiiljon, kiilonben ideol6giatol fliggben a végeredmény ugyanaz lesz.
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Magashegyi kilatasok

A Himalayan challenge
The Economist, Oct 11th 2007

Indidnak lazitania Kkell rideg

hogy
egészét

munkajogi szabalyozasan,

gazdasagi potencialja
kihasznalhassa. Ez még akkor is igaz,
ha a mostani atlag 8-9%-os gazdasagi
novekedés komoly el6re-1épés az 1980-
as 3,5%-hoz képest.

Az OECD, mely eddig kizarolag a
fejlett orszagok gazdasagpoliti-kajanak
elemzésével  foglalkozott,

publikalta

nemrég
els6 tanul-manyat a
hatalmas dél-azsiai orszagrol. India
rendkiviili ered-ményekkel
biiszkélkedhet az elmult két évtized
gazdasidgi megajulasa révén, am a
nemzet-kozi szervezet figyelmeztet: sok
még a tennivalo, és ma is ez az orszag
egyik
gazda-

tudhatja magaénak a vilag
leger6sebb intervencionista
sagpolitikajat. A harom célteriilet, ahol

tovabbi valtozasra van sziikség: a

korményzat beavatko-zasi
lehet&ségeinek csokkentése, a
munkaerfpiac  megujitasa és az

infrastruktura fejlesztése.

Vegyiik példaul a munkajogi
terliletet. Az indiai szabalyozds nem
csupan a kinaihoz vagy a brazilhoz
mérten er6s, de a legtobb fejlett

orszagra is ralicital e téren. 100 f6nél
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tobbet foglalkoztatd cégeknek maig
korméanyzati enge-délyre van sziiksége,
ha

munkavallal6jatél meg kivan valni. Ez

akar csak egyetlen
tehat az oka, miért olyan kicsi az indiai
vallalatok tobbsége: az aktivak 87%-a
10 f6snél kisebb cégnél dolgozik - ez az
arany Kinaban nem tobb, mint 5% -.
Mindez csak azért jelenthet problémat
az orszagnak, mert a kis cégek nem
tudjak  behozni a  legfrissebb
technologiai tGjitasokat, és tobbségiik
védtelen a nagy-vallalatok
érdekérvényesitésével szemben is. Az a
paradox helyzet tehat, hogy a
munkaerdpiac libera-lizadldsa épp a
munkavallalok biztonsagat és
mobilitasat segitené.

Jelenleg a kormanyzat — éppen a
kis-

vallalkozasok fokozott anyagi tamo-

kiszolgaltatottsag miatt - a

gatasara kényszeriil — marpedig ez nem

jelenthet hosszii tavi megol-dast.
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Lapszél: India sok mindenben mas titon jar, mint Kina, de ennek van egy, a cikk altal
nem emlitett oka. Mig Kina népességét mesterségesen korlatozza, addig India nem
tesz ilyet, ezért az indiai allami politika legfontosabb iranytlije a folyamatosan
novekv6 népesség puszta fenntartasa. Lényegében ennek rendelnek ala minden mas
korményzati célt, ami lassubb és mas jellegli fejlédést hoz India szdméra, mint amit
Kina jar végig.

Japan ingatlankorkép

Property in Japan
The Economist, Oct 11th 2007

Régen elmultak mar azok az iddk, jelek alapja — kiilonés moédon - az
amikor a japan ingatlanpiaci porgés 1990-es évek masodik felének japan
megelGzte még Kaliforniat is. Az 1980- pénziigyi valsaga volt, amikor a helyi
as évek piaci buboré-kanak tulajdonosok tomegesen értékesitették
kipukkadisat kovet6en két év alatt ingatlan-jaikat bator kiilfoldi
80%-kal estek az ingatlan-arak a befektet6knek. Jol dontottek - csak a
szigetorszagban, és a piac csak most, Goldman Sachs 17 milliard dollart
napjainkban  mutat Gjra  valodi aldozott ingatlanfejlesztésre az
életjeleket. orszagban -. Ma jelentds részben &k

Tavaly a legnagyobb gazdasagi porgetik a piacot, hiszen amidta a
kozpontokban, Tokidban, Oszaka-ban nemzet-gazdasag helyrerazodott, az
és Nagojaban kozel 10%-kal arak novekedése is prognosztizalhato
emelkedtek az ingatlanarak. Bar a volt.

novekedés orszagos atlaga csupan 1%-
ra ragott, ez sem lebecsiilendd: 16 éve
ez az els6 emelkedés. A mai kedvezo

Lapszél: milyen érdekes, hogy éppen 80%-os volt a jen felértékel6dése és az
ingatlanok értékvesztése a 90-es évtizedben, csak nem véletlen az egybeesés?

Varhato nyugdijak
Pensions
The Economist, Aug 23rd 2007

A tarsadalmi biztonsag egyik 21. mennyit és hogyan kapunk majd vissza
szazadi kihivadsa, hogy munkaba id6sebb éveinkben abbol, amit a
allasunkkor rendelkeziink-e  kisza- nyugdijpénztarakban
mithat6 nyugdijkilatasokkal: tud-juk-e, megtakaritottunk. Az OECD egyik friss
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tanulmanya szerint a fejlett orszagok
kozott Gorogorszagé a legkedvezdbb
nyugdijrendszer. A mediterran
orszagban az atlag-nyugdij 96%-ban
felel meg a polgarok Aaltal aktiv
éveikben Kkeresett jovedelemnek. A

legked-vez6tlenebb a helyzet Nagy-

Britannidban, Japanban, Német-
orszagban és az Egyesiilt Allamok-ban
is: itt egy dolgoz6 kortaknak sokkal
tobbet kell aktiv éveiben a pénztarakba
fizetnie, hogy nyugdi-jas korukban is
fenntarthassak megszokott

életszinvonalukat.

Lapszél: a cikk érdekessége Magyarorszag Gorogorszaghoz igen kozeli helyezése, ami
a politikai rendszer nyugdijas szavazokra kalibralasanak kovetkezménye.
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Brit kozpénziigyek

The perils of imprudence
The Economist, Oct 11th 2007

Nagy-Britannidban az addked-
vezmények sem hozhatnak nép-
szerliséget a kormanyz6 Munkéas-

partnak, ha a kozpénzek felhaszna-
lasaval elégedetlen a lakossag.

A konzervativ ellenzék vallal-
kozasbarat adokedvezmény-javas-latai
- példaul az adomentes jove-delemszint
emelésér6l - olyan népszeriek a
lakossag korében, hogy a baloldali
kormény maga sem tudott massal
reagalni ra, mint adocsokkentéssel. A
kiilonb-ség: a szandék szerint a
Munkas-part adocsomagja reélisabb,
mint a konzervativoké. Gordon Brown
példaul az tizleti és lakossagi adoterhek
csokkentése mellett - pl. 40%-r6l 10%-
ra csokkentik az iizleti befektetések
kétévente kotelez6 adokulcsanak felsé
hata-rat - novelné a légi-kozlekedést
sajté adokat, hogy ezzel feleljen meg a
novekvé kornyezetvédelmi koltségek

tAmasztotta kihivasnak.

Szamitasok szerint a kormany
adocsokkentései évi 1,4 milliard fontba,
mig a konzervativok javas-latai 3,1
keriilnének az

Ez

millidrdba

4dllamkincstarnak. csak  azért

kiilonosen fontos, mert az allami

kiadasok

vezette kabinet els6szdma — és persze

racionalizdldsa a Brown
joval kevésbé népszerli - célja. A

minisztereln6k szerint a kincstari
koltés 2010-ig évi csupan 2,1%-kal né
majd, a tobblet nagy részét mostantoél
pedig
eddig

megszokott atlag 7%-os bdviiléshez

az egészségiigyre Kkoltik, ez
erGteljes  vissza-lépés  az
képest. A munkaspartiak ideaja, hogy
az allami kiadasok kisebb iitemben
novekedjenek, mint a brit gazda-sag.
Marpedig a kovetkezé években az
varnak  nagyobb

elemz6k  nem

novekedést évi 2,0-2,5%-nal.

Lapszél: a brit kormany a korabbi tilkoltekezés arat fizeti most meg, és ez konnyedén
vezethet a munkéasparti kormany bukasahoz. Ha a kozvélemény elégedetlen a
kozpénzek elkoltésével, akkor bukik a kormény ...
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Konzervativ optimizmus

The perils of imprudence
The Economist, Oct 11th 2007

Thomas Jefferson annak idején
optimistakra és pesszimistikra osztotta
a politikusokat és part-jaikat kiemelve,
hogy a brit konzer-vativok mindig is az
utdbbiak kozé tartoznak majd. Talan
nem vélet-leniil: a szigetorszagban a
toryk mindig is szkeptikusabbak voltak
a valtozds, a megujulas, az utbdpidk
irAnyaban, mint baloldali rivali-saik.
Napjainkra azonban mindez
valtozoban van: a konzervativok fiatal
vezére, David Cameron ,sziletett
optimista” iméazsara han-goljak a part
politikai hangszinét is.

Ez 1jdonsag Nagy-Britanniiban,
hiszen az 6rokké optimista Ameri-kaval
szemben - ahol a valasztok rendszerint
a rozsaszinebb joveké-pet kinalo
elnokre voksolnak -, a brit polgarok
tobbségének jovo-képét
hagyomanyosan a szkepszis és a
melankolia uralja.

A toryk ma olyan adoécsokken-tési
javaslatokat tesznek, melyek féként a
modosabb  csaladoknak  kedveznek.
Rendhagy6 optimizmu-suk abbdl ered,
hogy biznak benne: a valtozasokat a
szerényebb helyze-tiiek is tdmogatjak

majd, hiszen egyszer 6k is szeretnének

majd gazdagabbak lenni. A recept az
Egyesiilt Allamokban mar bevalt: a
magas jovedelmekre szabott ado-
csOkkentéseket boldogan tamogat-jak a
mindennapi amerikai polga-rok is,
abban a reményben, hogy egyszer rajuk
is érvényes lesz majd.

Tegyiik hozza, az optimista imazs
ma komoly politikai lehe-t6ség is a
konzervativok szdmara. A munkasparti
miniszterelnok, Gordon Brown, ha
akarna se vehetné fel ugyanezt a pozt,
mert egyszertien rosszul allna neki.
Nem véletlen, hogy inkabb az er6skez,
szigoru vezet6 karakterét képviseli az
altalanos  optimizmus helyett. E
tekintetben Cameron sokkal job-ban
hasonlit Tony Blairre, mint az ex-
miniszterelndk partbéli utédja. Es nem
csupan az adocsokkentési viziokrél van
sz6: Brown sokkal szkeptikusabbnak
mutatkozik a globalizacio, a migracid
vagy az emberi jellem negativ
valtozasanak kérdéseiben is,
konzervativ ellenfe-1énél.

Az optimizmus politikai piaca tehat
nyitott: j6 helyen kopogtat David
Cameron, ha ezt az imazst maganak

akarja a jovében.

Lapszél: vajon a mai magyar politikai életben érvényesiil-e a brit ,optimistak-
pesszimistak” megoszt6d vonal? Lehetséges, hogy igen, csak mashogy: kifelé mindenki

optimista, befelé viszont pesszimista.
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A kinai munkas kialtvanya
A worker’s manifesto for China
The Economist October 13th 2007

Miért van jelentGsége az egész vilag

szamara annak, hogy a kinai
munkasokat kisemmizik?

A vildg 10 legnagyobb bevasar-
l6kozpontja koziil révidesen mar 7
Kindban lesz, mégsem a kinaiak a
legbuzgbébb vasarlok. Az 1990-es évek
elején még a kinai GDP 47%-a ment
fogyasztasra, 2006-ban mar csupan
36%-a, ami a legalacso-nyabb a nagy
gazdasagok koziil.

Amerika, ahol a haz-tartasok a GDP

A masik véglet

70%-at fogyasztjak el.

Sokan gondoljak azt, hogy a kinai
gazdasagnak az exportrol a fogyasztas
felé kellene vennie az iranyt, ami
kiegyensulyozottabba tenné a
novekedést, és csokken-tené az Oriasi
kereskedelmi tobb-letet. Miért nem
fogyasztanak tobbet a kinaiak? Mert
bizonyta-lannak érzik jovGjlket, és
helyett inkabb

megtakaritanak — igy sz6él a népszerl

fogyasz-tas

magyarazat.
Aligha, mert az elmult évtized-ben a
kinai megtakaritasi rata csokkent. Az

1990-es évek kozepén még 21% koriil
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volt a megtakaritasi rata, 2006-ban
mar csak 15%. A szabadon elkolthetd
jovedelmeken beliil is 30%-r6] 25%-ra
csokkent a megtakaritasok aranya. Ez
persze még nagyon magas Amerikahoz
képest, ahol a haztartasok jovedelmiik
mindossze 1%-at taka-ritjdAk meg, de
alacsonyabb az indiaiak megtakaritasi
Kina

megtakaritasi rataja jelentGsen nétt az

ratajanal. teljes hazai

1990-es évek végétSl, de ebben a

f6szerepet a cégek és az allam
megtakaritisai jatszottak.
A fogyasztas  GDP-b6l  vald

részesedésének meredek csokkené-se

mogott nem a  megtakaritasok
novekedése all, hanem az, hogy a
korabbinal kisebb

részesednek a nemzeti

héaztartasok a
mértékben
jovedelembdl, mig a vallalkozok és az
allam nagyobb mértékben.

Mig a bérek, allami juttatasok és
beruhazasok utani

csaladi profit

részaranya  csOkkent, addig a
vallalkoz6i profit és a Kkoltségvetés
bevétele jelent6sen nétt. Dramai a

bérek GDP-b8l valé részesedésének
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csokkenése: 1998-ban még a GDP 53%-
at tették ki a bérek, 2005-ban mar csak
41%-at. Amerikaban, a kapitalizmus
kozpontjaban a nem-zeti jovedelembdl
56% a bérek részesedése.

A vilag sok orszagaban esett a bérek
nemzeti jovedelembdl valo részesedése,
de Kinaban a legna-gyobb a zuhanés.
Az ok lehet a nagy munkaerd kinalat,
de az is lehetséges, hogy a fejletlen
bank-rendszer miatt csak a nagy cégek
jutnak hitelhez, igy a kisvallalatok nem
képesek felszivni a munka-erét. De van
itt egy masik ok is. A kinai gazdasagi
novekedés erésen téke intenziv, mert
igen alacsonyak a kamatok, és azért is,
mert az allami cégek nem fizetnek
oszta-lékot az allamnak. A kormany is
a tékeigényes ipari fejlesztéseket
tamogatja, a munkaigényes szol-
galtatasokkal szemben.

Amerikdban a munkajovedel-mek

aranyanak csokkentését

kiegyensulyozta a  tékejovedelmek
novekedése a haztartasoknal az utobbi
években, ezért nem valtozott a
héaztatdsok nemzeti jovedelembdl vald
részesedése. Amerikaban a haztartasok
teljes jovedelmébaol 15% a
tékejovedelem, Kindban csak 2%: ezért
is nehéz a kiegyen-lités. Ezért lesz
nehéz novelni a kinaiak fogyasztasat,
allami intéz-kedésekre is sziikség van.
Egy friss tanulmany szerint egyszerre
van sziikség a munkaigényes szolgal-
novelésére  a

tatasok  sulyanak

tékeigényes iparral szemben, az
energia arak novelésére, a szolgal-
tatdsi monopoliumok leépitésére és
tobb éallami pénzre az oktatasban,
egészségiigyben. Tovabba 0sztonoz-ni
kell a haztartasokat, hogy kevesebbet

takaritsanak meg, és tobbet koltsenek.

Lapszél: mintha az 1930-es évek New Deal dallamait hallanank 4jbol, de most mar
nem Amerika, hanem Kina szaméara jrahangolva. Mintha Kina végigjarna, gyorsitva,
de nagyobb léptékben a gazdasagtorténet ipari korszakanak f6bb allomasait. Mintha
Gjra feltaldlnank az allami eszkozokkel Osztonzott fogyasztas Keynes-i receptjét.
Mintha arrdl lenne sz6, hogy a gazdasagi novekedés hasznabdl aranyosan kellene
részesednie munkanak és t6kének, kiilonben baj lehet. Kina esetében nagy baj.
Mintha a Pareto altal megtalalt aranyok lennének az egyenstlyhoz kozelité aranyok a
munka és a t6ke nemzeti jovedelembdl valo részesedése szamara, és ahol ez tart6san
felborul, ott a tarsadalom egyenstilya is felborul. Mintha a torténelem — ha még oly
tapogatdzva is - torekedne valamiféle igazsagossagra. Es nalunk, Magyarorszagon?

A pénz fé6nemesei

The mandarins of money
The Economist August 11th 2007

24



Kézgazdasag

A gazdag vildg jegybankjai mér
uraljak a globalis pénzpiacot.

A pénzpiacok buborékjai azt
mutatjak, hogy a jegybankok mar nem
képesek korlatozni a pénz-mennyiség
novekedését. 1997 és 2007 kozott 7%-
r6l 16%-ra nott a fejl6doé orszagok éves
pénz-mennyiség novekedése, mikozben
a fejlett gazdasagokban 4-5% koril
ingadozott az éves novekmény. Ebben
a FED volt a ludas 2000-2001 koriil,
amikor  1%-ra = mérsé-kelte az
alapkamatot, de az Eurdpai Kozponti
Bank és a japan jegybank is torténelmi
mélypontra vitte le az alapkamatokat.
Ma azonban mar a torténelmi atlag
felett vannak a rovidlejarati kamatok,
mégis tart a pénzbbdség: mi lehet ennek
az oka? Egyik ok az lehet, hogy a vilag
két legerGsebb jegybankja, az amerikai
és az eurOpai mar régen nem a globalis
pénzbdség f6 forrasai.

2006-ban mar a globalis pénz-
mennyiség novekedésének 3/5-e a
fejléd6 orszagokbol jott. Mult évben
Kina 20%-kal, Oroszorszag 51%-kal, és

India 24%-kal

mennyiségét: az allami pénzverdék

novelte  pénz-

taloraznak. A pénzmennyiség nove-
kedése magasabb, mint a gazda-sagi
novekedés, a kamatlabak ala-csonyak.
A kinai és orosz jegybank egyre
nagyobb hatast gyakorol a fejlett vilag
pénzpiacaira, mivel a t6kekorlatozasok
fokozatason meg-szlinnek. Ezek a
jegybankok egyal-talaban nem
onalléak: a kinai és orosz politikusok
dontéseit kovetik.

Egy friss IMF jelentés a vilag 163
jegybankjat rangsorolta abbol a
szempontbdl, hogy mennyire
fliggetlenek. Az 1980-as évek oOta a
vilag jegybankjai fliggetlenebbé val-tak,
de még erdsebben fliggenek a
politikatol, mint a FED vagy a ECB.
Eppen azok a legkevéshé fiiggetlenek —
India, Kina és Orosz-orszag jegybankjai
- amelyek a legtobb 1j pénzt bocsatjak
ki.

Lapszél: igen, fordult a kocka. A fejlédé vilag nagy gazdasidgai mar nagyobb befolyast
gyakorolnak a globalis pénzmennyiség novekedésére, mint a fejlédo vilag jegybankjai,
mert mogottiik torténelmi fordulat all. A vilagtorténelem legnagyobb gazdasagi és
tarsadalmi forradalma zajlik Azsiaban, és ez a pénz vilagaban is megjelenik. Az orosz
fordulat is részben azsiai, mert a szénhidrogén kincs jelentGs része jon Szibériabol, és
az orosz novekedést ez taplalja. A kigyo mintha sajat farkaba harapna: a nyugati pénz
és piac elinditotta Azsia felemelkedését, de ezzel a globalis pénzpiacon is megindul a
fordulat visszafelé: kelet mar iranyitja nyugatot.

A kapzsisag dicsérete

In praise of usury
The Economist August 4th 2007
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Nem biinos dolog profitot bezse-
belni a szegényeknek adott hitelek
révén.

A vilag még mindig elitéli, ha valaki
a  szegényeknek  adott  hitelen
nyerészkedik, mikozben méar sokan
dicsérik a mikro-kolcsonoket: Nobel
dijat is osztottak érte. Tényleg hibas a
legszegényeb-beknek hitelt adni?

Japanban kamatplafon van
érvényben, ezzel gyakorlatilag meg-
korabban

fogyasztasi kolcson iizletagat. Né-hany

sziintették  a viragzo
amerikai allamban kapzsisag-ellenes
torvény van érvényben. Sok fejlédé
orszagban szintén kamat-plafont irnak
el6 a fogyasztasi hitelekre, mikézben
allamilag tamogatjak a mikro-hiteleket
vagy a kisvallalkoz6i kolcsonoket.
Mind-ezek a korlatozasok azon alapul-
nak, hogy mi emberek hajlamosak
vagyunk a mostani élvezetért cserében
feladni tavolabbi,

céljainkat. Az allamnak tehat védenie

komo-lyabb

kell benniinket 6nma-gunktol.

Egy 14j dél-afrikai tanulmany
mindezt mas megvilagitasba helye-zi.
Az 1j kolcsonfelvevGk tobbsége 4
hénapos hitelt vett fel 200%-o0s
kamatra, azt hinnénk, hogy mindez
foldhoz vagta Gket. Pont forditva, a
hitelfelvevk 6-12 hoénappal késGbb
jobban alltak, mint korabban, 19%-kal
esett a szegénységi kiiszob ala esésiik
esélye. N6tt a munka-hely megtartas
esélye is, mert a hitel révén kifizették
korabbi szorit6 addssagaikat, példaul
meg-javitottak elromlott auto6jukat,
amivel munkaba jartak (volna). A
fogyasztasi  hitelt felvev6k Gtode
koltotte a kolesont a kozlekedésre:
autbjavitasra vagy vételre. A vizs-galat
a nd6i kolcsonfelvevéknél nagyobb
stresszt allapitott meg, de
Osszességében erdsebben iranyitot-tak
életiiket a hitel segitségével, mint
annak elGtte. Hitel csapda sem alakult
ki, mert 15-27 honap maulva Gj hitelt
kérve mar jobban alltak, mint
korabban.

Lapszél: lgyes visszavagas a fogyasztasi hitelek magas kamatlabait tamadoknak.
Ugyes és érvényes Dél-Afrikara, a szegény vilagra, de nem annyira a gazdag vilag
szegényeire. Nem véletlen, hogy egy sor amerikai 4llam vagy Japan érvényben tartja a
kapzsisag-ellenes intézkedéseket, mert a fejlett vilagban a szegények valodi hitel
csapdaba csaljak magukat a fogyasztasi hitelek magas kamatainak véallalasaval.
Néalunk mostandban alakul ki ez a csapda, amit az aut6 visszaadasok mar jeleznek.
Igen, legyen nalunk is japan hitelplafon és amerikai kapzsisag-ellenes torvény, mert
mi még két vilag — fejlettek és fejléd6k - hataran araszolgatunk elére, mar sziikség

lehet a fogyasztok védelmére.
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Valami Gj a nap alatt

Something new under the sun
The Economist, Oct 11th 2007

Az innovaciés tevékenység, mely
egykor a gazdasagi elitek kivaltsa-gos

egyre
nyitottabba valik, és tobbeknek kinal

jatéka  volt, napjainkban
lehetGségeket. Ez jo6 a vilag-nak —
valljak a meghatarozo6 koz-gazdaszok.
Larry Page és Vinod Khosla, a
kaliforniai ~ Szilicium-volgy megha-
tarozo sikeremberei egy kozel-multbéli
beszélgetésen egyetértet-tek: az igazi
innovéacio elinditdja rendszerint nem a
sokkal inkabb a

valsag. Az amerikai autbipar gyenge

nyugodt alkotas,

innova-cids képessége is abbol ered,
hogy az dgazat nem néz szembe valddi
valsaggal, mely kivalthatna az
innovacios kényszert és energiat. Nem
véletlen, hogy az amerikai kockazati
toke-tarsasagok egyre inkabb olyan
ipardgakba — pl. az autbéiparba -

fektetnek, melyek sajat innovéacios

képessége gyengé-nek mutatkozik.
Egyre fontosabb4 valik, hogy ezekbe az
kiils6
forrasokat, motivacidkat vigyenek be a
Az

szolgaltatasok

agazatokba innovacios

téketulajdonosok. innovativ

termékek és irant
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egyébként is rohamosan né a globalis
kereslet.

Mi is az innovaci6? Legtobbszor a
technologiai  fejlédést tarsitjuk e
fogalomhoz, pedig az innovacié sok

esetben nem is igényel forradalmi

ujitast, vagy akar 1j technologia
felhasznalasat. A McDonald’s
gyorsétterem, mint @j vendéglatoi

modell létrehozasa példaul annak
idején nem jelentett semmiféle attord
technologiai  valtozast; egy-szeriien
csak a Kkiszolgilas egy 1j formajat
honositotta meg. Az OECD definicidja
szerint az innovacio ,0j termék, tizleti
meto-dus vagy szervezési Gjitas, mely
gazdasagi vagy tarsadalmi haszon-hoz
vezet”. A Goldman Sachs némileg
egyszeribben fogalmaz: ,az innovacio
friss otlet, ami értéket teremt”.

Az

politikai prioritds ma kihivasokkal néz

innovaci6, mint gazdasag-
szembe, hiszen adatok bizo-nyitjak,
hogy a kutatas-fejlesztésre forditott
nagyobb 0Osszegek nem garantaljak a
vagy
nem hozzak

magasabb profitot
termelékenységet, és

magukkal az életszinvonal aranyos
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emelkedését - Amerika a vilag K+F
koltésének csaknem 44%-at tudhatja
magaénak, Kina és India alig 0,6%-ot -.
Az inno-vacid csak akkor siker, ha ott
otletekre

vannak az 1j nyitott

vallalkozasok is, melyek hasznosit-jak
az eredményeket. Ez az, amire a fejl6do
vilag gazdasidgai ma egyre nagyobb
latsza-nak.

szamban raébredni

Lapszél: az innovaci6 val6ban a legfontosabb, és ebben mi igen gyatran allunk.
Csaldka a cikk tizenete, hogy Amerika a vilag K+F kiadasainak 40%-aval hol tart
Kin&hoz képest, mert képzeljiik csak el — aligha tudjuk -, hogy hol allna e nélkiil?
Valdban valsag kell az innovacidhoz, nadlunk van nem is egy — mordlis, politikai,
gazdasagi - , de mintha innovacio6 egy sem lenne.

Felporgetve
Revving up
The Economist, Oct 11th 2007

Tudta, hogy Kindban gyartjdk a
vildg motorkerékparjainak csak-nem
felét? A mennyiségnél is fontosabb
azonban, hogy az ipardg koré a
hatalmas azsiai orszagban 1Gj tipusu
innovacioés lancot, miszaki és design
épitettek ki. A

tervez6i agazatot

legnagyobb kinai motor-gyartok, a

Longxin vagy a Zongshen nem

rendelkeznek olyan nemzetkozi
partnerekkel, mint a Honda vagy a
Suzuki: azaz nem koti 6ket a kiprobalt
design és a beszallitéi kotottségek
vilaga. Ehelyett Gj és rugalmasabb
modellt allitottak fel: a gyart6 kizarolag
a praktikus tervezéssel, a sillyal és a
teljesitménnyel foglalkozik, mig a
design teriiletét meghagyja az e célra
foglalkoztatott kiilsG terve-z6knek. A
komoly koltségmegtaka-ritassal jard

gyartasi koncepcid, mely tobb maés
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iparagban is meghonosodott, maris a
menedzs-ment-innovaci6o kozpontjava
teheti Kinat, mikozben az amerikai
konkurensek még fel sem fogtak az
el6ttiik allo kihivast.

Az

kulcsa két tényezd: a globalizacid és az

azsiai innovaciés potencial

informéaci6 technologia. A nyugati
eredmények és mobdszerek gyors
lemasolasa csupan az ugré-deszka a
kinai vagy az indiai menedzsmentek
szamara, am nélkiilozhetetlen alapot
jelent. Erre épiilhet a meglévo
technologia tovabbfejlesztése, majd a
minél olcs6bb — helyben is elérhet6 és
megtérilé - megoldasok kialaki-tasa.
Csak id6 kérdése, hogy a kinai vagy az
indiai fejleszt6k is megoldast talaljanak
a koltség-hatékonysag és a minGség
otvozé-sének kihivasara. Ha a két

orszag termékeit vessziik szemiigyre, a
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fejlédés a mindség terén is toretlen. A
kinai cégek innovacidos képes-ségét
egyébként az is noveli, hogy sokuknak

t6keerds allami konku-renciaval kell

versenyeznie, igy a  fejlesztés
sziikségszerd, permanens
Elallni az atbol

The fading lustre of clusters
The Economist, Oct 11th 2007

A legjobb dolog, amit az allami
korményzatok az innovaci6 serken-
téséért tehetnek, hogy eldllnak az
utbol. Ez volt a téméaja annak a
nagyszabasu konferencianak is, melyet
nemrég Salzburgban ren-deztek a vilag
Az

sztarja természetesen az

vezet6  innovaciés  szakértoi.
esemény
Egyesiilt Allamok volt: minden orszig
képviselGje a Szilicium-volgy titkara
hogy

siker

volt kivan-csi, odahaza is

alkalmazhassa a legendas
receptjiét. Am népszertiek voltak az
azsiai fejlesz-tési guruk is: példaul
Szingapur-bol, = mindenkinek  volt
kérdése a hiresen vallalkozasbarat
adokor-nyezet, a technoldgia bdséges
allami tamogatasa vagy a neves
miiszaki 6sztondijak iigyében is.
Egyetlen kérdés maradt: hol van
Eur6opa? Ha innovéaciora terel6dik a
nyomban

sz6, az Oreg Kkontinens

atkeriil a futottak még kategoriaba.
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vilik. A fejléds

orszagokban az innovacié sebes-sége

tevékenységgé
nagyobb, és tobb munka-vallalo
részesiil a folyamatbo6l, mint a legtobb
fejlett

gazdasag esetében.

Nem arrol van szo6, hogy Eur6paban ne

lennének innovativ  vallalatok: a
spanyol Zara ruhazati lanc, a brit
Direct Line internetes biztositd, és
De

meghatarozé 1jitassal a kontinens

sorolhatnank. globalisan
évtizedek 6ta nem tudott el6rukkolni.
Az eur6pai elmaradis véaltozatos
okokra  vezethet§ vissza. Egyes
régiokban, mint Irorszigban, Finn-
orszagban vagy Skandinavia egyes
részein jobban teljesitiink, mig mashol
— a kontinentélis Eurépa nagy részén -
egy cég bejegyzése és lizembe helyezése
is elképesztd osszegekbe és idébe kertiil.
Mar-pedig mi mas lenne innovacio,
mint maga a vallalkozas? A vilag-
gazdasag dinamikaja  tobbségében
kisebb cégek energiajabol ered, és csak
kiegészitbleg néhany innovativ
nagyvallalatébol - mint az IBM, a 3M, a
Boeing vagy a General Electric -. Ezek

nagy Nem

része pedig amerikai.
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véletlen, hogy mig a kockazati tGke-
tarsasagok tavaly mindossze 9 Mrd
USD-t fektettek be

ugyanez a szam csak Amerikdban 45

Eur6paban,

milliéra ragott.

Euréopa raadasul annak ellenére
marad le a versenyben, hogy kozben
osszegeket  kolt
otthont ad

oOri4si szinvonalas

felsGoktatésra, SZAmos
vilaghiri egyetemnek és Nobel dijas
professzornak. Az eurdpai innovacid

azonban gyakran az

elefantcsonttoronyban marad, és nem
valik a gyakorlatban is megvalositott
fejlesztéssé. A konti-nens tévaton jar
akkor is, amikor a kormanytél varja a
legnagyobb K+F koltést: valojaban ezt
is a piacnak, a helyi vallalatoknak kell
vezérel-nie. Ekozben a kormény nem
felel meg annak, ami val6ban az 6
dolga lenne: a biirokracia leépitésének
és az lizletbarat piaci szabalyozas

megteremtésének.

Lapszél: Eurbdpa gazdasagilag valoban lemarad, de kissé olyan helyzetben van, mint
India, mert valami masban viszont élre tor. India Kinadhoz képest lassibb fejlédése
egy mas modellt jelent, ahogy Eurépa gazdasagi lemaradasa is egy mas, politikai és
tarsadalmi modellt sejtet. Eur6pa mai nagy teljesitménye, hogy torténelmében
el6szor képes békés modon integraldédni. Lehet, hogy kovetkezménye a korabbi
gazdasagi sikernek, lehetséges, hogy forrasa egy jovGbeli gazdasagi sikernek, az is
lehet, hogy a gazdasagi sikert helyettesiti egy politikai siker: Eur6pa azonban ma igy
miikodik, innovacioja politikai és tarsadalmi természeti.
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A tomeges innovacio kora

The age of mass innovation
The Economist, Oct 11th 2007

Az Egyesiilt Allamokban vezet§
kozgazdaszok sora ir aggodalmai-rdl,
melyek szerint az infrastruk-tarajara,
oktatasara, ipari fejlesz-téseire
elégteleniil kolt6 Amerika elveszitheti
globalis vezet6 szerepét az innovacid
vilagaban. Az azsiai fejlesztésektdl valo
konyvben,

félelem Szamos

publicisztikdban méar a hideghibora

retorikajat idézi.
A 2001. szeptember 11-e utan

bevezetett szigortt bevandorlasi tor-

vények visszavetették az amerikai
innovacios képesség egyik motor-jat, a
magasan képzett emigransok
letelepedését. Ekozben a legna-gyobb

konkurens allamok omlesz-tik a pénzt

az egyetemi oktatésba, a
readltudomanyok képzésébe, a
matematikai teriiletekre. Pedig

Amerika ma is rendelkezne az elsGség
legfontosabb feltételével: nincs ugyanis
innovativabb er§ a szabadsagnal, és
minél tobbek szidméara adott e feltétel,
id6ben sziilethet

innovativ megoldas. A

annyi helyen és
valami 1j,
modern innovacios stratégidk 1ényege,
hogy minél tobbeket vonjon be a
gondol-kodas, a fejlesztés, a tervezés és
a kivitelezés folyamataba. Ez azon-ban
zart vallalati struktarakban és talzottan
szigoru torvényi szabalyo-zas kozepette
nehéz feladat.

Amerikanak ma 4j rivalisaitol kell
elsajatitania, amit korabban téle tanult
a vilag: melyek és hogyan hasznalhatok
az innovacio eszkozei; mely teriileteken
és milyen iizleti modellben hozhatja ki
legtobbet hazai munkaerejéb6l és

tudéasbazisabol.

Lapszél: igaz ez Amerikara, de Europara is. A kérdés csak az, hogy a szabadsag
valoban innovacio-e, vagy alapvetd, természetes allapot, esetleg luxus és véletlen az

emberi torténelem soran?

31



