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GLOBALIS TRENDFIGYELO

Motto: Gondolkodjunk magyar fejjel globalisan, és cselekedjiink magyar szivvel

itthon és a nagyvilagban!

Uj szellemi véllalkozast bocsatunk kozre: a globéalis gazdasagi folyamatok
trendelemzését.

Miért? Két j6 okunk is van ra.

El6szor is: egyszerlin sziikséglink van arra, nekiink magyaroknak, hogy kiigazodjunk
a vilagban. Nyitottnak hissziik a magyar vilagot, de val6jadban zartabb, mint
gondoljuk. Tetemes és lényeges tudas, adat, tény és informéacié6 marad ki a magyar
cégek, kormanyok, vallalkozok és munkavallalok gondolkodasabol. Azt hissziik, hogy
kozhely, mar nem is igaz: de igen, a tudas még inkabb, s6t egyre inkdbb hatalom. A
tudas erd, a tudas erdssé tesz, tapasztaltta, felkészit arra, hogy a globalis, eurdpai és
magyar kérdésekre jo valaszokat adjunk.

De mi a mésik ok?

Ez is egyszerli. A globalis gazdasag megoldotta, hogy szervezetten kapjon friss és
fontos tudast. Kitliné gazdasagi lapokat szerkesztenek, amelyek gytjtik, elemzik és
publikaljak a globalis gazdasdg miikodését leir6 tényeket: a globalis tudéast. Ezek
koziil is kiemelkedik a brit ,The Economist”, amely a globalis gazdasag valoszintileg
legjobb és legnagyobb befolyassal rendelkezé iizleti lapja. A maéasik ok tehat
egyszerlen az, hogy van olyan okos és b6 forras, amelyb&l mi magyarok merithetiink.

Miért fiiztink a lap elemzéseihez sajatosan magyar nézépontbol ,Lapszél”
megjegyzéseket? Mert van sajatosan magyar nézépont, ahogy volt, kellene lenni, és
lesz is Gjbol magyar gazdasagi modell. Kevésbé vitatni, sokszor inkabb magyar
szempontb6l megérteni — ez a ,,Lapszél” feladata.

A kozolt hirek és elemzések dont6en a The Economist cimii lapban jelentek meg, a
statisztikai adatbazis a globalis elemz6 miihelyek tanulmanyaira, szamitasaira és
felméréseire alapozddnak.

Tisztelt Olvaso,

Jo6 olvasast és gondolkodést!
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GLOBALIS TRENDEK

Befogni a tehetségeket

Capturing talent
Economist, August 18th 2007

Annak

gazdasagai robbanésszerli noveke-dést

ellenére, hogy Azsia
mutatnak, és a munkaeré
mennyiségében sincs okuk panasz-ra,
komoly lemaradast konyvelhet-nek el a
magasan képzett munka-vallalok, a
képességmenedzselés terén. Szamos
azsiai vallalkozas éppen azért nem
tudja kihasznalni a dinamikus iizleti
kornyezet, és bels6 potencialja
jelentette lehetG-ségeket, mert
béviiléséhez nem talal elegendd
munkaerét. Egy

késziilt

minGségi
kozelmultban felmérés
keretében kozel 600 multinacio-nalis

cég vezetGje nyilatkozott gy, hogy

azsiai  tevékenységiikben  hidnyat
szenvedik a  magasan  képzett
huméaneréforrasnak.  Leg-negativabb

példaként raadasul tobbségiik Kinat és
egyes  dél-kelet-azsiai  orszagokat
emlitette. Megle-petés, hogy az {lizleti
vezetdOk jelentds része még Japanban is
meghataroz6 problémanak érzi a
kérdést, jelentGségében épp hogy a

kulturalis nehézségek utan sorolva azt.

Indidban a rossz infrastruk-tara, a
biirokracia és a magas bérinflacio
mogott a negyedik legnagyobb gondot
szintén a minGségi munkaerd hianya
jelenti.

Az érdekfeszit6 jelenség mogott
valtozatos okok allnak. Régdta ismert
tény, hogy a legtehetsége-sebb azsiai
diadkok nyugati

orszagokban, elsGsorban az Egyesiilt

jelentés  része

Allamokban helyez-kedik el — bizony ez
is a globaliza-cid, az azsiai gazdasagi
robbanas egyik kovetkezménye. Ennél
is fontosabb azonban, hogy a konti-
nens dinamikusan b6viil§ gazdasa-gai
olyan agazatokra alapozzak
novekedésiiket, melyek technolo-giai
fejlédése rendkiviil gyors. Az iizletben
sziikséges tudas rohamos tempoban
valtozik, az azsiai fels6-oktatas pedig
nem tudja adaptilni a legfrissebb
trendeket. Igy a munkaerdpiacra 1épé
fiatalok tObb-sége nem rendelkezik
megfelel6 képességekkel. A progressziv
trendek, az 1Uj problémak és 1j

megoldasok ismeretének hianya jol
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érzékelhet6en jelentkezik a fiatal
miszaki szakemberek, az orvosok, de
még a jogaszok korében is. Kiilondsen
érzékeny pont a magasan képzett iizleti
McKinsey

Kindban a

vezet6k  hianya. A

tanacsadocég  szerint
kovetkez6 10 év soran 75.000 Uj
gazdasagi csucs-vezetlre lesz sziikség,
mikozben ma csupan 3-5.000 iiti meg
kozii-lik az optimalis képzettségi és
felkésziiltségi szintet. Sokan azok
koziil, akik a

elvarasoknak is megfelelnének, a

legmagasabb

magasabb fizetés és a korszertibb
munkakornyezet reményében in-kabb
nyugatra tavoznak.

Ahogyan az azsiai cégek egyre
nének, és a kiilfoldi befektet6k étvagya
is tovabb élénkil a térség-ben, a
tehetséges és jo képességli munkaerdre
a kovetkez6 években csak egyre
nagyobb sziikség lesz. A demografiai
robbanas tovabb neheziti a helyzetet: a
népesség tobbsége Azsidban ma is
csupan 12 éves koraig jar iskoldba, és
az alulképzett rétegek aranya a mai
jov6ben

tendencidk szerint a

novekedhet. Azonban még igy is akkora
tomegek aramolhatnak a kinai, indiai
felsGoktatasba, melyek az egyetemi
szinvonal ~ fokozatos  csOkkenését
hozhatjak magukkal. A megoldas? A
hossz  tavra tervezd  gazdasagi
szerepl6knek magukra kell vallalniuk
az Aaltaluk foglal-koztatott munkaer6
mingségi tovabbképzését. Igy tesz az
amerikai Korn/Ferry élelmiszer-ipari
mamutcég is, mely Hong Kong-i
sokéves

részlegénél  vallalta a

csapatépitési koltségeket annak
érdekében, hogy fiatal alkalmazottaibol
kozéptavon a legmagasabban képzett
és Ossze-szokott csapatot alakitson Kki.
Mas cégek bels6 képzési rendszer
helyett inkabb rugalmasabba teszik
munkaidejiiket, hogy dolgozoiknak
munka mellett is legyen lehetGségiik
tovabbtanulni, vagy atképezni
magukat. Abban mindenki egyetért: a
minGségi munkaer6 biztositasa, a
képesség-menedzselés az azsiai iizlet
kovetkezd évtizedeinek meghata-rozé

kihivasa lesz.
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Lapszél: a kelet-azsiai gazdasagok sikerének tart6s fenntartdsa mégsem olyan
konnyd, mint ahogy az korabban latszott. Mégsem linearis a fejlédés, hanem torések,
szik keresztmetszetek, visszaesések, megingasok ékel6dhetnek az azsiai nagy
gazdasagok torténelmi felemelkedésének folyamataba. Errdl a sziik keresztmetszetr6l
eddig nem sokat hallottunk, mindenki feltételezte, hogy az 6ridsi munkaeré kinalat
szerkezetében is megfelel majd az iizleti igényeknek. A mennyiségek és mindségek
kozott azonban minGségi kiilonbség all fenn: ez a mostani cikk {izenete. Minél
er0sebb a mennyiségi fejlédés, annal jobban kiélez6dnek a mindségi hidnyok. A nagy
azsiai orszagok torténelmi felemelkedése talan nem elsGsorban mennyiségi
korlatokba iitkozik majd, els6sorban nem az energiahordozok és nyersanyagforrasok,
felvevé piacok, mennyiségi munkaer6 korlatjdAba, hanem az innovacio, a
menedzsment, és a képességfejlesztés szik keresztmetszetei okozhatnak gondot. 400
évvel ezel6tt Hollandia, majd Anglia gazdasagi felemelkedése a kor eurdpai
népességéhez viszonyitva kis népességii orszagok felemelkedését jelentette, ma Kina,
majd India felemelkedése pont forditva, 6ridsi népességii orszagokat mozgat. Akkor
talan a mennyiségek okoztak gondot, ma a mindségek.

Novényi orvossag
Herbal medicine
The Economist, August 18th 2007

A nyugati orvostudomany altal megtériilést varva — 40 millié dollaros

sokaig lenézett novényi gyogyszerek
napjainkban egyre inkabb vissza-
furakodnak a kozbizalomba, és a
tudomanyosan elfogadott termékek
kozé is. Tovabbra is egyértelmd, hogy
szamos teriilleten a  szinte-tikus
készitmények konnyebben elérheték és
hatékonyabbak is, de azért a novényi
eredeti  gybgy-szerek is komoly
tradiciokkal rendelkeznek, példaul
Eur6paban

— a fogaddkészség irantuk tehat
adottsagnak  tekinthet6. Erre a
tendenciara érzett ra az indiai
kormanyzat, amikor a dél-azsiai orszag
gybgyszer-gyartd
hagyomanyaiba -

novényi alapu

sokszoros

inveszticioval 1j életet lehelt.

Indidban  kozel 3.000 @ féle
kiilonb6z6 novénybdl allitanak eld
gyogyhatasa készitményeket, és tobb
mint 7.000 helyi cég foglal-kozik
el6allitasukkal, vagy ehhez kapcsol6do
nyersanyag-beszalli-tdssal. A kormény
most ahhoz nyujt segitséget, hogy e
vallalatok bévithessék kutatas-
fejlesztési kapacitasaikat, ezen
keresztiil versenyképes termékeket
létrehoz-va akar a globalis piacra is. Uj-
Delhi azonban nem csak ebben
kezdeményez: programokat inditot-tak
minden olyan dshonos novény fokozott
védelmére, melyek a gyogyaszati
iparban hasznositha-tok lehetnek. A

novényi gyogyszer-készitmények kivald
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példat jelente-nek arra, hogyan lehet innovacioval ma is versenyképessé

egy tradi-cionéalis tertiletet tenni.

Lapszél: ebben a rovatban nem titkoltan kiilonos figyelemmel kisérjiik India
gazdasagi felemelkedését. Kina mar mindenki szdmara egyértelm( siker, de India
talan még messzebbre juthat, igaz hosszabb tavon. Irorszidg gazdasagi
felemelkedésének egyik titka a gyogyszeripar, de alig ismerik a kozgazdaszok a dont6
adatot: az ir csoda alapja az export, ezen beliil az ipari export, ennek azonban 40 %-a
gyogyszer! A siker lathato forrasa az elektronika, rejtett forrasa a gyogyszer! India
felemelkedése is er6teljesen épithet a 21. szdzadban a gyogyszeriparra, a
hagyomanyos 6si készitmények és a génmanipulacioé kozos gyermekeire. Talan nem
véletlen, hogy a Richter is Indiaban létesiti Gj gyarat. Nekiink kiilonosen érdemes
figyelni az indiai gyégyszeripar mozgasat, mert a magyar gazdasagi siker is a mainal

jobban épithet a gydgyszeriparra.

Tudas a kapuknal

Gaijin at the gates
The Economist, August 16th 2007

Japan Ujra azon faradozik, hogy
magihoz vonzza a kiilfoldi befek-
tet6ket. Az Ujdonsag: ezattal nem a
pénziiket, hanem az otleteiket akarja. A
toki6i kormany nem csupan az iizleti
szabalyozas  egyszertibbé  tételével
alakit ki gazdasagi csaber6t, de
konnyebbé tették a japan cégek
felvasarlasat is a kiilfoldiek szadmara. A
kormany-zaton Dbeliil 10j iigynokség
foglal-kozik azzal, hogy a még hezitald
kiilfoldieket

Japanban befektetni. A cél, hogy az

meggy6zze:  érdemes
orszagba érkez6 beruhidzok minél
nagyobb szamban modernizaljak az
itteni vallalatokat, porgessék fel a
versenyt és leheljenek életet a mar leirt
agazatokba is.

A szigetorszagban az 1800-as évek

vége 6ta hagyomanya van annak, hogy

a gazdasag fellendi-tésére a kiilfold
tudasat és oOtlet-gazdagsagat
hasznaljak. Az ,idegen nyoméasra” -
ahogy Japanban mondjak, a gaiatsu-ra
- épitett stratégia kezdetben féként az
amerikai gazdasagi szerepl6k vonzasat,
és az Aaltaluk erGsitett versenyt
jelentette, ma mar azonban ugyanigy
vonatkozik europai cégekre is. A
kozelmaltban  még  cs6d  Altal
fenyegetett Nissan autogyarat a francia
Renault szakemberei mentették meg a
végt6l, amikor vallaltak a cég
gazdalkodasanak ésszertisitését. 2000
és 2005 kozott a Japanba érkez6
kiilfoldi miikod6téke (FDI)
megkétszerez6dott. Igaz, még igy is
csak a nemzeti jovedelem 2,4 %-at teszi
ki, ez pedig sokkal kevesebb, mint a

vilag tobbi nagy nemzet-gazdasaga
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esetében - Amerikadban az arany 15 %,
mig Németorszag, Nagy-Britannia vagy
Franciaorszag esetében 30-40 % kozott
mozog -.

Ez azt jelenti, hogy Japanban maig
nagyon alacsony a kiilfoldi cégek altal
tulajdonolt vallalko-zasok szama. A
jelenség elsGsorban kulturalis okokra
vezethet$ vissza: sok japan tulajdonos
maig fél kiilfoldi t6két engedni
véallalko-zasaba, tartva a tal radikalis

valtoztatasoktol. Pedig a tapasz-talatok

radikalis valtozasok hozhatnak nagy
eredményeket. A legtobb nyugati
befektet6 tovabbra is a tdlzottan
hierarchikus struk-tarakat, a vezetési
képességek hianyat, az alacsony
munkavallal6i mobilitas problémajat
kiilfoldi tudas

meghonositasdnak szerepét Japanban

emlegetik. A

a kormany el6bb ismerte fel, mint sok
vallal-kozas: a tendencia azonban arra
utal, hogy a gazdasagi szektor is kezdi

belatni ennek fontossagat.

éppen azt bizonyitjak, hogy csak a

Lapszél: a kozgazdasag és a gazdasagi élet titkaira idénként néhany szam erésebb
fényt vet, mint egy halom tudoméanyos konyv. Mennyi is Japanban az FDI? A nemzeti
jovedelem 2-3 % kozott van, és csak 2000-2005 kozott ugrott erre a szintre a korabbi
1 % kozelébdl. Tudjuk, hogy nem 0Osszehasonlithaté a két gazdasag, de mégis: a
magyar GDP - nagysagrendi kiillonbség nincs a nemzeti jovedelemhez képest -
mintegy 50 %-at a kiilfoldi tulajdonua szektor allitja eld, és az eddig Magyarorszagra
beruhazott FDI meghaladja a 60 milliard eurét, tehat a 100 milliard eur6 koriili GDP
60 %-at. Kis orszag nem is tehetne mast, mondhatnank, de nem lenne igazunk, mert
a finn, déan, svéd, osztrdk gazdasidgban nagysagrendileg kisebb a Dbefektetett
FDI/nemzeti jovedelem, vagy FDI/GDP arany. Miért? Egyaltaldban nem azért, mert
ezekbe a gazdasagokba kevés kiilfoldi befektetés, FDI érkezett, hanem annak ellenére,
hogy sok FDI jott! Ezekben a kis eurdpai gazdasagokban azonban a hazai tulajdon, a
hazai t6kebefektetés erésebb maradt, mint a globalis téke. Igy azutin az osztrak
t6kemérleg lényegében egyenstlyban van: annyi t6ke jott Ausztridba, mint amennyi
onnan ment kiilfoldre. Ha a t6kemérleg kozel egyenstlyban van, akkor a profitmérleg
is kozelit az egyensuly felé, ezzel a fizetési mérleg is jol jar. Ezzel szemben
Magyarorszag t6kemérlege, ennek kovetkeztében profitmérlege és fizetési mérlege
felborult, mert mintegy 60 milliard eurds FDI all szemben a magyar befektet6k f6ként
a térségbe beruhazott 4-5 milliard eur6 kozeli 6sszegével.

Uj brazil energiapolitika?
Scarity in the midst of surplus
The Economist, August 16th 2007

Els6sorban etanol potencialjara
alapozva Brazilia 4j célja nem mas,
mint energia nagyhatalomma valni. Az

els6 megoldando6 feladatnak mégis az

tlinik, hogy sajat villanykortéit égve
tudja tartani. A folytonos napsiitéssel,
bévizii folyokkal és gazdag olajkinccsel
megaldott

orszagban ugyanis a
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korményzat és az energia lobbik
kapcsolatat mély ellentétek terhe-lik,
ez pedig megneheziti Ggy az
energiatermelés novelését, mint a
tovabbi technologiai befektetéseket. A
probléma pedig siirgds megoldast
kivan: az Acende nemzeti energia-cég
joslatai szerint ugyanis, ha 2012-ig
marad az évi 4,8-5 %-os gazdasagi
novekedés, 6t év mulva akar 28-32 %-
ra is emelkedhet a rendszeres
aramsziinetekkel stj-tott régiok szama
Braziliaban.

A foldgaz tekintetében is problémak
vannak: amiota Bolivi-aban
allamositottdk a gazkiterme-lést, a
brazil  allami  Petrobras  ottani
miikodése sem tartozik Rio de Janeiro
ellen6rzése ala. A két orszag kozotti
viszony — éppen ennek eredményeként
— egyre Kkiszamithatatlanabb. A
Petrobras egyébként otthoni
kitermeléseiben is visszaesést mutat,
ami azért szamit kiilonosen baljos
jelnek, mert az egyre kisebb csapadék-
mennyiségre tekintettel, a hatal-mas
orszag elektromossagot szol-galtato
hidroelektronikus telepeit is noévekvd
aranyban gazzal m{ikod-teti.

A  kormany két nagyprojekttel
igyekszik orvosolni a  problémat
— és mindkett6nek megvannak a maga
kritikai. Az elsé terv egy Uj nuklearis

reaktor épitése lenne, Angra dos Reis-

ben. A masik otlet - melynek gazdaja

némiképp ellent-mondasos mddon az

Ibama nevi kornyezetvédelmi
tigynokség - két 10j duzzasztégat

épitését iranyozza el6 a Madeira folyon.
Utobbi gatak a korabbi hasonld
objektumoknal kisebbek, ugyanakkor
termeléke-nyebbek lennének, és akar
Brazilia energiafogyasztasanak 8 %-at
is fedezhetnék. A gatak otlete ellen
természetesen  heves tiltakozasba
kezdtek az érintett telepiilések lakoi,
valamint a boliviai kormany is, hiszen
»aZ orszagba érkez6 megnovekedett
vizhozam novelheti a  jarvanyok
veszélyét”.

Am ha el is késziilnek a gatak, a
2012-re tervezett atadas — nemzet-kozi
tapasztalatok szerint — akar 60-120 %-
ot is késhet. Hogyan oldja meg Brazilia
addig is sajat energiabiztonsagat?
Léteznek mar olyan technoldgiik,
melyek cukor-nad- és bioetanol-
forrasokbol alli-tanak el6
elektromossagot  — két  olyan
nyersanyagbol, melyb6l béségesen all
rendelkezésre  Brazili-dban.  Ezek
azonban 1j és kiilonosen draga
technologiak, kiterjedt alkalmazasuk
pedig az Amazonas Gserdeinek még
nagyobb litemi kiirtasat tenné elkeriil-
hetetlenné. A megoldas sokkal inkabb
az  energiatakarékossagi = normak

bevezetése lehet — ez azonban éppen



Globdlis trendek

olyan nehéz egy ekkora orszagban,

mint amennyire konnyt javasolni azt.

Lapszél: igen, az igazi megoldas a legzoldebb energia, amit nem is hasznalnak fel,
tehat az energia megtakaritds. Csak gondoljuk, hogy Brazilia messze van, de az
energia probléma mar kormiinkre égett. A magyar gazdasagba befektetett europai
energiaszolgaltatoknak egyaltalaban nem érdeke az energiaval valo takarékossag,
annal inkabb mindenki masnak: a csaladoknak, az allamnak, az onkorméanyzatoknak
és a vallalkozasoknak. Az egyik legfontosabb magyar gazdasagpolitikai fordulatnak az
energia piac teriiletén van létjogosultsaga, amely felértékelné a megtakaritasokat és
az alternativ energiaforrast. Brazilia kozel van, egyre kozelebb, és ez is a globalizacio

hatésa.

Kalifornia: ahol a fii is zoldebb

Where the grass is greener
The Economist, August 16th 2007

A kaliforniai  Los  Angeles

Magyarorszag-méretli agglomera-
ci6jdban akad egy kisvaros, melynek
kezdetét és végét — a vidék hasonld
telepiiléseivel szemben — atutazasunk
alkalméaval is konnye-dén
megallapithatjuk. A strd elektromos
vezetékhalozat oszlopok helyett a fold
alatt fut, az utak kivaloé allapotban
vannak, a Kkiter-jedt locsolorendszer
apolta gyep feltlinen zoldebb a méashol
megszokottnal. Pedig Cerritos varosa
nem biiszkélkedhet gazdag
torténelemmel, orokséggel  vagy
természeti  kincsekkel: alig 50
esztendeje még csupan egy farmot
talaltunk mai kozpontjdban. Mara
azonban az amerikai el6varosok
fejlédésének mintapéldaja lett.

Ahogy a  hatalmas orszag
agglomeracios korzeteinek tobbsé-ge,
Cerritos is egyszerre “haldszo-ba”

azaz a kozeli nagyvarosban dolgozo

csaladok otthona - és gazdasagi
gbcpont, hiszen hagyo-manyos
telephelye autdkereske-d6knek, egy-
egy nagy bevasarlo-kozpontnak és
irodaknak. Cerritos 0sszességében
maris sokkal tobb munkahellyel
biiszkélkedhet, mint ahany lakosa van.
Ennek koszon-het6en tavaly kozel 500
dollar forgalmi adot szedett be
fejenként, tobbet, mint a felsé 10.000
varosaként szdmon tartott Santa
Monica. Idén pedig Cerritos elkezd-te
foldteriiletének intenziv értékesi-tését,
az ingatlanarak folyamatos emelkedése
alapjan pedig ebbdl is tartos bevételre
szamithat. Es hogy ez a jelentéktelen
agglomeracios kisvaros mibe fekteti
novekvs forrasait? Uj, impozans
konyvtar-épiilete és mozgasszinhaza is
a kozelmultban keriilt atadasra. Bar a
biztonsag garantéalisa eredetileg a Los
Angeles-i renddrség feladat-korébe

tartozik, Cerritos sajat hivatalt és
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irodahatteret épitett a korzetért felelGs
sheriffnek, ezaltal segitve itteni

munkajat. A statisz-tikdk szerint nem

vezetékek épitésével kezdték, vonzo
tizleti kornyezetet, iroda-parkokat

alakitottak ki és fejlesz-tették a helyi

hidba: a blinozés tavaly 6ta szamottevo oktatas szinvonalat - ma itt talalhat6

mértékben csokkent. Kalifornia legjobb gimnaziuma is -.
Cerritos sikerének titka, hogy Hosszt tava terv keretében, csak ezek

megfelel6 stratégia szerint fogott utan kezdtek kulturélis beruhazasokba

fejlesztésekbe. Muzeumokat, - akkor, amikor mar a keresletet is
konyvtarat, miivészeti  centrumot megte-remtették hozza. Az eredmény?
amerikai  varosok  sora  épitett Egy 2006-0os felmérés szerint a

fellendiilést varva — sikerteleniil. varosban lakok 96 %-a elégedett a

Ebben a kisvarosban azonban utak és kozszolgaltatasokkal.

Lapszél: tjbol rolunk szdl a mese, a 2007-2013 kozotti EU pénzek felhasznalasarol és
ezen belill az onkormanyzati beruhazasokrél. Mit is ilizen a kaliforniai Cerritos
nekiink? ElsGsorban az iizleti kornyezetet kell fejleszteni, elGszor a helyi keresletet
kell novelni, majd ezt kévetGen lehet az életminGséget emeld beruhazasokat inditani.
Mi tesziink mi? El6szor életmindséget emel6 beruhizasokat inditanak az
onkormanyzatok, sportcsarnokok, muzeumok, szennyviztisztitok nének ki a f6ldbdél,
de az oktatasi létesitmények és a helyi iizleti infrastruktara alig kap pénzt. Ebbdl
els6szor kinalat lesz, ami nem talalkozik kereslettel, mert nem né helyben a kereset, a
profit és a termelékenység. Tanuljunk Cerritos sikerébdl, alljunk a fejlinkrdl a
talpunkra.

Helikopterbo6l s6lyom

From helicopter to hawk
The Economist, August 16th 2007

Az amerikai gazdasdg ma a noveke-dési  litem fennmarad a

gyengélkedés jeleit mutatja, a kézponti tengeren-tilon, am a gazdasagi
bank (FED) elnoke pedig joggal

figyelmeztet az inflaci6 jelentette

kapacitasok terén jelentkez6 nyomas
noveli az inflaciés kockazatokat.

kockazatokra. Bar Ben Bernanke-t Bernanke, aki tudomanyos

kordbban sokszor ironikus jelz&kkel korokben az 1930-as évek nagy

illették, amiért a  pénzromlast depressziojanak (Great Depression)

valasztotta vessz6-paripajanak, ma mar
széles korben az alacsony inflacio
bajnokanak nevezik. A FED jelenlegi

varako-zasai szerint a mérsékelt

elismert szakértdje, lathatolag az 1970-
es évtized nagy inflaciojabol (Great
Inflation) is levonta a

kovetkeztetéseket. A FED-vezér egy
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nemrég elhangzott beszédében végleg kemény politikaja  bizto-sitja a
leszamolt azzal a mitosszal, hogy befektet6k sokasagat arrol, hogy az
megfeleld inflacids politikaval elérhet6 olcsobb pénz megjelenése nem jelent
a  foglalkoztatottsag  folya-matos realis veszélyt szamukra. Erre a
novekedése. A Kongresszus-ban kiszamithat6-sdgra  pedig  komoly
Bernanke még keményebben sziiksége van Amerikanak, amikor a
fogalmazott: kijelentése szerint a FED munkaerd-piac, az ingatlanszektor és a
a tovabbiakban semmiféle lakos-sagi fogyasztas egyarant
gazdasagpolitikat nem tud tamo-gatni, gyengélke-dést mutat. A piac lathatéan
amely nem veszi elég komolyan az elfogadta Bernanke politikajat, mely
inflacids kihivasokat. szerint az inflaciés célokon nem

A kamatldbak 5,25 %-on torténé lazitanak még a rovid tava gazdasagi
befagyasztasardl sziiletett tavaly nyari novekedés érdekében sem. Am ha a
dontés kedvezének bizonyult: az makrogazdasagi problémak tovabb
inflaciot  keretek  kozé  szoritva tornyosulnak, a FED nehéz idGszak elé
elharitotta egy jabb  recesszio nézhet.

veszélyét. A FED kisza-mithatéan

Lapszél: azbta a FED rakényszeriilt az ijabb kamatvagasra, de megtartotta az inflacié
ellenes politika kemény élét. Emlékezziink arra a korabbi FED politikara, amely
2001-2003 kozott 6,25 %-rol 1 %-ra vagta az amerikai alapkamatot, ezzel torténelmi
mélységbe vitte le az amerikai kamatszintet. Tette ezt a bels6 és globdlis recesszio
megelGzésére: akkor valoszintileg nem volt més eszkoz a globalis pénzpiac konnyen
bekovetkezd Osszeomlidsdnak megelézésére. A 9o-es évtizedben felfatt amerikai
buborékok koziil csak a dot.com lufi pukkadt ki, a vallalkozisok, ingatlanpiacok és
haztartasok lufija nem. Most pukkan ki az ingatlanpiaci lufi, ezzel az amerikai
haztartadsok akar negyede is veszélybe keriilhet, ami a haztartasi buborék
kipukkadéisahoz is vezethet. Mit tesz ekkor majd a FED?

A nok masfajta karriert igényelnek!

Breaks and ladders
The Economist, July 19h 2007

A vildg nagy cégei elkotelezetten igazgatoinak aranyat. Bar e
novelik vezetGik kozott a  holgyek célkitlizések ma mar szinte mérsé-
aranyat. A KPMG azt tervezi, hogy keltnek hatnak, a vezet6 beosztasu
2010-ben mar partnerei negyedéért holgyek aranyanak noévelésekor nem
felel majd n6i munkatars, a Deloitte szabad elfeledkezniink réla, hogy a nék
2009-ig 31 %-ra emelné ndéi a megszokottol eltérd
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karrierlehetfségeket igényelnek egy-
egy vallalatnal. Csaladalapitas okan kb.
37 %-uk elébb-utobb feladja allasat, a
sziilést kovetéen pedig mindossze 40
%-uk tud vagy akar ismét teljes idejli
munkat vallalni. Ilyen koriilmények
kozott az szamit igazan innovativ
vallalatnak, mely maga tartja nyitva
ajtajat  visszatérni  vagyd  holgy
alkalmazottai elGtt.

Erdekes jelenség, hogy e teriileten a
kiilonb6z6 tanacsado-cégek, bankok és
hitelmindsit6k folytatnak leginkabb
eléremutatd politikat. A Booz Allen

Hamilton vagy a Lehman Brothers mar

havonta bizonyos szamu napot felolel§
- allasok. Nem is sziikséges mas
magyarazat tehat, miért tér vissza
el6bb-utobb a vilag négy legnagyobb
pénziigyi tanacsadoja-hoz (Big Four) a
toliik korabban tavozd holgyek 80%-a
— sokkal tobben, mint az més agazatok
vallalatainal megszokott.

Egyébként a gyermekvallalds nem
az egyediili ok, amiért a nék jelentds
feladjak

tarsadalom

szamban egy idGre
munkahelytiket. A

eloregedésének sok helyiitt érzé-
kelhet6 problémaéja azt is eredményezi,

hogy egyre tobben és tobb energiat

ma is fenntart olyan projektalapa forditanak idGsebb rokonaik,

munkahelyeket, melyek a teljes hozzatartozoéik ellatasa-ra, apolasara is.
munkaidejii  poziciot nem vallalo Az innovativ vallalatoknak a jov6ben
néknek megoldast jelenthetnek. Ezek a ezt is figyelembe kell venniiik,
beosztasok lehetnek napi foglalkoztatéi politikajuk  kialakita-

részmunkaidds, vagy koncentralt - sakor.

Lapszél: e rovatban kovetkezetesen képviseljiik, hogy a ndék felemelkedése a 21.
szazad egyik legjelentGsebb trendje, igy mindent érdemes figyelniink, ami a nékkel
kapcsolatos. A n6k az oktatdsban és a munkaban nyernek latvanyosan teret, de koveti
ezt majd az élet tobbi teriilete is, varhatéan még a politika sem lesz ez alol kivétel. Az
égetden sziikséges magyar demografiai fordulat is természetesen csak a nék dontésein
alapulhat, mert els6sorban a sziiletésszdim novelése — a varhat6 életkor
meghosszabbodésa és a bevandorlas mellett - jelentheti a megoldést. A sziiletésszam
novelése nem megy munkahelyi fordulat nélkiil, tehat svéd, dan, kanadai és francia
mintara at kell alakitani a munkahely vilagat a nék szamara. Ott ismerik ezt fel a
legel6bb az iizleti életben, ahol kiemelked6en fontos a tehetség, a képzettség és a
szakértelem, errdl szol cikkiink is, ezt kellene minél tobb magyar vallalatnak kovetnie.

Tokeotletek az egészségiigyben

A capital idea
The Economist, July 19th 2007

A Kkozismerten kaoszos amerikai Ujra a megujitasi torekvések kozép-

egészségligyi rendszer napjainkban pontjdba keriilt. Demokrata szena-

11
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torok nemrég az Aaltalanos egész-
ségbiztositasrol nyudjtottak be 1wjabb
torvényjavaslatot. J6 okuk volt ra: az
elmult tiz évben ameri-kaiak milli6i
veszitették el még a munkaltatojuk
altal korabban

egészségbiztositast is.

nyujtott
A mostani
javaslat egyrészt kotelezné az amerikai
polgarokat, hogy egyénileg kossenek
egészségbiztosi-tast — masrészt a

biztositasi piac  atalakitasaval és
kiillonb6z6 tdmo-gatasokkal lehet6vé
tenné, hogy ezt mindannyian meg is
tehessék. A gazdasagi szerepl6k és a
demok-ratak is megsziintetnék tovabba
azt az Egyesiilt Allamokban bevett

rendszert, mely az egészség-biztositast

nyudjto munkaltatok szamara
adokedvezményt biztosit. A

foglalkoztatottsag és a biztosi-tottsag
kozotti kapcsolat milliokat zar ki az
egészségligyi ellatdshoz jutdk korébdl,
mikozben verseny-képtelenné teszi a
cégeket, hiszen a biztositasok ara évek
6ta az inflaciét meghalad6 mértékben

ngd.

Nagy  valtozdsokat sejtet a
szovetségi allamok fokozott aktivi-tasa.
Masok mellett Massachusetts és
Kalifornia is sajat &ltaldnos biztositasi
modelljén dolgozik, egyébként szamos
felttiné hason-l6saggal. Mindkét allam
hogy

kossenek biztositast, a raszoruloknak

0sztonozné polgarait, maguk
pedig tamogatast is biztositana ehhez.
Ha Washington nem akar nevet-
ségessé valni, a Kongresszusnak és az
elnoki adminisztracionak is részt kell
vallalnia a megajulasban. Egyes
torvényhozasi javaslatok a gyermekek
altalanos biztositasa-nak kialakitasaval
kezdenék, melyet olyan forrasokbol
finanszi-rozndnak, mint az
adojabol

hatalmas bevétele. Biztosak lehetiink

Orszag
dohany-aruk szarmazo
benne, hogy szamos mas otletet is
hallunk majd a kovetkez6 egy évben,
hiszen az egészségbiztositas a 2008-as
egyik
kulcstémajanak igérkezik, a jelol-tek

elnokvalasztasi kampéany

pedig maris egymasra licitdlnak a

kérdésben.

Lapszél: aktualis a magyar egészségligyi reformterveket Osszevetni az amerikai
tényekkel. Az amerikai GDP 15 %-at koltik egészségiigyre, mégis mintegy 40 millio
amerikainak nincsen biztositasa. Az Osszes egészségiigyi kiadas 30-40 %-at a beteg
életének utols6 harom napjaban koltik el, tehat tizleti céllal, nem a valodi gyogyitas
reményében. Az amerikai siirgGsségi ellatasba terelik be azokat a betegeket, akiknek
nincs biztositasuk, igy leépitették a korhazi kapacitasok jelentGs részét, ami koltség
hatékony modszer, de nem egyenliti ki az egész rendszer irracionalis miikodését. A
magyar egészségligyi reformnak alapvet6en egy rendszert kell kizarnia a példak

kozil: az amerikai rendszert.
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Angol gazdasag

Linguistic follies
The Economist, July 19th 2007

Napjainkban kival6 alkalom nyilik,
hogy egyenesen Briisszelben figyeljiik
meg az angol kozos eurdpai nyelvvé
valasat. Az angol ajktiak szamara, akik
hagyoma-nyosan lustdk mas nyelvet
egyre
akar

févarosa
valik
turistaskodas
Miel6tt

unioé
hellyé

akar

tanulni, az

kellemesebb

munkavallalés,
szempontjabol nézzik.
félreértenénk: nem a kulturalis habitus
valtozasarol van szo, inkabb gazdasagi
haté-konysagrol és politikai korrekt-
ségrol. A novekvé Europaban az angol
maga mogé utasitotta mindkét
hagyomanyos integracios nyelvet, a
franciat és a németet is. Paradox

modon, bar a 27  tagéllam
kozosségének ma 23 hivatalos nyelve
van, a boviilés sokkal inkabb ellenkezd
hatast fejt ki: mindenki angolul beszél
az unioés intézményekben. Az angol a
leg-egyszertibb és leginkabb univerza-
lis megoldas a nyelvi akadalyok
athidalaséara.

De jot jelent-e mindez Euro6pa
szaméara? Minden bizonnyal noveli a
hatékonysagot. Ugyanakkor uj
akadalyokat allithat az egyébként egy
Az

nyelvet beszél6k kozé. angol

anyanyelviiek szamara kiilonos
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feladatot, a tanult angolt haszna-
l6knak pedig komoly nehézséget is
jelenthet a nyelv wjabbnal 1jabb
verzidinak, szlengjeinek felbukka-nésa,
melyek immar filiggetleniil fejlédnek az
eredeti

angol hagyo-manyaitél és

szabalyrendszerét6l. Francois Grin

svajci kozgazdasz szerint persze Nagy-
igy is
folyamattal: az

Britannia remekiill jar a

angoltanitas iranti
folyamatosan novekvo kereslet afféle
Jrejtett  transzfert” jelent mindazon
orsza-gok szamara, melyek anyanyelv-
ként beszélik a nyelvet.

A tobbi

feltétleniil csak az egyszertiség elényeit

orszag azonban nem

élvezi. Az angol dominan-ciaja ugyanis

blokkolja a polgarok hajlandosagat

arra, hogy méas nyelveket (is)
tanuljanak. Egyes gazdasagi
szektorokban maris arra
panaszkodnak, hogy  képtelenség
német vagy francia nyelven ért6
szakért6ket talalni. Az  Baetens
Beardsmore, az FEur6pai Bizottsag

szakértGje szerint a problémat mar
napjainkban orvosolni lehetne azzal,
hogy az iskoldkban az angolt nem
masodik, csupan harmadik nyelvként

tanitanak egy masik idegen nyelv utan.
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Lapszél: az ir gazdasagi csoda természetes forrasa volt, hogy a kelta irek angolul
beszéltek, de a skandiniv gazdasagi sikernek is része, hogy a teljes népesség beszél
angolul. Magyarorszagnak ideje lenne meghoznia egy fontos dontést: az angolt
hivatalos nyelvvé kellene tenni az oktatasban, munkaban és az élet minden teriiletén.
Nem egyszertien azt allitjuk, hogy kotelez6vé kellene tenni az angol nyelv tanitasat az
iskoladkban, hanem azt is, hogy a magyar mellett az angolt kellene hivatalos

allamnyelvvé nyilvanitani. Ez nem tréfa, hanem a magyar nemzetstratégia egyik

pillére!

2008: egy vilagos valasztas

The cross of gold
The Economist, July 19th 2007

Miutan a jové évi amerikai
elnokjeloltek névsora mar 15 hénappal
a voksolas napja el6tt nyilvanossagnak
orvend, azt aligha mondhatjuk majd,
hogy nem volt lehetGség a valasztoi
dontés  kiérlelésére. A  2008-as
kampany aligha sz6l majd masroél, mint
Amerika  globalizaciohoz  f(iz6d6
viszonyarol, kiilonboz6 szinteken, a
szocialpolitikatél az iraki kérdésig
héaborta

koztudott: a demokratdk minden

bezardlag. A tigyében
jeloltje gyors kivonulast, a republi-
kanus kandidansok tobbsége pedig
tovabbi katonai jelenlétet szorgal-
mazna Irakban. Am ha az elndk-
valasztasig nem valtozik a jelenlegi
kozel-keleti helyzet, a konzervativ
jeloltek is rakényszeriilnek, hogy egyre
élesebben biraljadk Washing-ton iraki
politikajat. A kampany f6 témaéjat
tekintve tehat inkabb csak populista

egymasra licitalas var-hato.

Sokkal érdekesebb, és kevésbé
atlatszo6 véleménycsatak elé néziink a
nemzetkozi  kereskedelem — kérdé-
seiben. Ezen a teriileten ugyanis a

demokratéik sokat valtoztak. Az Eszak-

Amerikai Szabadkereskedel-mi
Egyezmény (NAFTA) egykori
kezdeményezdi, akik Kinanak
hatarozatlan ideji kiilonleges statuszt
adomanyoztak a kétoldala
kereskedelemben, és mellesleg

atlenditették  Amerikast a  WTO
uruguay-i fordul6jan, ma mar masképp
gondolkodnak a hasonl6 {igyekben.
Olyannyira, hogy a demokrata
elnokjeloltek koziill ma valoszintileg
senki sem vallalna a
“szabadkereskedelem-parti” jelz6t. A
még leginkabb centristdnak szamitd
Hillary Clinton gyakorlati-lag
egyenesen a nemzetkozi kereskedelem
iranti szkepticizmus-ra épiti
gazdasagpolitikai kampa-nyat. Ellenzi

a szabadkereskedelmi megallapodast
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Dél-Koreaval, a Kongresszusban pedig jelentette arverseny pedig amerikaiak
ellene sza-vazott a Kozép-Amerikai milli6i szdmara teszi elérhetévé a
Szabad-kereskedelmi Egyezmény kozéposztalyhoz tar-tozo
létrehoza-sanak. Parton beliili rivalisai életszinvonalat.

még tovabb mentek. Barack Obama és A veszély abban 4all, hogy a
John Edwards rendszeresen, éle-sen republikanusokbol mélységesen
kritizadlja a NAFTA-t, és annak kidbrandult valasztok nem kérdd-
Gjratargyalasara szolitott fel kam- jelezik meg eléggé a demokratak
panybeszédeiben. A harom jelolt koziil populizmuséat. Olyasmit is elfogad-nak
mindegyik elveti azt a kozelmultbéli toliik, amire kar volna épiteni. Persze
kezdeményezést, mely siirgls lehet, hogy ez sem szamit. A Pew
esetekben gyors-targyalasokra adna kozvélemény-kutato legut6bbi
jogot az elnoknek kereskedelmi felmérése szerint csupan az amerikaiak
iigyekben. Pedig a protekcionizmus egyharmada gondolja gy, hogy
nem megoldas a globalizaci6 jelentette politikusai valoban azt teszik, amit
nehézségekre, a szabadkereskede-lem egyébként elméletben jonak latnanak.

Lapszél: a globalis kozvélemény véleménye valoban véaltozik a globalizacidval
kapcsolatban. Méar aligha véli tgy barki, hogy mindenki automatikusan nyer a
globalizacioval, pedig a neoliberalis szabadpiaci gondolat kordbban nagy
népszertiséget élvezett. Az amerikai kozvélemény, ahogy barmelyik méas orszag
kozvéleménye, nem lesz képes arnyalt képet alkotni a globalis/nemzeti/lokalis
vitdban: marad a populizmus. A jovében gyakorlatilag minden erds politikai
csoportnak szinte kotelezd programjava valik a globalizacié biralata, a védekezés
hangstlyozasa, még azokban az orszagokban is, amelyek egyértelmiien a globalizacid
nyertesei. A radikalis hang a globalizaci6 radikalizmusara lesz valasz: Hegel oriilne e
szép dialektikdnak. Persze paradox a dolog, mert akkor valik a vilag kozvéleménye
egyre kétked6bbé a globalizacioval kapcsolatban, amikor annal mar egy masik
folyamat er6sebb lesz, és ez a regionalizacio.

Ot év nyomas alatt

Five years under the tumb
The Economist, July 26th 2007

Az amerikai vallalati szféra maig azt melyet 2002. jaliusaban ratifikalt Bush
tanulja, hogyan boldoguljon az Enron elnok, Franklin Delano Roosevelt 6ta a
ot évvel ezel6tti bukasat kovetGen legatfogobb  reformnak szamit a
bevezetett szigori szaba-lyozas tengerentuli iizleti vilag
kozepette. A Sarbanes-Oxlex torvény, szabalyrendszerében. A cél az volt,
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hogy visszaallitsak a kozbizalmat a

gazdasagi szféraban az Enron vagy a

WorldCom vildgraszolé  korrupcios
iigyeinek napvilagra keriilését
kovetéen. A  torvény el6szor is
létrehozott egy 1Gj hitelképesség-

vizsgalo testiiletet a nagyvallalati szféra

rendszeres auditalasara. Masrészt
minden nagyvallalatnak kiilon-kiilon is
létre kellett hoznia a menedzs-mentt6l
fliggetlen ellen6rzé Dbizott-sagat. A
fels6vezet6knek  tilos lett  sajat
vallalataik kolcsoneit igénybe vennitik,

mikozben személyes felelGsséget kell

vallalniuk a cég nagy Osszegl
pénzkihelyezéseiért. A rendkiviil

szigora rendelkezé-sekrdl fogalmazoik
is azt tartjak, hogy ma mar masképpen
irnak meg OGket. LAm azok nem
normalis id6k voltak” — magyarazza
Paul Sarbanes szenator.

A torvényt ér6 kritikak sok-rétiek.
Az 1j testiiletek

fenntartasa a korabban josoltnal sokkal

létrehozdsa és

tobb pénzbe keriil a vallalatok szamara,
masrészt a szigor részben aldashatja az
szellemet is

amerikai vallalkozoi

— mikozben Kkétségteleniil noveli a

tarsasagi jogi ugyvédekre héarulo
feladatokat és lehetGségeket. A torvény
gyakorlatilag lebeszéli a cégeket a
kockazatvallalasrol — éallitjaAk még a
legfrissebb, 2007-es tanulmanyok is.

Az amerikai nagyvéllalatok 2002 o6ta

érezhet6en kevesebbet koltenek
kutatas-fejlesztésre, mikozben
latvanyosan novelték

készpénzkészleteik ara-nyat.
Ugyanakkor vitathatatlan, hogy a
vallalati szféra lassan elsajatitja a

szigori szabalyrendszert, és ilyen

kortilmények  kozott is  képes
csOkkenteni a koltségeit. A fiigget-len
ellen6rz6  testiiletekre =~ 2006-ban
atlagosan elkoltott 2,9 millié dollar
mar 23 %-kal kevesebb volt, mint
2005-ben. Csak hosszabb tavon dertl
ki, hogy az alapvet6en decentralizalt
amerikai gazdasagi szabalyozasnak, ill.
a vallalatok tulajdonosi és vezet6i
struktarai hagyomanyos kettGsségének
tulaj-donithaté visszaéléseket a 2002-
ben  bevezetett  torvény  végleg
ellehetetlenitette-e. Az azonban biztos,
hogy az {lizleti vilag, ha lassan is, de

mindenhez alkalmaz-kodik.

Lapszél: annyi mindenesetre bizonyos, hogy azéta nem volt nagyobb vihart kivalté

csalard tizleti eséd.

Japan befektetések Kinaban

Questioning the Middle Kingdom
The Economist, July 26th 2007
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Amikor 2008 tavaszan befejezik
Kina — és egyben a vildg — legmaga-
sabb felhGkarcol6janak
Shanghéajban, ugyanuagy jelképezi majd

épitését

a hatalmas orszag gazdasagi erejét,
kialakult
egymasrautaltsagat. Az Gj, egy-milliard

mint Japannal

dollarba keriil6 Pénziigyi Kozpont
épliletét ugyanis egy japan fejleszt6eég,
a Mori htzza fel a  kinai
metropoliszban. A
befektetéi tudjak, hova rakjdk a

sziget-orszag

pénziiket. Amikor kozel 30 évvel
ezel6tt Kina megnyitotta kapuit a
kiilfoldi tGke el6tt, els6ként a japan
iizleti élet képviseldi érkeztek meg nagy
testvériik foldjére, és Japan ma is a
harmadik legnagyobb befektetének
szamit Kinaban Hong Kong és az
adoparadicsomként  harmadik  or-

szagok  t6késcsoportjait  képvisel6
Virgin-szigetek utan. Az azsiai oOrias

épp ezekben a honapokban vette 4t az

Egyesiilt ~ Allamoktél a ,Japan
legnagyobb kereskedelmi partnere”
cimet.

A szigetorszagbol eredd
befektetések  mindennek ellenére

visszaesGben vannak Kinaban. A 2006-
ban 4,5 milliard dollar értékben érkezd
japan miikod6téke 30 %-os csokkenést
jelent a 2005-0s 6,5 milliardhoz
képest. Japan-ban egyre tobb cég
tartozkodik  termelGtevékenységének
Kinéba inkabb

harmadik orszagot valaszt, vagy éppen

helyezését6l, és

otthon tartja tizletét. Aki a nagy
testvérnél létesit érdekeltséget, jorészt
ma is csak az olcs6 munkaer§ miatt
teszi, semmiképp sem a magas
hozzaadott értékben bizva. Ahogy a
technologiai fejlettség és a szellemi
tulajdon egyre fontosabba valik az arral
szemben, Kina komparativ elénye, és
ezzel vonzereje is fogyatkozni kezd. Az
olyan  mifiszaki cikkeket gyart6
nagyvallalatok, mint a Canon vagy a
Sharp ennek alapjan dontott agy:
Osszeszerel(-egységeit Kinaban hagyja,
am fejlesztési tevékenységét inkabb
Japanba telepiti. Az 0sszes
transznacionalis japan cég korében
végzett felmérés szerint Kinat a
korabbi 91 %-kal szemben immar csak
77 % nevezi a legkedvez6bb befektetési

helyszinnek.

Lapszél: ime megint egy figyelmeztetd jel arra, hogy Kina gazdasagi felemelkedése
beleiitkozhet a mindségi sziik keresztmetszetek probléméajaba. De talan még
fontosabb a cikk egy kozgazdasagi iizenete:”...a technolodgiai fejlettség és a szellemi
tulajdon egyre fontosabba valik az arral szemben”. Itt van az eb elhantolva, ez a mi
bajunk. Az igazi veszély az egész kozép- és kelet-europai térség szamara nem az, hogy
az olcs6 termelés elmegy Kinaba, hanem az, hogy a technologiai fejlesztések nem
érkeznek meg a régioba. Itt van a kozeled6 magyar gazdasagi valsag kulcsa, tehét,
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hogy az 1990 ota kialakult j piacgazdasagi struktara alacsony hozzaadott értékd,
nem K+F és innovacio igényes, tehat a jovoben elkeriilhetetleniil leértékel6dik.

Valtozo japan demografia
Cloud, or silver linings?
The Economist, July 26th 2007

Nem csak Europat sujtjak
népesedési problémak: japanban a

tarsadalom még nalunk is gyorsab-ban
oregszik, és ngy a kozintéz-mények,
mint a kormany csak lassan latszik
reagalni a siirget6 kihivasra. Pedig
utdbbinak kiil6-nosképp érdeke volna
egy Uj stratégia: a nemzeti politikat
hirdet§, am kozben az id6sek ellatasi
rendszerének  meghjitasat  elodazo
liberalis-demokrata ~ kabi-netet  a
kovetkez6 valasztason a korosabb
valasztoi csoportok konnyedén
megbuktathatjak.

Japanban a masodik vilag-habora
utan még csupan a tarsadalom 5 %-at
tették ki a 65 év folottiek — ma méar az
otodét. A sziiletéskor  varhato
élettartam 1947-ben 50 év volt, ma mar
82. 2005-ben méar csupan 1,26 volt a
termékenységi rata - azaz az egy nére
juté gyermekek szdma -. Es a raadas:
2015-ig maradéktalanul nyugdijba
vonul majd a habora utani baby boom-
generacid, és az idGsek aranya eléri
majd a teljes lakossag negyedét.
Nyugdijazasuk mind a vallalati-, mind
szamara komoly

az allami szféra

fejtorést okoz.

18

két
vallalora jut majd egy nyugdijas kora,

2030-ra minden munka-
azaz a tarsadalom két aktiv tagja
finansziroz majd egy passziv tagot.
2050-re ez az arany akar 3:2-re is
valtozhat — a nyugdijasok javara. Ki
fizeti majd meg a nyugdijukat? A mai

palyakezd6k aligha. Kétharmaduk
ugyanis még sajat magannyugdij-

pénztari szam-laval sem rendelkezik, a

fiatalok megtakaritasai sokszor 6nallé

egzisztencidjuk garantalasdhoz sem
elegendGek.
A demografiai  tendencidknak

természetesen vannak mas oldalai is:
ahogy a kisebb telepiilések fiataljai a
varosba koltoznek a jobb megélhetés
ugy a
mezogazdasagi terme-lés és a vidéken

reményében, tradicionélis
€16 idGsek ellatasa egyarant veszélybe

keriil, a helyze-tiikkel elégedetlen
tarsadalmi csoportok pedig az allamtol,
a politikatol varnak majd megoldast.
Tokidban

mindennaposnak szamit a maga-sabb

Teszik ezt mar ma is:

agrartamogatasokért de-monstrald

farmerek megjelenése a
minisztériumokat koriilvevé kordo-
noknal.
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Japanban a vallalatok tradicio-
nalisan nagyobb szerepet jatszanak a
polgarokat kiszolgald joléti rend-szer
fenntartdsaban, mint mas fejlett
orszagokban. Taldn a hosz-szabb
munkaid6 az oka, hogy a japanok
életében az iroda nem csupan a
hivatids, de a tarsadalmi kapcsolatok
szempontjabol is meg-hataroz6
helyszin. Kozgazdaszok szerint éppen
itt, a foglalkoztatas és a nyugdijazas
hagyomanyaiban sziikséges valtozas,
utdbbiak ugyanis nem alkalmazkodtak
elég gyorsan a modosuld demografiai
trendekhez. A legtobb cégnél még
mindig csupdn 60 év a nyugdij-
korhatar, melyet minden bizonnyal
emelni kellene - akar 70 évre -, bGvitve
a rendszert az id8s alkalmazottak
szamara kinalt rész-munkaidds
allashelyek kialakita-saval.

Szintén részmegoldas lehet a

munkavallaléi  korban 1év6 ndék
aktivitasi ratajanak novelése

- Japanban csupan 63 %-uk dolgozik,
ellentétben példaul az angolszasz
orszagokban mért
68 %-os szinttel -. A holgyek szamara
kinalt allasokat annak tudataban kell
kialakitani, hogy ismert tény: a biztos

munkahelyi hattérrel és visszatérési

lehet&séggel rendelkezd n6k esetében a
gyermekvallalasi kedv is nagyobb.
Tehat foglalkozta-tottsdguk novelése
egyuttal a 2005 oOta csokkend japan
népesség szamara is kedvezo kovetkez-
ményekkel jarhat. Ha pedig egy
csaladban az anya is munkat vallal,
ezzel terheket vesz le férje vallarol, aki
igy maga is tobb id6t tolthet otthon.

Az idealis

egyensily a

munkahely-csalad
munkaltaténak, a
véllalatnak is j6 — ez az, ami a baljos
demogréafiai folyamatokra is megoldast

kinélhat Japanban.

Lapszél: a mai globalis kor egyik sajatossaga, hogy mind a lehetdségek, mind a
problémak, kockazatok globalisak. A mai Japan gondok a holnap magyar bajai, mert
a magyar varhato életkor kitolodasa —ami a nemzetstratégia egyik alapcélja -
kedvezétleniil valtoztatja az aktiv/eltartott aranyt. A cikk, ahogy a szakért6k tobbsége



Globdlis trendek

részmegoldasokat ad: n6k magasabb aktivitasa, nyugdijkorhatar kitolasa, nyugdijak
realértékének lemorzsoldsa, bevandorlas, magasabb sziiletésszam etc. Rovatunk
szerint ezek fontosak, de nem elégségesek, valami masra, egészen 4j dologra van
sziikség. Ujra kell fogalmazni az aktiv és eltartott szerepeket: meg kell sziintetni az
inaktivitast! A mai modern tarsadalomban egy sor olyan szerepre és tevékenységre
sziikség van, amit onkéntes alapon, fizetség nélkiil, csere alapon meg lehet oldani, és
amit az id6sek is el tudnak latni. Miért is kellene ugy felfogni az id6s kort, mint
inaktiv kort, miért ne lehetne 1ugy felfogni, mint sajatos részmunkaidds
foglalkoztatast? A nem-piaci munkak, tehat a tarsadalom részére végzett onkéntes
munkak meghatarozasara és megszervezésére Uj allami-civil szervezeteket kellene
alapitani, és oldani kellene a munka/szabadid6/nyugdijas id6 méra talhaladott

elvalasztasat.

Demografia és termékenység
In vitro veritas
The Economist, July 26th 2007

A meddéség egészen napjainkig
maganiigynek szamitott a fejl6dé
orszagokban. Egyre tobb helyen
ébrednek ra4 azonban, hogy a
kiilonboz6 megtermékenyitési tech-
nologidkat — tekintettel a romlo
demografiai helyzetre — érdemes lenne
minél bdségesebb allami forrasokbol
finanszirozni. Egyes eurdpai
orszagokban, mint Daniaban, ahol a
mesterséges megtermékenyitést (IVF)
mar évek ota elterjedten alkalmazzik, a
tarsadalom reprodukcios szintje sokkal
kevésbé ad okot az aggodalomra, mint
ahol elzar-koznak a modszer allami
tamo-gatasatol — ahogy azt Nagy-
Britannidban is teszik. Pedig az
amerikai RAND kutatointézet becs-
lései szerint csak a szigetorszagban évi

10 ezerrel néne az Gjsziilottek szama,

ha a danokhoz hasonlé mértékben
tdmogatnak az IVF-et. Ehhez mintegy
250-430 milli6 fonttal kellene tobbet
kolteni a rendszerre — ami egyrészt
korant-sem elhanyagolhat6 6sszeg, &m
még igy is kevesebb, mint amennyibdl
mas népességnoveld intézkedések
finanszirozhatok len-nének.

A mesterséges megterméke-nyités
természetesen nem kockazat nélkiili: az
anyak esetében vala-melyest gyorsitja
az Oregedést, a gyermekeknél pedig
magasabb a sziiletési rendellenességek
kock4-zata, mint természetes

fogantatas  esetében. Eurépanak
azonban siirgésen szembe kell néznie
demografiai problémaival, és egyelére
nem hallhattunk olyan megoldast, ami
mellett ne vetédne fel az IVF szélesebb

kord alkalmazésa is.

Lapszél: ahogy néalunk is. A magyar népesség eurOpai atlagot meghalado
selhasznalodasat” az is mutatja, hogy a fiatalok o6tode terméketlen: ez messze
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meghaladja az europai atlagot. A megoldas része a cikk altal javasolt modszer, és ez
szintén nélkiilozhetetlen eleme a magyar nemzetstratégianak.

Tokepiacok: még nem malt el a veszély

Rocky terrain ahead
The Economist, August 30th 2007

Bar a vildgméretd t6zsdekrizis befektet6k tehat nem létez6 piacra
aldbbhagyni latszik, val6jaban csupan a termelnek.
bizonytalansag hang-silyai tevédtek at. Az amerikai kozponti bankto6l
Mikozben az allami kincstarjegyek (FED) szamos elemz6 a kamatlabak
irdnt globa-lisan megnétt a kereslet, a csokkentését varja. Az USA gazda-sagi
részvénypiacok  tovabbi  jelentds novekedése azonban még ezzel egylitt
csOkkenést konyvelhettek el. Mikézben is, legalabb 1  szazalék-ponttal
a nemzeti bankok vilag-szerte rovid visszaeshet 2008-ban. Es hogy milyen
tava fizetGképessé-giikért aggdodnak, a hatassal lehet az Egyesiilt Allamok
lakossagi fogyasztds csokken, az gyengélkedése a vilag tobbi orszagara?
amerikai ingatlanpiac pedig évtizedes Tekintettel a fejl6dé orszagok hatalmas
vissza-esést mutat, a veszély korantsem valuta-tartalékaira, valamint amerikai
mult el. A Wall Street meghatarozo allampapirokba fektetett vagyonuk-ra,
elemz6i, mint a JPMorgan raadasul a krizis legalabb olyan jelent6s lehet
akar tobb évre elhtiz6d6 pangast var szamukra, mint az a korabbi
olyan meghatarozo faktorok, mint a vilagméretli  visszaesések esetében
lakasvasarlas terén. Ennek {6 oka, hogy jellemz6 volt. Raadasul, amig Amerika
mikozben a Kkereslet csokken, az a jelenlegi aranyhoz hasonldéan tébbet
ingatlan-beruhazasok robbanéasszeri fogyaszt, mint amennyit termel,
béviilése nem all meg, a tengerenttilon komoly fligglségi viszonyban tartja a

vilag tobbi orszagat is.

Lapszél: jogos a figyelmeztetés. A globalis gazdasdgban méar hosszabb ideje,
valamikor 1997 6ta benne van egy nagy valsag, de ezt eddig iigyes kormanyzati
hiazasokkal sikeriilt kivédeni. A valsdg azonban, mint a bavopatak, hol itt, hol ott
felszinre tor. Tobb jel mutat arra, hogy 2010-11 koriil lehet egy olyan pont, amikor
mar nem lehet megfékezni ennek a foldalatti folyonak az erejét: lehetséges egy nagy
globalis pénziigyi valsag.

Atomreneszansz
Atomic renaissance
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The Economist, Sept 6th 2007

Az amerikai nukleéris energia-ipar
egy nemzedék oOta nem tapasztalt
novekedésre késziil, mely élénken
befolyasolhatja a vildg tobbi orszagat
is. Az illetékes washingtoni hivatal
jelenleg 12 kérelmet biral el wjabb
nuklearis erémiivek épitésére az USA
kiilonb6z6 pontjain — és jovére még
legalabb ugyanennyi terv beérke-zése

varhatd, melyek a kévetkez6 30 évben

megvaldsitando beruha-zasokra
vonatkoznak majd. Ha  mindet
elfogadndk, a nuklearis reaktorok

szama akar harmadéval is ndéhet az
Allamokban, a

teljesitménye pedig — a technologiai

Egyesiilt telepek
fejlédésnek koszon-hetGen - messze
meghaladhatja a korabban épitettekét.

Az 1970-es években a nuklearis
reaktorok épitése azért rekedt meg,
mert tal draganak bizonyultak a
beruhdzasok, bar tény, hogy iize-
meltetésiik akkor is olcsonak szamitott.
A megtériilés minden-esetre lasst: a
legutobb iizembe helyezett amerikai
erémi, az 1996-ban Tenesseben
atadott Watts Ban szamitasok szerint
23 év alatt hozza majd vissza az arat.
Annak
energia tovabbi elterjedése ellen hatott
1986-ban

katasztrofa, melyet egyetlen nyugati

idején szintén a nuklearis
tortént

a Csernobilban

orszag sem kivant sajat tertiletén
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Napjainkra azonban

tortén-tek. Az

megkisérteni.
komoly valtozasok
amerikai General Electric, a
Westinghouse vagy a francia AREVA a
korabbinal sokkal bizton-sdgosabb és
alkalmaz,

egyszeriibb technolo-giat

melyek  segitségével  gyorsabban,
olcsobban és kocka-zatmentesebben
épithet6ek Gj er6miivek.

Az égbe szoké olajarak, valamint a
globalis felmelegedés megolda-sanak
kényszere egyarant elGtérbe helyezi az
egyszer mar leirt nuklearis energiat. Az
atomerG-miivek gyakorlatilag nem
termel-nek iiveghazhatasa gazt. Bar a
banki hitelez6k egyel6re nem tartjak
kockazat nélkiilinek az 4j engedélyek
emlitett

kiadasat - nagyvallalatok

mintaprojektjeinél ugyanis komoly
koltségtullépéseket tapasztaltak -, az
amerikai kor-many és a Kongresszus is
teljes mellszélességgel tamogatja a
beruhazasok meginduldsat. Az épiték
hitelképességének javitasa érdekében
széleskori kormanyzati timogatasokra
és a hitelgaranciak atvallalasara is
szamithatnak Washingtontol.

A korméany ugyanakkor nem tudja
egyediill megoldani a nuklearis
hulladék problémajat: ahogy a vilagon
mindeniitt, gy még Amerikaban is
megoldatlan a fiit6elemek tarolésa.
Elméletben

minden  szakért6 a
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foldalatti telepek kialakitasat ajanlja,
ilyet azonban még szinte sehol nem
hoztak 1étre m{ikod6képes allapot-ban.
Az Egyesiilt Allamok kornyezetvédelmi
szervezetei mar az 1970-es évektol
aktiv lobbi-tevékenységet folytatnak,
hogy ne johessenek létre hasonld
Ennek

létesit-mények. ellenére,

kevesen gondoljak gy,
atomhulladék

hogy az
kérdése  ellehetet-
lenitené az Gj nuklearis rene-szanszt.
Erre csupan egy ujabb, csernobilihoz
hasonl6 katasztro-fanak lenne esélye —
éppen ezért minden érintett fokozott
éberséggel dolgozik azon, hogy ez ne

kovetkezhessen be.

Lapszél: az atomreneszansz a magyar energiapolitika szaméara is megfontolasra

érdemes iizenetet hordoz.

Dobd el a masik cip6d is!

Another shoe to drop
The Economist, September 13th 2007

Evtizedeken 4t a  vildgszinti

gazdasagi  visszaesések lehetséges
forgatokonyveiben mindig kozponti
helyen szerepelt a dollar valsaga. Az
ismerds recept: Amerika annyira fiigg a
kiilfoldi valutatol, hogy az talontal
Ha

befektet6k egyszer csak ugy dontenek:

sériilékennyé teszi. pedig a
nem vasaroljdk tovabb a dollart: a
tengerentuli piacok zuhanni kezdenek,
a zoldhasti rohamosan veszit értékébdl,
az amerikai kozponti bank (FED) tobbé
nem csokkent kamatot, és kész az oda-
vissza hato6 gazdasagi krizis.

2007 nyaran bebizonyosodott, hogy
a vilag nem ilyen egyszerd. A piacok
zuhantak, a t6zsdék globa-lisan estek,
mikozben az egésznek minimaélis koze
amerikai  valuta

A dollar

volt csupan az

gyengélkedéséhez. persze
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mélyrepiilésben  volt,  kiilonosen,
miutan a FED szeptember 18-ra
kamatlabcesok-kentést helyezett

kilatasba, és kiilonosen az eur6val és a
jennel szemben - szeptember 12-én a
dollar

mélypontjat a kozos eurdpai valutaval

elérte  1,39:1-es  torténelmi

szemben -. Ha azonban kozelebbrol
megvizsgaljuk az ese-ményeket,
lathatova valik, hogy az augusztus
elején kezdddott hitel-piaci valsag
soran, a vezetd valutdkkal szemben
mindossze 1,5 %-ot esett a zoldhasua
arfolyama.

A pénzpiac tehat tavol allt a
panikreakcioktol. A valsag anélkiil
teljesedett ki az Egyesiilt Allamok-ban,
hogy a dollar ebben meghati-rozé
szerepet jatszott volna. Augusztusban
az USA kozel

elveszitett 4.000
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allashelyet - a 3 nyari honapra vetitve
még tobbet -, és bizonyossa valt, hogy
az ennek tetejébe kapott hitelvalsagtol
flig-getleniil is komoly bajok vannak. A
FED nem véletleniil jelentette be a
rovid tava kamatlabak szeptemberi

csokkentését — végiil pedig féleg ez

eredményezte a dollar esésének
er6sodését is. Kiilonosen, hogy az
Eurépai  Kozponti Bank (ECB)
illetékesei utaltak ra: az eur6-zonaban
még idén varhatéan kamatlab-
emelkedés kovetkezik be.

Mindett6]l fiiggetleniil, a valodi

veszélyt tovabbra is az a forgat6-konyv
jelenti, ha a rekordméretli amerikai
kiilfoldi

ugy

koltségvetési hiany

maganfinanszirozoi egyszer

dontenek, érdemes  tovabb

dollarba fektetniiik. Ken Rogoff, a

nem

Harvard Egyetem kozgazdasza szerint
Amerika pénziigyi vilag-kozpontként
kialakitott imazsa megkopoban van. Az
olcs6 és jO mindségli befektetések
hazajanak vége, igy teljesen ésszeri
lenne egy lejjebb értékelt dollar,
ugyanakkor magasabb kamatlabak
bevezetése. Persze a dollar még igy is
olcsénak szamit - 2002-es
csucsértékébdl kozel 20 %-ot veszitett -
, az USA pedig stabilan csokkenti
kiilkeres-kedelmi deficitjét - exportban
14 %-o0s, importban csupan 5 %-os éves
novekedést mutat -. Ha e tendencia

folytatodik, a dollar biztonsagban

érezheti magat.

Lapszél: a dollar arfolyammozgéasat az elemzdk szinte kizardlag a pénzpiaci és
gazdasagi folyamatoknak tudjak be, pedig van itt méas is. Az amerikai korméany
stratégiai dontései rendre megjelennek a FED dontéseiben, ahogy az 2001 és 2003

kozott mindenki

szamara vilagos volt, vagy legutobb az 500 béazispontos

kamatcsokkentésbdl latszik. Ha a dollar alulértékelt, annak lehetséges, hogy az
amerikai politikai és gazdasagi stratégidban gyokerezd okai vannak. Miért jo egy
alulértékelt valuta? A vildgban felhalmozott dollartartalékok kevesebbet érnek, az
Amerikaba iranyuloé befektetések vonzobbak, az importért tobbet kell adni, az
exportért tobbet lehet kapni, igy csokkenhet a kiilkereskedelmi deficit: mintha éppen
ezek lennének az amerikai stratégiai érdekek. Lehet, hogy mindez csak véletlen?
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Korbejar a pénz az EU-ban?

Money-go-round
The Economist, July 26th 2007

Az Euroépai Unié koltségveté-sének
csaknem egyharmadat
- kozel 350 milliard eurét - teszik ki
azok a kohézios alapok, melyek a
fejlett

kevésbé tagallamok

infrastrukturalis  fejlesztéseit hiva-

tottak finanszirozni. Mivel ezek a
pénzek tobbségében nem korma-

nyokhoz, hanem akar hatarokon
ativel6 régiokhoz keriilnek, az euro6-
szkeptikusok szamara régota alapot
adnak a ,lappang6 fodera-lizmus”, a
hatarok

nemzeti lebon-tasanak

kritikajara. Ahogy a brit Fiiggetlenség

Part (Independence Party) egyik
europai parlamenti képviseldje
fogalmaz: ,miért finan-szirozzunk

metroberuhazasokat Budapesten vagy

Varsoban, mikoéz-ben a londoni
tomegkozlekedést is a cs6d
kornyékezi?” Pedig az  Euro6pai

Bizottsag — megelGzni szandékozvan a
kritikdkat — a korabbinal sokkal
szigorabb ellen-6rzési rendszerrel sz{iri
a szegényebb tagallamok palyazatait, és
rég nem bizik mar a kormanyok altal
megfogalmazott sziikségletek-ben. A

fejlett tagallamok raadasul az olcsd
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munkaerd és aru szabad mozgasanak
koszonhet6en eleve rendkiviil jol jartak
az Gjonnan felvett orszagokkal. A
beruhazas a nagyobb és jobban
felszerelt kozos piacba pedig ugyanagy
az 6 gazdasagi érdekiik is.

A botrany nem az, hogy a gazdagok

tAmogatasokat nyujtanak a jobban

raszoruloknak. Sokkal inkabb
problémés az a jelenség, ahogy a
fejlesztésre  szant  pénzek  nagy

aranyban visszacsurognak a jomoda
tagallamokba. A legkevésbé szegény
fejletlenebb

régidjuk alapjan komoly tAmogatasokat

EU-tagok ugyanis 1-1

kapnak: elég csupian Németorszag
keleti felére vagy Olaszorszag déli
részére gondolnunk. Fiiggetlen
szakért6i jelentések mar 2003 oOta
szorgal-mazzak, hogy a Kkozosség
gazda-gabb tagéllamai finanszirozzak
sajat zsebbdl regionalis projekt-jeiket,
nagy eddig
megakadalyoztak a paradigma-valtast.

Egyes eurokratdk - tobbek kozott

am a orszagok

maga a regiondlis fejlesz-tésért felelGs
lengyel biztos, Danuta Hiibner — tgy

véli, sziikséges, hogy a gazdag
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tagorszagok polgarai is talalkozzanak elvitatnak.  Briisszel éppen ezért

az unionak koszon-het6 fejlesztésekkel, rendkiviil fontosnak tartja a ,latvany-

kiilonben az egész integracié hasznat politizalast”.

Lapszél: nem ez a botrany, hanem az, hogy az EU pénzek jelent6s része nalunk majd
nem a versenyképesség emelését célozza, hanem a konnyebb ellenéllast valasztva a
konnyebb életet finanszirozza. Ez politikailag népszer(i lesz, de gazdasagilag karos,
mert — ahogy korabban is lattuk - nem teremt keresletet a kinéalattal szemben. Nem

jobb munkahely, bér, vallalkozas és magasabb profit lesz az eredménye.

Az allam hossza puskacsove

The long arm of the state
The Economist, August 30th 2007

Nicolas Sarkozy hivatalba lépése
ota egyik legatfogobb beszédét tartotta
augusztus 30-an a MEDEF francia
iizleti forum részvevéi el6tt. A francia
allam megujitasi terve-inek részleteit
sorolo felszdlalasa-ban a
munkanélkiiliség 8 %-101
5 %-ra val6 csokkentését igérte 2012-
ig, emellett teljes kort adé-reformot és
a szocialis hozzajarula-sok
rendszerének atalakitasat. Az 4j elnok
kiemelte: nem lehet méas célja, mint
modernizéalni az allamot és feliilirni a
nemzetkozi koztudat-ban a
protekcionista Franciaorszag képét.

Mi tagadas, Sarkozynek sok dolga
lesz, ha valéra akarja valtani
programjat. Az 1980-as évek elején és
az 1990-es évek kozepén lezajlott két
privatizaciés hullamot kovet6en az
allami kézben 1év§ vallalatok aranya

még mindig messze a legmagasabb

Nyugat-Eur6paban. Ha beleszamoljuk
a minimum 10 %-os allami részese-
déssel miikod6 cégeket is, a francia
gazdasagnak csaknem 10 %-a -
Osszesen kozel 400 milliard dollar
értékben - ma is az allam kezében van.
Nagy-Britannidban ez a vagyon
mindossze 30 millidrd dollarra rag. A
francia munkavallalok 5 %-a dolgozik
allami alkalmazasban, 200 ezerrel
tobben, mint a vildghiborat kovet6
nagy allamositasok idején - a
szigetorszdghban az arany csupan
1% -.

Franciaorszagban az allam szamara
stratégiailag fontos vallalatok listajan
mintegy 70 cég szerepel, tébbnyire az
energiaipar, a  nehézgép-gyartas,
valamint a védelem- és repiil6gépipar
teriile-tén. Az allami cégek részvétele
magantulajdont véllalatokban mégis

elenyészo.

Lapszél: mitdl is varja az Gj francia elnok a francia gazdasag felviragzasat? Egy teljes
kord adoreformtol! Mi inditotta el Szlovakiat és Romaniat, el6bb a balti allamokat a
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gyors GDP novekedés utjan felfelé? A teljes kord adéreform? Mi a mi legnagyobb
gondunk? Az adérendszer. Mi a teend6? Igen, egy teljes kor(, gazdasagi és tarsadalmi

konszenzust élvez§ adoreform.

Eurépai energiapiac: nehéz helyzet

Breaking up is hard to do
The Economist, September 13th 2007

Jean-Pierre Jouyet francia
energiaiigyi miniszter szavai szerint
mindossze arrol van szd, hogy ,Europa
sajat érdekeit védi, ennek pedig semmi
koze a protek-cionizmushoz.”
Véleményének lényege, hogy az oOreg
kontinens  energiaipari  Oridsainak
feldarabo-lasa, az Eurépan kiviili téke
beengedése csak a versenyképes-
ségliket csokkentené, ugyanakkor nem
eredményezne alacsonyabb fogyaszt6i
arakat. A miniszter egy percig sem
hogy elsGsorban az orosz
félti

Allaspontjat ugyanakkor nem osztja az

tagadja,

cégektdl Eurépa vallalatait.
Europai Bizottsag, melynek illetékese
szerint az eurdpai energiapiac éppen ,a
francia EDF, vagy a német E.ON-hoz
hasonlo, vertika-lisan integralt
oriascégek miatt miikodik annyira
hatékony-talanul”. Ezek a vallalatok
maga-san tartjak az arakat,
infrastrukta-rajukat nem engedik at
mas lakossagi beszallitbknak és nem
mellékesen, profitjukat nem forgatjak
vissza a technoldgiai fejlesztésbe,
hiszen helyzetiiknél fogva erre nem
azt

kényszeriilnek ria. Es miel6tt
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hinnénk, hogy ezzel csak a francidkat
éri kritika: hasonld a helyzet az osztrak,
a szlovak, a bulgar, a ciprusi, a gorog, a
litvdn vagy a luxemburgi allam sajat
energiapiaci részesedé-seivel is. Tény

azonban, hogy az energiavallalatok

kozotti  status quo leghangosabb
védelmezdbi Francia-orszag és
Németorszag.

Pedig éppen német tapasz-talatok
bizonyitjak, hogy nincs annyi ok a
félelemre. Amiota jalius 1-ét6l az E.ON
és az RWE mamutcégek fogyasztoiért
kisebb
szallhattak, a

versenybe
gy
csOkkent érezhet6 mértékben, hogy

vallalatok  is

fogyasztoi  ar

egyik meghataroz6 allami érdekeltség

salya és tulajdonviszonya sem
valtozott. Elemz6k szerint id6-kozben
az orosz energiacégek stratégidja is
valtozott. Nyugat-eurépai rivalisaik
helyett imméar sokkal inkabb a volt
Szovjetunio teriiletérol indul6
cs6vezetékek tulajdonjoga érdekli ket
— ezen keresztil ugyanis legaldbb
annyira sakkban tarthatjak piaci rivali-
mintha

saikat, részvényeket

vasarolnanak beldliik.
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Lapszél: ha a német energiadrak csokkentek a liberalizaci6 kovetkeztében, akkor

nalunk ez miért nem kovetkezik majd be?

Reformprobalkozasok Olaszhonban is

La dolce pensione
The Economist, July 26th 2007

Az olasz politikai elit atlag-életkora
magasabb még a kinainal is.
Napolitano elnok 82 éves, Prodi
miniszterelnok és pénziigyminisz-tere
egyarant 67. Kiilonos, hogy épp a
politikiban  jellemz6 a  kitarto
munkabiras, mikozben az olasz férfiak
tobbsége mar 60 éves koraban
nyugdijba vonul, és az é&llami
gondoskodasra tamasz-kodik.
Mindennek tetejébe az olaszoké a
kontinens egyik leggyorsabban 6reged6
tarsadalma, és az allam legmagasabb -
GDP-aranyosan 15 %-ot Kkitev6 -
nyugdijkoltése is. Nem csoda, hogy
Roma az elmult 12 év sordn immaér
masodszor veselkedik neki sors-fordito
problémainak.

1994-ben Silvio Berlusconi
jobbkozép kormanya mar nekilatott a
nyugdijkorhatar emelésének, amikor
57-r0l 60-ra probalta fel-széllitani, és
tovabbi iitemes eme-lést iranyozott
elére egészen 2014-ig - sikerteleniil.
Prodi reform-torekvései szintén
meddének mutatkoznak: az
érdekképviseletek tovabbra is élesen

elutasitjak a nyugdijkorhatar emelésén

alapul6 atalakitasokat, a mar-mar
moka-san heterogén baloldali egység-
koalici6 pedig id6rol idore felbomlassal
fenyeget. A  konszen-zus  nélkiil
meghozott korményzati dontésnek
koszonhet6en jovére végre 1 évvel
emelkedik a nyugdijkorhatar: 57-r6l
58-ra, am ez is 2 éves eltérést jelent az
eredeti  célhoz  képest. Hasonlo
félmegol-dasok latszanak kibontakozni
az allami biirokracia leépitése terén,
ahol a joléti intézmények lebon-tasat
szintén heves tiltakozasok kisérik
orszagszerte.

Ilyen  koriilmények  kozott a
gazdasagi miniszter, Pier Luigi Bersani
elenyészd forrasoktol var megoldast az
allami gazdalkodas stabilizalaséra.
Ilyen terv a recept nélkiili gyégyszerek
adojanak emelése, vagy egy-egy
bankszamla zéarolasa utan az {ligyfél
altal fizetett biintetés bevezetése. A
regionalis tarca ezzel parhuzamosan a
kisebb telepiiléseken spoérolna: a
magan-t6ke beengedésével versenyt
terem-tene tobbek kozott az iskolai
étkeztetés vagy éppen a kozteriileti

takaritas teruletén. Minden hason-16
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reformot ellenez ugyanakkor az a is, ha az atfogd megujulast hangoztat6
Kommunista Part, mely éppenség-gel a valasztasi igéretek helyett csupan
korményz6 koalici6 tagja. A baloldali aprobb atalakitasokrol lehet mar szo.

tobbség tehat igen torékeny, még akkor

Lapszél: sokak szerint Magyarorszag legkozelebbi rokona Italia, az ottani
megoldasok, korlatok, lehet6ségek minket is jellemeznek. Nalunk azonban még csak
8,5 % GDP-aranyosan a nyugdijkoltségek aranya, ami a férfiak korai haladlanak
koszonhet6 alapvetSen, persze szerepet kap benne a magyar nyugdij szint is. Nalunk
van még tarsadalmi konszenzuson nyugvé megallapodasra esély: ezt kellene
kihasznalni, nem a hatalmi poziciobol valo ,reformkodast” kellene kovetni.

Adocsucsok Italiaban

Taxing
The Economist, September 13th 2007

Omlik a pénz az olasz Aallam- A ipari kozpontnak szamit6 északi
kincstarba. 2007 els6 8 honap-jaban a régiokban a magas adok heves
jovedelem- és vallalati adobevételek 21 tiltakozasokat  valtottak ki, az
%-kal néttek, amire pedig komoly adosztrajk és az allami
sziikség van, hiszen az olaszok a GDP szerencsejatékok bojkottja is szoba
otode - évi 270 millidard eur6 - utan keriilt az Eszaki Liga politikusai és a
nem fizettek adot az elmult években. gazdasagi élet szerepl6i kozott. Padoa
Az ellenzék minderre azt mondja: a pénziigyminiszter ugyanak-kor
polgaroknak és a cégeknek ma tobbféle igyekszik hiiteni a kedélyeket. Ervelése
adot  kell fizetnitk  magasabb szerint Olaszorszag siirgésen kezelend6
kulcsokkal. Es ez igaz is: a hiannyal kiizd, a bevételek jelentGs
legmagasabb vallalati jovedelmi szintet részét pedig infrastruktarara és joléti
sajtdé 43 %-os add aligha teszi intéz-kedésekre forditjAk majd. Am
kellemessé Italiat az érintetteknek. kevesen hisznek méar neki a 2007
Raadéasul Eur6pa-ban az olaszok fizetik maéasodik negyedévérdl nyilvanos-sagra
a legtobb pénzt a kozszolgaltatasok keriilt adatok alapjan, melyek az
fenntar-tasara, mikozben azok egyensulyozé politika ellenére - vagy
szinvonala a legrosszabbak kozott van. éppen  annak  koszonhetGen? -
Nem véletlen, hogy a politikusok ma mindossze 0,1 %-os novekedésrél
minden korabbinal népszertit-lenebbek szoltak.

Olaszorszagban.
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Lapszél: itt mar atiit a két orszag kozotti rokonsag. A magyar allamkincstarba is
omlenek a bevételek, a vallalkozasok gyengélkednek, a kozszolgaltatasok minGsége
alacsony, az adoztatds magas. Megoldas? Ott is, itt is: politikai fordulat,
kozmegegyezés, konszenzuson alapul6 reformok. Ha ott nem megy, attél nalunk még

mehetne.

Felemas sztrajkveszély Nagy-Britanniaban

Down tools, lads
The Economist, September 13th 2007

Bar a szigetorszagi szakszerve-zetek
tiltakozasok sorat helyezték kilatasba
az idei Oszre, a folyamat paradox
modon épp Gordon Brown

miniszterelnok elényére valhat.
Margaret Thatcher szigort munka-
vallal6i politikajanak ma a
munkasrétegekkel torténelmileg
osszefonddott part elnoke ugyanis a f6

kovetSje. Brown nemrég hosszasan

méltatta Thatchert, amiért
»,Szembenézett a valtozas
sziikségességével”. Beszéde  nem

csupan azért keltett megiitkozést, mert
inkabb a kozéposztalyt szoli-totta meg
a Munkaspart hagyo-manyos béazisa
helyett, hanem azért is, mert a
szakszervezetek éves kongresszusan
hangzott el. A  miniszterelnok
intézkedési tervei koziil kiillonosen az
verte ki a biztositékot, mely szigora
hatart szabna a kozszféraban foganato-
sithat6  béremeléseknek, amelyek
huzamosabb ideje mar igy is az inflacid
alatti mértékiiek. Brown raadasul

semmit sem tett, hogy a bejelentései

kialakulo
értetlen-séget és
felhdborodast enyhitse. A  diihos

nyoman altalanos

szakszervezeti

munkaunioék tehat meg-kezdték Oszi
tiltakozasaik szerve-zését.
A szakszervezetek  azonban
sokkalta gyengébbek mar a koradbban
megszokottnal. 1979 ota 13 millios
tagsaguk 5 milliosra esett vissza, a mai
munkavallalok kozel fele sohasem volt
tagja semmilyen szakszervezetnek.
Igaz, a maganszektorban dolgozok 17
%-0s tagsagi aranyaval szemben a
kozszféra alkalmazottainak 60 %-a ma
is szakszervezeti tag, és az olyan
kritikus tertleteken, mint a kozoktatas
vagy a tomegkozleke-dés, egy-egy
munkabesziintetés valéban
fennakadasokat okozhat. Kiilonos,
hogy Brown mindennek ellenére
er0sebb timogatottsaggal rendelkezik a
szakszervezeteknél, mint el6dje. Ez
els6sorban annak koszonhetd, hogy az
Uj miniszter-elnok Tony Blairrel
fenntartasokkal

szemben  mindig

fogadta a magantéke beeresztését a
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kozszol-géltatasokba, éveken at

er@sitve ezzel a munkavéallaléi érdek-

képviseletek  allaspontjat.  Megbe-
csiiltsége eredményeként az Gszi
tiltakozasokban valdszintileg

korantsem vesz majd részt mindegyik

szakszervezet — néme-lyek mar most

felszolitottak  tagjaikat, hogy ne
vonuljanak utcara, hiszen Brownrol
tudhat6, hogy szamos céljukban és

értékikben is osztozik velik -.

Lapszél: Nagy-Britannidban a kozszféra kérdésein ddl el a valasztis, nem a
maganszférat érint6 ligyeken. Az egészségiigy, oktatas, allami bevandorlasi politika,
politikai korrupcio6 voltak és vélhetGen lesznek a brit valasztasok kozponti kérdései.
Nélunk a maganszektor kérdésein — ado6zas, gazdasagfejlesztés, inflacio, kamatok,
munkahelyek, bérek - tobb mulik, legalabbis az eddigi valasztasok tapasztalatai
szerint. 2010-re ez is valtozhat, mert az egészségiigy, oktatas és nyugdij vehetik at a

f6szerepet.
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KOZGAZDASAG

Kell-e Amerikanak egy jo kis recesszio?

Does America need a recession?
The Economist, August 25th 2007

Ahogy Donrnbusch, az MIT mar
nem ¢él6 kitlin6 kozgazdasza szokta volt
mondani: ,, A habora utani valsagok
végelgyen-giilésben
hunytak el, hanem a FED végzett
Az 1945

nem  Oregkori

velik”. utdni amerikai

gazdasagi valsagokat
- 2001 kivételével - mindig megelGzte
az inflaci6é hirtelen felszokése, amire a
FED kamat-emeléssel valaszolt. A mai
FED azonban més: nem sorozatgyilkos,
hanem a vératomlesztésben jeles-
kedik.

A FED

csokkentette az alapkamatot, de ha a

augusztus 17-én
lakaspiaci valsag sulyosbodik, valéban
be kell-e avatkoznia? Elsére egyszert a
FED

kamatcsokkentéssel kivaltani

tilos

csédbe

jutott hitelez6ket és befektetGket, de

valasz. A szamara

lépnie kell, ha esik a fogyasztas és né a
ha

ezzel nem 16ki meg az inflaciot. A FED

munkanélkiiliség, persze akkor,

szamara eddig tehat a , Taylor-szabaly”
kell

avatkozni, ha a novekedés vagy az

mutatott utat: mindig be

inflacio letér a ,normalis” palyarol.
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De a kozponti banknak tényleg
minden esetben meg kell akadalyoznia
a recessziot? Tobbek szerint nem, mert
ha igen hosszt ideig tart6 konjunkttra
soran az emberek, cégek, befektet6k és
hitelfelvevik azt gondoljak, hogy a FED
majd beavatkozik, hogy elkeriilje a
recessziot, akkor a jézan észt félretolva
tobb  hitelt

vesznek fel és kevesebbet takaritanak

vallalnak  kockazatot,

meg. Az elmult 25 évben az amerikai
gazdasagban csak az eltelt id6 5 %-
aban volt recesszidban, szemben a
megel6z6 25 év 22 %-aval. Lehet, hogy
ez a kedvezd strukturalis valtozasoknak
koszonhet6, de lehet, hogy a FED altal
befecs-kendezett adrenalinnak.
2001-ben az amerikai gazdasag
leghosszabb fellendiilési szakasza ért
véget, kipukkant a dot.com buborék,
bar a gazdasag két egymast kovetd
negyedévben nem esett vissza: tehat a
definici6 szerint nem is volt
recesszioban. A FED mégis torténete
legnagyobb mentGakcidjat inditotta el:
a kamatvagasokkal a vallalati t6kék

értékcsokkenését  ellensalyozta a



Kézgazdasag

lakaspiac felfuttatasaval. Még

szerencséje is volt, mert a még

konjunktiraban tervezett adocsok-
kentés is meglokte a keresletet: az
emberek hitelt vettek fel és vasaroltak.

Most is

sokan ezt varjak a

jegybanktol, de egy ilyen hossza
koltekezés utan, nem lenne sziikség egy
jo kis hideg zuhanyra? Végiil is nem a
FED dolga, hogy megakadalyozzon egy
recessziot, mert valdjaban két feladata
van: az inflaci6é kordéaban tartasa, és az,
ha kialakul egy recesszio, akkor abbol
ne legyen oOriasi visszaesés, gazdasagi
Osszeomlas.

A recesszi6 ara  fajdalmas:
munkanélkiiliség, alacsonyabb bérek és
profitok, cs6dok. De vannak elényei is.
Schumpeter azt vallotta, hogy a
jovebeli novekedés szempontjabol jot
a recesszio,

tesz mert tisztitja a

gazdasagot. Egy recesszi6 csokkentheti

az amerikai kereskedelmi mérleg
hidnyat is. Az is lehet, hogy a FED
szamara az igazi valasztas egy mai
enyhe, és egy jovébeli nagy recesszio
kozott van.

Ez nem jelenti, hogy kovetni kellene
Mellon

tanacsat, aki szerint: , Likvidalni kell a

pénziigyminiszter  1929-es
munkaerét, a részvényeket, a vagyont,
a farme-reket és ez majd kiirtja a
rendszer-bdl a rothadast.” A FED akkor
kovette a ,,j6 tanacsot”: 30 %-kal esett
az amerikai GDP. A mai FED nem
koveti el ezt a hibat, de més dolog azt
megakadalyozni, hogy egy recesszio
osszeomlasa forduljon &t, és mas
megengedni magat a valsagot. Persze,
ami hossza tavon érdekében éllna az
amerikai gazda-sagnak, az ma politikai
ongyilkos-sag lenne, igy a dolgot

felroppent6  jegybankart  nyilvan

gyorsan kiraugjak majd.

Lapszél: ...és ezt helyesen is teszik. A mai globalis gazdasag erdsebben van
OsszeszOve, mint 1929-ben az akkori vilaggazdasag, még elképzelni is nehéz, hogy
milyen hatéssal lenne egy nagy amerikai gazdasagi 0sszeomlas a vilagra. Az semmi,
amit 1929-33 kozott lattunk, de az is elég volt a német nemzetiszocializmus
hatalomra jutdsdhoz és a masodik vilaghaborthoz. De ki olyan okos, hogy
megmondja, hogy a mai egyidejii globalis gazdasagban egy enyhének indul6 amerikai
recessziobol mikor és hogyan lesz atfogd vilaggazdasagi valsag, majd 6sszeomlas? Ez
az ember még nem sziiletett meg, ezt az okos szamitogépet még nem alkottak meg,
mert elvileg lehetetlen el6re latni valamennyi hatast. Azt az amerikai kozponti
bankart, aki szerint a FED hagyjon csak egy jo kis recessziot pedig rugjak ki, miel6bb!

Homokra épiilt hazak

Houses built on sand
The Economist, September 15th 2007
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Az amerikai lakaspiaci fellen-diilés
globalis O0sszehasonlitasban szerénynek
volt mondhato, ami elég riaszté hir: mi
jOhet még méashol?

Amerikaban minden nagyobb, mint
mashol, kivéve a rakokat és a lakas
jelzaloghiteleket. Amerikaban a 417
ezer dollaros jelzalogkoleson méar
jumbo-hitel, ebbdl
Londonban csak egy kis lepattant

azonban

lakast lehetne vasarolni. 1997 és 2006
kozott Amerikaban 134 %-kal néttek a
lakasarak, ebben az évben mar
csokkentek, igy 1997 és 2007 kozott
csak 3 %-os volt a novekedés! Ez

semmi a brit 211 %-hoz, a spanyol 190

%-hoz, az ir 250 %-hoz, az ausztral 149
%-hoz és a francia 139 %-hoz képest.
Egy sor eurOpai orszigban tehat
nagyobb a lakaspiaci buborék, mint
Amerikdban, mégsem esnek az arak.
Miért? Ez egyik ok az, hogy Amerika
nagy orszag, és a kiilonbségek is
nagyok, mert a 10 leggyorsabban
novekvé amerikai varosban az elmult
tiz évben 171 %-kal néttek a lakasarak,
messze a nemzeti atlag felett. Az igazi
ok a laza hitelezési gyakorlatban van,
mert a nem els6 osztaly (subprime)
jelzaloghitelek  Eurdpa-ban nem
jellemzéek, mig Amerikaban ez okozza

a bajt.

Lapszél: Amerika nem csupan nagyobb, hanem nagyobb kockazatokat is vallalt a
lakashitelezésben, mint Eurépa. Az eurépai bankok dvatosabbak és konzervativabbak
voltak, a piacok kisebbek, és a kiillonbségek is kisebbek a piaci szegmensek kozott. Az
igazi eltérés azonban talan ott van, hogy az Eur6pai Uni6 gazdasagaiban, még nalunk
is, egészségesebbek a gazdasagi alapok, mint az amerikai gazdasagban. Sem a
koltségvetés, sem a kereskedelmi és fizetési mérleg nem mutat olyan hianyokat, mint
Amerikaban. A novekedés valdodi, nem részben statisztikai, mint Amerikaban. A
gazdasagi ciklusokat nem kezelik olyan er6s jegybanki és korméanyzati
beavatkozasokkal, mint tette azt Amerika 2001 és 2003 kozott. Eurdpa tehat lasstbb,
kisebb, 6vatosabb, konzervativabb, ami hatrany konjunktaraban, de el6ny, akkor, ha
jon a baj.
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MUHELY
Az uizlet szamszeritisitve
Business by numbers
The Economist, September 13th 2007
Az algoritmus sz6  hallatan matematikdn  kiviil is  remekiil

legtobbiinknek egy, csupan az elvadult
matematikusokat érdekl6 tudomany
jut esziinkbe. Pedig a val6sdgban a
fogyasztasi folyama-tokat
legprecizebben vezénylé modszertanrol
van sz6. Keressiink ra egy konyvre az
Amazon.com  honlapon, és az
algoritmusoknak koszonhetéen maris
ajanlatok tucatjait kapjuk a keresetthez

hasonl6 téméakban megjelent kote-

tekr6l.  Valasszuk ki valamelyik
konyvet, rendeljik meg, és a
csomagkiild6 cégnek algoritmusok

segitenek majd a legésszertibb szallitasi
utvonal kijelolésében. Hitelkartyank
ellenérzését a fizetés-kor szintén
algoritmusok végzik majd - és
sorolhatnank tovabb fontos szerepiiket
mindennapjaink-ban. Mivel az
algoritmusok hasz-nalatdbol szdmos
adat keletkezik a vasarloi szokasokrol
vagy a meédiafogyasztasi
preferenciakrol, a személyesség
iranyaba mend fogyasztoi kultiranak e
matemati-kai megoldasok
nélkiilozhetetlen részei lehetnek.
Nagyon leegyszertiisitve, az algo-
ritmus egy munkafeladat szaka-szos
Mobdszertana a

elvégzését jelenti.
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hasznosithat6 gy az iizleti életben és a

menedzsmenttevékenységben, mint az

orvostudomany teriiletén. Az
informatikdban koztudott, hogy a
szamitogépes program is egy-egy

algoritmus alapjan miikodik, id6t és
energiat takaritva meg a felhasznalo

Egy
méasodpercenként

szamara. egyszeri  példa:
sokszaz-ezren
fizetnek hitelkartyaval a vilaghalén,
sokan hibakat is ejtve a szamsorban. A
helytelen kartya-szamok algoritmusok
altali gyors Kkisziirése teszi lehet6vé,
hogy a vasarl6 még abban a pillanatban
lathassa a hibat, és a szam kijavitasaval
folytathassa a vasar-last. Ennél is
lehet az
algoritmusoknak komplex feladatok
Az  UPS

logisztikai cég algoritmuso-kat hasznal,

nagyobb haszna

elvégzésekor. globalis
hogy a leggyorsabb tton juttassa el a
rendszerén atfut6 napi tobb millid
csomagot a cimzettekhez. Ha egy
futarnak mindossze 3 cimre kell
kiszallnia, még egyszerii a feladat:
Osszesen 6 lehetséges titvonal van. Am
a céldllomasok novekedésével a

valaszthatd  Gtvonalak szama is

ugrasszertien né: 25 kiillonb6z4é cimnél
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mar sokmillidrd lehet6ség  koziil
valaszthatna a UPS-es futar, aki az
Allamokban  egy  nap
150 csomagot szallit ki

kiilonboz6 cimekre. Az algorit-musok

Egyesiilt
atlagosan

altal kiszamolt legésszer(ibb sorrendet

és atvonalat képtelenség lenne
megfelelGen gyorsan, fejben
modellezni.

Természetesen nem csupan a

logisztikai, de a telekommunikacios
vagy értékesitd
szerepet szannak az algoritmusok-nak,

vagy
éppen call-centerek miikodte-tésekor.

cégek is komoly

telefonhivasok  iranyitasakor

A Convergys operatorcég példaul
algoritmusok alapjan donti el, hogy egy
bejové hivast melyik call-centeréhez

meghatarozok
iigyfél foldrajzi
elhelyezkedése vagy a hivasa targyat
altal

iranyitson, olyan

alapjan, mint az
képezd, a  telefonkezel6

megoldandé  probléma. A  vilag
legfejlettebb repiilSterei a landolasra
késziil6 jaratok iranyitasdban adnak

teret az algoritmusoknak, csokkentve

ezzel a szokasos késések esélyét,
melyeket az emberi iranyitokra haruld
sokszoros feladat okozott eddig. Az
algoritmusok legfonto-sabb alkalmazoi
a jovében ugyan-akkor a digitalis
lehet-nek,
fogyaszt6 internetes oldallet6ltési vagy
€pp
szokésai

médiumok melyek a

csatornavalasztasi
allitanak

televizids

alapjan 0ssze
adatbézisokat arrol, hogy adott személy
mit és hogyan fogyaszt, vasarol
mindennapjaiban. A vilagon ma tébb
az informaci6, mint amennyit a
vallalatok egyen-ként be tudnénak
fogadni iigyfe-leikr6l. Eppen ezért az
algorit-musok kora az egyiittmiikodés
idejét hozza el a cégek szamara. Egyik
vallalatnak sincs sziiksége minden
adatra, &m mindegyiknek kiilonb6z6
adatok kellhetnek. Megfelel§
megosztasuk és a kozos érdek, hogy
informaci6ik  felhaszna-lasadval ne
sértsék vagy idegenitsék el az tigyfelet,
az értékesités 4j dimenzidjat jelentheti

a jovGben.

Lapszél: az algoritmusok kora az egylittmiikodés idejét hozza el a cégek, emberek,
orszagok szamara. A verseny és kooperacié harcaban az algoritmusok segitségével is

gy6z az utdbbi, az elébbivel szemben.
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