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GLOBALIS TRENDFIGYEL O

Motto: Gondolkodjunk magyar fejjel globalisan, és cselekedjiink magyar szivvel

itthon és a nagyvilagban!

Uj szellemi véllalkozast bocsatunk kozre: a globélis gazdasagi folyamatok
trendelemzését.

Miért? Két j6 okunk is van ra.

El6szor is: egyszertin sziikségiink van arra, nekiink magyaroknak, hogy kiigazodjunk
a vilagban. Nyitottnak hissziik a magyar vilagot, de val6jadban zartabb, mint
gondoljuk. Tetemes és lényeges tudas, adat, tény és informéacié6 marad ki a magyar
cégek, kormanyok, vallalkozok és munkavallalok gondolkod4sabol. Azt hissziik, hogy
kozhely, mar nem is igaz: de igen, a tudas még inkabb, s6t egyre inkdbb hatalom. A
tudas er6, a tudas erdssé tesz, tapasztaltta, felkészit arra, hogy a globalis, eur6pai és
magyar kérdésekre jo valaszokat adjunk.

De mi a masik ok?

Ez is egyszerli. A globalis gazdasag megoldotta, hogy szervezetten kapjon friss és
fontos tudast. Kitliné gazdasagi lapokat szerkesztenek, amelyek gytjtik, elemzik és
publikaljak a globalis gazdasag miikodését leir6 tényeket: a globéalis tudast. Ezek
kozil is kiemelkedik a brit ,,The Economist”, amely a globalis gazdasag valoszintileg
legjobb és legnagyobb befolyassal rendelkez6 iizleti lapja. A masik ok tehat
egyszerlen az, hogy van olyan okos és b6 forras, amelybdl mi magyarok merithetiink.

Miért filiztink a lap elemzéseihez sajatosan magyar nézépontbol ,Lapszél”
megjegyzéseket? Mert van sajatosan magyar nézépont, ahogy volt, kellene lenni, és
lesz is Gjb6l magyar gazdasiagi modell. Kevésbé vitatni, sokszor inkabb magyar
szempontbdl megérteni — ez a ,,Lapszél” feladata.

A kozolt hirek és elemzések dontéen a The Economist cimi lapban jelentek meg, a
statisztikai adatbazis a globalis elemz& miihelyek tanulmanyaira, szamitasaira és
felméréseire alapozodnak.

Tisztelt Olvaso,

Jo6 olvasast és gondolkodast



Globdalis trendek

GLOBALIS TRENDEK

A kiszervezo

The outsourcerer
The Economist, June 23rd 2007

Krishnan Ganesh indiai véllal-koz6
legtjabb otlete beérni latszik. Korabbi
otleteivel szemben, a TutorVista nevi
internetes oktatasi koncepci6 nem
hazaja polgarainak, hanem a fejlett
orszagok felhaszna-loinak szo6l. Az
online tutori rendszer alapja, hogy a
mindségi, személyre szabott oktatast a
legtobb sziil6 a gazdag orszagok-ban
sem engedheti meg gyermeke-inek. A
megoldas: indiai tutorok a vilaghalon
nyugati
fiatalokkal. Az oktaték otthonrol végzik

keresztiil foglalkoznak
munkajukat, igy a vallalkozas elkeriili
az lizleti kozpontokban sziikségszert
magas bérkovetelményeket. Ennek is
koszonhet6, hogy az  Egyesiilt
Allamokba rendkiviil olcsén, havi
dollarért  (Nagy-

Britanniaba pedig ennél is

mintegy 100

kevesebbért) kinalja online oktatési
szolgaltatasait, a tudoméany-teriiletek
szinte teljes skaldjan. A kozvetlen
internetes  kapcsolat-felvétel tjan
torténd tudasatadas a didkok szaméra
0-24 Oraig elérhetd, az 6rak napirendje

rugal-mas, szabadon valtoztathato.

A hasonlé megoldasok hatisa a
vilag oktatasi rendszereire ma még
nehezen kiszamithat6 - fogalmazza
meg oOvatos varakozasait Ganesh. A
TutorVista rendszernek ma 2200
eléfizetGje van, tObbségében amerikai
didkok. Ev végéig ez a szam a
varakozasok szerint 10.000-re is
duzzadhat, 2008-ban pedig az egyelére
nullszaldés  kezdeményezés  szolid
nyereséget is termelhet. Az iizleti terv
része a jelenleginél is olcsobb oktatasi
csomagok bevezetése, és a nyités
Ausztralia, valamint Kanada ira-nyaba
is. Az angol nyelv terje-désével Dél-
Korea, és egyre inkadbb Kina is
potencialis oktatasi piacca valhat a cég
szamara. Ilyen lehet6ségek kozepette
mi jelentheti a legf6bb nehézséget? A
marka-teremtés. Egy ismeretes indiai
vallalkozas bizalomépitése komoly
kihivasnak szamit, melyet szoros
tigyfélkapcsolatokkal és folyamatos
mindségellendrzéssel lehet kialaki-tani.
A TutorVista rendszerben oktatok,
didkok és sziil6k havonta kozosen
készitenek mérleget a hallgato altal

elért fejlédésrdl, az oktatasi modszer
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hatékonysagarol. A cég legf6bb piacain
helyi  képvise-l6ket alkalmaz a

vallalkozas ismertté tételére.

Ganesh szerint rejt lehetGségeket: a
TutorVista mai fejlesztéseit neves

finanszi-

kockazatit6ke-tarsasagok

A foldrészeken ativel§, koltség- rozzak.

hatékony online oktatds nem csak

Lapszél: India, és Gjbol csak India. Mikozben Kina szaguld el6re, Indidban valami
még mélyebb atalakulas torténik. Egy hagyomanyos nyugati terméket - a brit oktatasi
rendszer tutori vivmanyat - globalizaljak. Nem nyersanyagot, energiat, t6két és fizikai
munkat hasznalnak fel az ugrashoz, hanem szinte kizarélag agyat, tudast, szervezést.
Alapvet6en nem terméket, hanem szolgaltatast visznek a globalis piacra. Ahogy
Anglia végiil lekorozte Hollandiat az akkori globalis versenyben, gy nyerhet végiil
India Kinaval szemben, mert még jobb abban, ami végiil a dont6 lesz: akkor a hajok
altal képviselt tengeri erd, ma az agyak altal hasznalt ,léger6”, a globdlis virtulis vilag

oriasi 6ceanja.

A torténelem nagy buborékai

The boiling point
The Economist, June 23rd 2007

Ahogy a kinai pénziigyi buborék
egyre  altaldnosabb  aggodalomba

taszitja az  elemzbket, érdemes
szemiigyre venni a hasonlosagokat és
kiilonbségeket: miben masok az azsiai
sarkany el6tt allo mai kockazatok, mint
a torténelem korabbi hasonlé esetei?
Alan Greenspan, az amerikai Kozponti
Bank (FED) korabbi
orokbecsti megallapitasa szerint, a

buborékokat a legritkabb esetben lehet

elnokének

kiszirni, még miel6tt maguktol
kipukkadnanak. Ma azonban még 6 is
hangsulyozza a kinai t&zsdepiac
nyilvanval6é talpuf-fadasat. Greenspan
szerint ,a részvényarfolyamok
tarthatatlanul magasak, a helyzet egy

dramai 6sszezuhanis el6tt all”.

Greenspan és a tobbi amerikai
pénzpolitikus el6tt — még ha tagadjak
is — joggal rémlik fel az internetes

évekbeli

taltelitédése (az n. dotcom boom — a

vallalati  szféra  9o0-es

szerk.), melynek vége nem sokkal az
ezredfordul6 el6tt szintén Osszeomlas
lett. Am a buborékképzédésre akadnak
még sulyosabb példak. A japan
t6zsdeindex 1984 és 1989 Kkozott
0sszesen 300 %-kal nétt, az amerikai
NASDAQ pedig 1995 és 2000 kozott
csaknem 500 %-kal
— miel6tt a buborék végzetesen
kipukkadt volna. A kinai index
novekedése azonban az elmilt 6t évet
Osszesitve még csupan 150 % koril

alakul — a torténelmi példazatokhoz
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képest tehat a helyzet nem is tiinik
olyan silyosnak.

Ennek megfeleléen, még tovabbi
hosszi tavii emelkedést varhatunk a

kinai  részvénypiacokon, egyel6re

semmiféle hirtelen 0Osszeomlds nem
val6szin(sithets. Kivéve akkor, ha a
pekingi  politikusok = Greenspan-re
hallgatnak, és azonnali hatallyal

megkezdik a  piacok leh(tését.

Lapszél: a félelem sokszor rossz tanacsado, még a pénziigyi befektetések vilagaban is.
Kina t6ézsdei teljesitménye mogott valodi realgazdasagi teljesitmény all, amitdl a
t6zsdén még lehet éppen buborék, de mi ez a korabbi buborékokhoz képest? Hol van
a holland tulipan Oriilet t6zsdei buborékja ahhoz képest, ami ma Kinaban torténik?
Lapunknak ajbol igaza van: csigavér, jobb, ha a kinaiak nem hallgatnak az esetleg

sanda érdekeltségi kiilsé tanacsokra.

A sebesiilt hegemén

The hobbled hegemon
The Economist, June 28th 2007

Nincs fatalis igazsag: tény, hogy az
Allamokat

meggyengitette az iraki kaland; am

Egyesiilt sulyosan
vitathatatlan, hogy tovabbra is Amerika
avilag egyetlen szuper-hatalma.
Sebezhetdségét mi sem jelzi jobban,
mint hogy az Egyesiilt Allamok a
masodik vilaghaborua 6ta folyamatosan
biiszkélkedhetett olyan gyorsreagalasa
egységekkel, amelyek rovid idén beliil
barhol, barmikor az orszag védelmére
kelhettek. Ma hidba keressiik fel
barmelyik elit egység hazai béazisat:
iiresek. Teljes kapacitasukkal
harcolnak az iraki és afganisztani
frontvonalakon. A terror elleni hdbora
hatodik évét tapossuk, és a harcok ma
kiterjedtebbek, mint valaha. Az
amerikai védelmi kapacitasok egyre

nehezebben birjak a temp6t — és akkor

is csupan hagyomanyos képességeik
rovasara. A helyzet egyre inkabb
hasonlit a szovjetek 1980-as évek-beli
afganisztani megszallasara, amikor a
kivonulés iranti nyomas folyamatosan
nétt, és a horizonton felrémlett egy
dicstelen kudarc lehetésége is. Az
Allamok  a

vilaghabora 6ta a védelemre legtobbet

Egyesiilt maéasodik

fordit6, legmodernebb  hader6vel
rendel-kez6 hatalom - van honnan
veszi-teni.

Tény, hogy Amerika minden
korabbi kudarcab6l - mint ahogy a
vietnami kalandbdl is - képest volt
felallni. A nemzetkozi stratégiai
egyensuly azonban elmozdult, és ma
mar sokkal tébb dolog fligg Amerikan
kiviili szereploktél, igy Irantol, vagy

Kinatol, mint kordbban. Ahogyan
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Richard Haass, a

Kiilkapcsolatok Tanacsanak igazgatdja

new  york-i
fogalmaz: ha a  kulcsfontossaga
régiokban, mint a Kozel-Keleten
csOkken az amerikai befolyas, akkor az
az egész vilagon érvényesithet6 befo-
lydsanak mérsékl6déséhez vezet. A
szakért6k nagy része egyetért abban,
hogy az amerikai érdek-érvényesités a
hideghabort vége (és az els6
O0bolhabora) Ota
— véltakoz6 ilitemben ugyan -
folyamatosan erodalodik. Valdja-ban
ezt jelzi a Bush-éra ,hajlandok
koalicijara” épiil6 doktrinaja is: nem a
szovetség hatarozza meg a feladatot,
hanem a feladat a szovet-séget. A stabil
partnerkapcsolatok szama és ereje
jelentdsen gyengiilt.

Az amerikai sebezhetGség nem
csupan a haderd lekotottségén és a
meglazult szovetségi halon latszik: a
koltségeken is. Kongresszusi becslés
szerint jelenleg az Egyesiilt Allamok
képtelen lenne finanszi-rozni egy, az
irakival parhuzamos, masik
valsagszituaciot — pedig ennek
kialakulasa nem is feltétlen rajta mulik.
Ha a kovetkezd egy évben nem csokken
nagysagren-dileg az iraki haborara
forditott koltekezés, az orszag akar
anyagilag is végletesen kiszolgal-tatotta
vélhat. A

szuperhatalom el6tt rendkiviil nehéz,

jelenlegi egyetlen

kihivasok Allnak:

intenziven fel kell késziilnie a ma még

parhuzamos

nem pontosan lathaté 21. szazadi
biztonsagi kihivasokra, mik6ézben mai
rivalisainak - mint Oroszorszagnak,
vagy Kindnak - élénk fejlodésével is
Tovabbi

probléméat jelent, hogy a szabadelvi

folyamatosan  szembesiil.
demok-racia sikeres modellje, mint az
amerikai ,puha er6” {6 meggy6z6 ereje,
az orszag ellentmondasos nemzetkozi
teljesitményével jelen-tGsen veszitett
vonzerejébdl. A sokaig
megkérddjelezhetetlen mo-réalis
szerepl6 imazsadnak lerombo-lasaért
maga Washington is sokat tett.
Helyrehozatalahoz latvanyo-san 1j
nemzetkozi stratégiara lenne sziiksége
az Egyesiilt Allamoknak.

Legalabb ennyire fontos azon-ban,
hogy Amerika tovabbra is az egyetlen
orszag, amely ilyen foka kihivasoknak
is onerejébdl képes lehet megfelelni — a
lehet6sége ugyanis megvan ra. Az
Egyesiilt Allamok az egyetlen hatalom,
amelynek modjaban 4ll  globaélis
katonai jelenlétet fenntartani, amely
egymagaban tobbet fordithat
védelemre a vilag Osszes tobbi
orszaganal. Amerika gy tud haborut
viselni, hogy polgarainak nem kell
altalanosan kiemelkedd aldozatokat
hozniuk: az adoék tovabbra is

alacsonyak, a fogyasztdsban és a
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megtakarita-sokban is van még
tartalék. Emellett természetesen a
rivalis hatalmak is jokora

kiiszkodnek -

korantsem fekete-fehér tehat a kép az

problémékkal

Egyesiilt Allamok szdmara. Az erds

Amerikara pedig sziikkség van. Bar

jelenleg nem ez uralja a nemzetkozi
napirendet: sokan vagyunk, akik
szamara fontos, hogy alkalom adtan
valaki kiegyensilyozza Oroszorszag,
hatalmi

vagy Kina agressziv

torekvéseit.

Lapszél: a hegemoOn hatalmi pozicid el6nyei lathatatlanok, hatrdnyai azonban
lathatéak. Az ar, amit Amerika fizet a globalis hegemo6n szerepért mérhetd, de a
haszon, amit minden bizonnyal élvez, mar rejtett. Miért ilyen magas az olajar, és
kinek kedvez ez? Ki kapja a fegyverkezési megrendelések zomét? Milyen haszonnal
jar, hogy az arab orszagokba beoml6 pénzt amerikai bankok osztjak szét a vilagban?
Milyen masodlagos iizleti el6nyokkel jar, ha valaki erds és képes gyorsan donteni?
Nos, ha ezekre a kérdésekre alaposan szamszerlisitheté valaszokat adnank, ha
egyaltalaban adhatnank, akkor kozelebb jarnank a rejtvény megfejtéséhez: miért és
hogyan éri meg a globalis hegemon szerep az USA szamara.
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Heroingazdasag

Opium economy
The Economist, June 28th 2007

Szomoru hir: a vilag kabitoszer-
piaca uszik a heroinban, amelynek
legnagyobb része raadasul Afganisztan
egyetlen régiojabol szarmazik. A
térségben alloméasoz6 NATO-katonak a
jelek szerint szinte semmit sem tudnak
tenni a termesztés visszaszoritasaért. A
kabitoszer-termesztésb6l a  talibok
tovabbra is finanszirozzak a
szovetséges er6k ellen folytatott
harcukat, igy a viragzoé drogkeres-
kedelem és a stabilan rossz biztonsagi
helyzet 6rdogi kort alkot a kozép-azsiai
orszagban.

Afganisztan  rekordokat = donté
kabitoszer-termelése azért is elkeseritd,
mert az elmualt évek soran nemzetkozi
osszefogds eredményeként sikeriilt
tobb kozeli, korabban drogkézpontként
is m(ikodd orszagot, mint Laoszt, vagy
Mianmart megtisztitani a gyilkos
iizlettdl.

A drogkereskedelem tovabbra is a
legjovedelmez6bb nemzetkozi illegélis
halo6zat, évi akar 320 milliard dollaros
forgalommal (Osszehasonlitasul: a
szintén kiterjedt emberkereskedelem
for-galma ,csak” 30 milliard dollar
koriil alakul évente). Afganisz-tanban
id6tlen id6k ota jelen van a kézpontilag

ellenérzott kabitoszer-iizlet: a taliban

ugyanakkor sikeresebben oldotta meg
az ipar kontroll alatt tartasat, mint a
helyiikbe 1ép6 nyugati szovetsé-gesek.
Ma a drogkereskedelem az afgan
gazdasdg egyharmadat teszi ki ugy,
hogy az ellenérzés minden korabbinal
csekélyebb mértéki. Az tizletben
érdekelt er6s emberek részei a helyi és
a  kozponti  korméanyzatnak s,
mikoézben az alulfizetett rendéroket a
kisebb termeszt6k is konnyedén
korrum-péljak.

Az Afganisztanban  szolgalatot
teljesit6 amerikai és brit katonak mar
drakoi  eszkozoket — (példaul a
makfoldeket megmérgezd permetet) is
bevetettek a  termesztés  vissza-
szoritasara, am az efféle megolda-sokat
sokan a hadsereg vezet6i koziil is
ellenzik, attél tartva, hogy az
agresszioval a lakossag tovabbi
tomegeit allitjak a talibok oldalara.
Tény, hogy léteznek méas utak is a
drogiizlet visszaszoritasara: India-ban
és Torokorszagban példaul a szintén jol
fizeto fajdalomcsillapito-gyartasra
hasznaljadk a korabbi kabitdszer-
alapanyag iiltetvénye-ket. Igaz, ehhez
komoly orvos-technologiai héattérre is
sziikség lenne, mellyel Afganisztan

nem rendelkezik, és nyugati segitségre
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szorul. Egy masik részleges megoldast
jelent, ha a farmereknek az alternativ

(nem-kabitoszer-alapanyag)

termesztésére hasznalt foldek utan
allami tdmogatast fizet a korményzat.

Mindehhez stabilitasra lenne sziikség.

Lapszél: bizony furcsa, hogy a vilag legerésebb hadserege nem képes ellendrizni egy

afgan tartomanyt. Vagy mégis?

Arany a viharbol

Gold from the storm
The Economist, June 28th 2007

Szomoru évfordul6: éppen tiz éve,
1997 jaliusdban indult az Aazsiai
gazdasagok valsagsorozata. A pénziigyi
vilagban lassan feledésbe meriil a krizis
— de orokre elfelejthetjiik-e a
viszontagsagokat? A kérdés ma az,
tanultak-e a hatalmas foldrész orszagai
az akkori tapasztalatokbdl, vagy ujra
elkovetik ugyanazokat a hibakat?

Thaifoldrél, Indonéziabol, Malaj-
Dél-Koreabdl  akkor
tomegesen tavoztak a nemzetkozi
befektet6k. A  valsag

zidbol  és

hasonlbéan
érzékenyen érintette Hong Kong-ot, a
Fiilop-szigeteket, Tajvant és Szingapurt
is. A vildg soha korabban nem volt
tantja ilyen gyors és széleskori
gazdasagi Osszeomlasnak. Tiz évvel
kés6bb az elemz8k tobbsége vallja,
hogy Azsia orszagai tanultak a
leckébdl: sohasem lépnének masodszor
is ugyanabba a folyoba. Egyes meg-
figyel6k mégis a pénziigyi krizis maig
fennall6 veszélyére hivjak fel a

figyelmet.

A tiz évvel ezel6tti valsag azért
lehetett igazan dramai, mert mas
probléméas ovezetekkel — mint Latin-
Amerikdval - ellentétben, Kelet-
Azsidban alacsony inflacié, harom
évtizedes, stabil 8 %-o0s novekedés és a
kiegyensulyozott nemzeti
koltségvetések voltak jellemzdek. A
dertilt égbdl érkezd villamcsapas okait
a gyenge pénz-iigyi rendszer, a piacok
kiilfoldi befektet6k el6tti  talzottan
gyors megnyitdsa, valamint a helyi
valutaknak a dollar arfolyamahoz valo
rogzitése jelentették. Az amerikai
pénznem stabilitasanak igérete massziv
kolesonfelvételre Osztonozte az azsiai
pénzintéze-teket, miutan a tdékepiac
telit6dott, a kamatok felszoktek, az
ingatlan- és részvényarak pedig
elszabadul-tak az érintett orszagokban.

Elemz6k mar akkor megkon-gattak
a vészharangot, amikor Thaif6ld
koltségvetési hidnya 1996-ban elérte a
8 %-ot, a kiilfoldi befektetGknek pedig

nem Kkellett kétszer mondani, hogy
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pénziik veszélyben forog. Az azsiai

tigrisek ~ valutdi =~ zuhanorepiilésbe
kezdtek, és meg sem éalltak a dollarral
szembeni 60-80 %-os értékvesz-tésig.
Thaiféld és Indonézia jartak a
legrosszabbul, de a krizis az egész
régiot agy érintette, mint az 1920-as
évek végének vilagvalsaga az Egyesiilt
Allamokat. Az elmult tiz évben aztin a
vilag barmely mas térségét maga mogé
utasitd termelési novekedés kihtzta
Azsiat a bajbol, az erds iitemi béviilés
pedig ismét a Dbefektetési kedv
élénkiilésével jart.

A tigrisek gyorsabban feled-tették a
valsagot, mint azt barki remélni merte
volna. Mai atlagos novekedésiik ismét
8 %-0s, azaz minden visszatért a krizis
el6tti kerékvagasba. Vannak azonban
vészjoslo hangok is — alappal, vagy alap
nélkil. Tény, hogy a jelenlegi jo
teljesitményhez élénken hozza-jarul az
1990-es évek oOta nagyot fejl6dott India
és Kina is, és a t6keberuhazasok GDP-
aranyos szintje még elmarad az 1995-
0s szamoktol (tavaly 24 % koriil ala-
kult, a tizenkét évvel ezel6tti 35 %-hoz
képest). A politikai és tizleti élet
kiszamithatatlansdga ma sem Kkisebb
probléma, mint tiz éve, az A&llami
adminisztracio, a szabalyo-zasi
kornyezet miikodése pedig sok helyen
- példaul Thaifoldon, vagy

Indonézidban — egyenesen rosszabb a

korabban megszokottnal. Az oktatasba
nem aramlik elég pénz, mikézben a
korrupcié szintje min-den nemzetkozi
szervezet szerint rendkivil magas
ezekben az orsza-gokban.

Sokan felhivjak ra a figyelmet, hogy
a valddi reform a pénziigyi szektor
kivételével maig varat magara az azsiai
tigriseknél. Pedig ma mar
konszenzusos megéllapi-tasnak szamit,
hogy a  korméanyzds  minGsége
befolyassal van a befek-tetGkre is.
Sajnos olyan mutatok-ban, mint a
hitelesség, a szadmonkérhetGség, a
politikai stabilitds, a korményzati
hatékony-sag, a szabalyozasi mindség,
a jogbiztonsdg és a korrupcio
visszaszoritasa, sok 4zsiai orszag
rosszabbul 4ll, mint akar tiz esztendeje.
Dél-Korea
mutatéi jeleznek toretlen javulast az
Thaifold, vagy

Indonézia sokat rontott még sajat

Egyediil korméanyzati

elmalt  években.

korabbi viszo-nyain is.

Az 4zsiai  orszagoknak  ma
nagysagrendekkel nagyobb megta-
karitasai vannak, mint Kkorabban,
koszonhet6en annak, hogy tovabb-ra is
a dollarhoz igazitva, mester-ségesen
alacsonyan tartjak valuta-ik értékét. Az
1997-es 250 milliard dollaros szintrél a
tartalékok méara 2500 milliard dollarra
néttek a kontinensen. Ez a tendencia

azonban az ingatlanépités és a
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buborék-

képzidéshez vezetett. Mas gazda-sagi

részvényvasarlas  terén
hattérrel tehat, de egy pénziigyi krizis
ma is elképzelhetS Azsidban. Reményt
kelt6  lehet,
novekedésével folyamatosan béviti a
kisebb

nyersanyagexportjanak piacat,

hogy Kina  sajat

orszagok

mely

noveli e nemzet-gazdasagok
kiszamithatosagat, stabilitasat. Kérdés

ugyanakkor, hogy Peking meddig tartja

mesterséges nyomdas alatt  sajat
valutajat, és annak  esetleges

felértékelése milyen hatassal lesz a

kornyezd, kisebb allamokra?

Lapszél: igen, lehetséges tjabb azsiai pénziigyi valsag, ha ez valakinek, aki erGs,
érdekében all. A valsag 1997-ben sem teljesen magatdl tort ki: segitettek. A Pekingi
Olimpia el6tt aligha lehet ez barki érdeke: utana? Talan. De van egy olyan globalis
ovezet, ahol fennallnak a pénziigyi valsag tényezdi, azonosan az azsiai tényez6kkel: ez
a mi térségiink. Atlathatosag, kormanyzati szamonkérhetség és hatékonysag,
politikai stabilitas, korrupcid, jogbiztonsag — ezek ma Magyarorszagon sokkal
rosszabb allapotban vannak, mint 10 évvel ezelGtt.
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Autogyartas Kozép-Europaban
Vroom
The Economist, June 23rd 2007

2006-ban a kozép-eurdpai régidoban

(a Cseh Koztarsasagban,
Lengyelorszagban, Szlovakidban,
Szlovéniaban, Romaéniaban és

Magyarorszagon) oOsszesen 2,4 millio
gépkocsit gyartottak. Ez tobb, mint az e

nagy
rendelkezé Nagy-Britannia 1,6 millios

téren hagyo-manyokkal
mutatdja, és immar alig marad el a
vilagelsok kozé tartozd Spanyolorszag
2,8 milliés eredményét6l. A dominans
gyartd Csehorszag, ahol a 2004-es
450.000-r6] 2006-ra 850.000 darabra
no6tt a termelés. A cseheket azonban a
kovetkez§ években konnyen beérheti
Szlovéakia is, amely olyan gyartokat

tudott magahoz csalogatni, mint a Kia,

a PSA Peugeot, Citroen, vagy a
Volkswagen. A mindéssze 5,4 millids
lakossaga Szlovakia akar a vilag
els6szamt autégyartoja is lehet az egy
fére es6 termelés tekintetében.

Az

hagyoményaihoz mérten, a kiilon-b6z6

autogyartasi iparag
markak kovetik tarsaikat a dinamikus
ipari régiokba. Igy aligha kérdés, hogy
Kozép-Eurbopaba a kovetkezd években
tovabbi cégek érkeznek majd, hogy
99 %-ban
exportra szant gépkocsik gyarta-sara.
Eddigi

Csehorszag 12.000 1j munkahelyet

kapacitast épitsenek ki

tapasztalatai alapjan, csak

remél az Gjonnan érkezé vallalatoktol.

Lapszél: még részesei vagyunk a sikernek, de a szlovakok ebben is lehagytak minket.

A brit kormany a dohanyzasmentes kozterekért

None so deaf as those that will not hear
The Economist, June 23rd 2007

A londoni torvényhozas dontése
értelmében, julius elsejét6l minden
kocsma, sorozé és pub szamara tilos a
engedélyezése

dohanyzas Nagy-

Britannidban. Hamarosan hasonl6
szabalyozas 1ép életbe az éttermek,
irodahelyiségek és (az egynél éppen
tobb utast szallitd) wvallalati autok

esetében is, valamint tilos lesz a

11

dohényzas a koztereken és a
egyarant. A

tehéat

kozintézmények-ben
dohanyz6 polgarok helyzete
hosszi torténelmi utazas utdn ma
végletesen ellehetetleniilni latszik.

A szigetorszagban  egyébként
folyamatosan csokken a pofékel6k
években a

aranya: az  1950-eS

férfiaknak még a kétharmada fiistolgott
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— ma mar csupan a negyede. A

szorakozohelyek, étter-mek, pubok

jelent6s része az elmult években
onkéntes alapon, magatél is attért a
Az

mogott

dohanyzas-mentességre.
egészségiigyi  sikertorténet
azonban felemas szociologiai tények
htzédnak meg. A szegények sokkal
nagyobb valoszintiséggel dohanyoz-
nak, mint a gazdagabbak. A legjobban
képzett brit férfiaknak ma mindossze
15 %-a cigarettazik, mig az alacsony
iskolazottsdgth munkasok kozott 42 %,
az egyediil-all6 anyak kozott 55 % ez az
arany. A dohanyzas egészségrombolo

hatdsai igy az alacsonyabb statusza

néprétegek korében sokkal inkabb
tomegesen jelent-keznek.

A brit kormanyzat szamara
kiilonésen nehéz feladat, hogy a

kevésbé tajékozott tomegek figyel-mét
is felhivja — nem csupan a dohényzas,

de az alkohol veszé-lyeire is. A

kozteriiletekre érvényes tiltas
val6éjaban magaban rejti a beismerést,
hogy tajékoztatassal, kampanyokkal
szinte lehetetlen elérni a kivant célt.
Még az sem jelent elrettentd erét, hogy
a dohanyarukat Nagy-Britanniaban
kiillonosen magas adokkal suajtjak, igy
egy doboz cigaretta ara eléri az 5 fontot
(atszamitva kb. 2000 forintot) is. A
most bevezetésre keriil6 tiltasok
azonban a tarsadalom tobbségébdl
ellenérzé-seket valtanak ki. A britek
jelentGs része ugy érzi (a fenti
dohényzési aranyokbdl itélve joggal),
hogy maga is képes felel6sen donteni
az egészségre karos szenvedélyekrdl,
nem szilikségesek ahhoz a kormany
kozvetlen intézkedései. Emellett tény,
hogy a dohanyzas szociologiai okait, a
szegények erGs érintett-ségét és
egészségligyl problémait onmagaban a
tiltds nem oldja meg, csupan keretek

kozé szoritja.

Lapszél: ez a gazdagok tiltdsa a szegények ellenében, mikozben egészségiink

érdekében a tiltasnak igaza van.

Kozvélemény, jolét és boldogsag

Polls, wealth and happiness
The Economist, July 14th 2007

Két 4j globalis kozvélemény-kutatas
is igazolni latszik a vagyon és az
kozotti

elégedettség kapcsola-tot

vilagszerte. A szociologiai,

pszichologiai elméletek hossza idén at
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tagadtak, hogy a pénz a boldog-sag

els6szami meghatarozoja lenne -
helyette még a legutobbi években

megjelent tanulmanyok is a csaladi

kornyezet, a foglalkoz-tatottsag és az
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egészég szempont-jaira helyezték a
hangstlyt. Am a Gallup patinas
kozvélemény-kutatd cég legajabb, 130
orszagra Kkiterjed6 globalis felmérése
azt tdmasztja ald, hogy mégis van
evidens kapcsolat vagyon és boldogsag
kozott.

A gazdag orszagok (igy az Egyesiilt
Allamok, Nyugat-Eurépa, Japan, vagy
épp Szaud-Arabia) valaszadbinak nagy
tobbsége boldognak vallotta magat,
mig a szegényebb teriileteken (pl.
Afrikaban) él6k nagy tobbsége nem.
Vannak kivételek is — még ha szamuk
elenyész6 is: Grazia és Orményorszig
példaul nincs a legszegényebbek
kozott, am lakossaguk az egyik
leginkabb boldogtalan; Venezuela és
Costa Rica pedig bar inkabb kozép-
jovedelmiinek szamit, polgarai a
legboldogabbak kozé tartoznak a
vilagon. Am e példak nem valtoztatnak
az altalanos képen: a vagyonossag
osszefligg a lelki elégedettséggel.

Egy masik neves kozvélemény-

kutatb, a Pew Research Center

tanulmanya is ezt latszik alata-
masztani. A vizsgalat a valaszadok altal
vallott boldogsag alapjan rangsorolt 20
orszagot: az élen Hollandia, mig a lista
végén Kina helyezkedik el. Egy masik
kérdésre valaszolva ugyanakkor, a
polgarok gyermekeik esélyét illetGen
tant-sitott optimizmusa erG6s Ossze-
fliggést mutat az adott orszag GDP-
aranyos novekedésével. Ez mar inkabb
a fejl6do orszagoknak
— mint a mar emlitett Kinanak,
Oroszorszagnak, vagy Indidnak kedvez,
és sokkal kevésbé Franciaorszagnak,
vagy Német-orszagnak. A kinaiak
példaul ma még elégedetlenek, am 6k
varjAk  a leginkdbb magabiztosan
sorsuk jov6beni jobbra fordul4sat.
Természetesen nincs  egységes
definici6 a "boldogsag” fogalmara, igy
annak mértéke univerzalis eszkozokkel
aligha meghataroz-haté. Am e
tanulmanyok arra éppen elegendéek,
hogy legalabbis arnyaljak a pénz és az
elégedett életérzés kozotti kapcsolat

hagyomanyos tagadasat.

Lapszél: a magyar boldogsag index 2002 utan csokkent, mikozben a jovedelmi
helyzet javult. Ebben ugyanis a kozérzetnek, az érzékelt bizonytalansagnak és sok
mas, pénzzel nem mérhet6 tényezének is szerepe van. Elképzelhetd, hogy most
milyen meredeken csokken, amikor maradt a bizonytalansag, de a jovedelmi helyzet
is romlik. Ezért vagyunk a vilag egyik legpesszimistabb orszaga.

Vigyazz, mit kivansz!
Be careful what you wish for
The Economist, August 4th 2007
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Kozismert tény, hogy az olcs6 kinai
export leszéllitja a fogyasztoi arakat
Amerikdban és a vildg mas fejlett
gazdasagaiban. A legfrissebb jelentések
azonban negativ tenden-cidkat
vetitenek elére: az inflacio lehet az
azsiai oOrids legGjabb exportcikke.
Kindban a bérek és az é&rak is
nének, az

rohamosan orszagbol

Nyugatra  érkez6  import egyre
dragdbba valik (Amerikdban csak
juliusban 0,6 %-kal nétt a kinai
termékek atlagara — az els6 félévben
osszesen 4%-kal). A kinai inflaci6 eléri
a 4,4 %-ot — egyes orszagok, mint az
Egyesiilt Allamok esetében pedig a
sajat valuta (a dollar) gyengélkedése is
hozz4jarul a kiilkereskedelem generéalta
pénz-romlashoz.

A vildgnak - és kiilonosen
Amerikanak — meg kell baratkozni a
gondolattal, hogy Kina kifelé tart az
olcsd arak-olcso munkaerd
korszakabol. A kinai kozéposztaly, a jol
képzett munkavéllalok és a vezetGi

réteg megerGsodéséhez, az atlagarak és

atlagbérek nagysag-rendi valtozasihoz
természetesen még legaldbb egy
évtizedre van sziikség. Am a novekedés
e téren mar ma dramainak mondhato6:
csak az elmult 12 honap alatt a kinai
atlagfizetés 15 %-kal boviilt. Hasonlo
jelenség bontakozik ki a
termelékenységben is: az = egy
munkavallalora es6 hozzaadott érték
folyamatosan né, a kinai exportban
pedig egyre nagyobb részt hasitanak
maguknak a nagy értéki termékek.

A kinai exporton beliili valto-zasok,
és arszinvonaluk emelke-dése
ugyanakkor nem valoszind, hogy az
azsiai orszagb6l szarmazé import
csokkenését  eredményezné  olyan
piacokon, mint az amerikai. Ezt
garantalja az aruk sokszintisége, és
hogy 0Osszehason-litva még mindig a
legolcsobb termékekrdl beszéliink akar
a konfekcidipar, akar a magas

hozzidadott értékdi 4aruk tertletén.

Lapszél: egyre riasztobb a kiilonbség Azsia, ezen belill Kina szaguldisa és
Magyarorszag kozott. Europa egészének van oka aggodni, de kiilonosen az EU
periféridjanak, ezen beliil leger6sebben nekiink. Kina oriasi sebességgel fut felfelé a
hozzaadott értéklancon, egyre értékesebb termékeket allit el6, egyre jobb béreket
fizet, a profitok szarnyalnak. Mikoézben ott egyetlen év alatt 15 %-kal nének a bérek,
itthon félév alatt 6.4 %-kal csokkennek. Romaniiban is kétszamjegyi realkereset
novekedést mérnek az els6 félévben, gyakorlatilag egyediil a magyar munkavallalok
lesznek Eurépédban és a globalis gazdasagban kénytelenek reédlkereset csokkenést

elkonyvelni.
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Nagyszervizen a régi dcskavas

Overhauling the old jalopy
The Economist, August 4th 2007

Az

lassan sarokba szoritja Amerikat is. A

adocsokkentési  vilagverseny

hatalmas orszag, amely 20 évvel ezelGtt

mindenkinél elébbre jart a
vallalkozasbarat ado6zasi kornyezet
megteremtésében, ma valtoztatasra

kényszeriil. A kérdés: megvan-e a
politikai akarat Washingtonban, hogy
kesztytit? A legtobb

vallalatot sajt6 kozterhek ma mar

felvegye a

magasnak  szamitanak, ezzel az
amerikai munkavallal6 is rohamosan
veszit nemzetkozi
versenyképességébll. A napjainkban
érvényes legalacso-nyabb addkulcsok a
tengerentilon elssorban annak a
leggazdagabb rétegnek kedveznek, akik
termelG-tevékenység helyett t6zsdei
befek-tetésekkel szerezték vagyonukat.
A kozéposztily altal fenntartott
vallalati szféra méar joval silyosabb
terheket cipel a vallan.

A vallalati adokornyezet globéalis
versenye a cégek globalis jelen-1étével
és a téke mobilitisaval fiigg Ossze.
Irorszag egységesen 13 %-os vallalati
adokulcsot vezetett be, Kina pedig
nemrég csokkentette sajatjat 25 %-ra —
mikozben Amerikaban a teher 1993 6ta

35 %-0s. Ha az allami és a szovetségi
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adokat Osszeadjuk, még magasabb,
mintegy 39 %-os az amerikai cégeket
kozteher. Ez a

legmagasabb az OECD tagorszagai

sajto maéasodik
kozott (a szervezet tagjainak atlaga 31
%). Az add természetesen nem az
egyetlen meghatarozoja annak, hogy
egy vallalat melyik orszag mellett teszi
le a garast. Annél inkabb fontos, hogy
az adokat és a tamogatasokat
Osszevetve milyen kornyezetet nytjt az
adott  orszag. Ez minden-hol
alacsonyabb a hivatalos adokulcsnal,
kutatés-

hiszen a vallalatok pl.

fejlesztésért és egyéb kozhasznu

tevékenységért minden-hol kapnak
kedvezményeket. Igy az an. ,effektiv
adokulcs” az a mérce, mely alapjan a
legtobb vallalat meghozza dontését.
Am az Egyesiilt Allamok 24 %-4val e
téren is messze feliilmilja az OECD 20
%-os atlagat.

A kedvezétlen kornyezet a cégek
sokasagat sarkallja adoelkeriilésre: bar
sziikséges, Onmaga-ban

tehat a

alapvetGen

nem elegendd vallalati
adbkulcsok csokkentése. Az ameri-kai
tobbféle

megoldasrdl vitazik az adoérendszer

Kongresszus jelenleg

reformjat illetGen. Egy javaslat minden
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zartkori  részvénytarsasag szamara cégek adokedvezményeinek nove-1ését,
kotelezévé tenné a tékepiacra 1épést, és a konzervativ American Enterprise
csak ezutin fizethetnék a kedvezdbb, Institute 22 évet és 72 orszagot felolel6
vallalati adokulcsot. Szintén a zartkord kutatasa szerint 1 %-os vallalatiado-
részvénytarsasdgokra vonatkozna, hogy emelés 0,8 %-os atlagbér-csokkenést
a részvények hozamat nem eredményezhet. Igy a polgaroknak be
t6kenyereségként, hanem bevétel-ként kell latniuk, hogy a gazdasagi
kezelnék, amelyre magasabb tarsasagok terheinek csokkentése az
adokulcsok érvényesek. atlag amerikai érdeke. A legtobb

S hogy kezdetnek mennyivel elemz6 ma 35 %-rol 27 % korili
csOkkentsék a vallalati adokat? A mértékre csokkentené a vallalati
vélemények megoszlanak. Bar a adokat Amerikaban.

valasztok tobbsége élesen elutasitja a

Lapszél: Gjabb amerikai lecke, amit érdemes lenne megfogadnunk. Ami igaz
Amerikara, az ndlunk sem lehet forditva, a mértéken lehetne csak vitatkozni. Ha 1 %
adbemelés a vallalatoknal a bérek 0,8%-0s csokkenését hozza, akkor mit sem lehet
csodalkozni a 2007. masodik negyedéves 6,4 %-os readlkereset csokkenésen Kkis
hazankban. A magyar béreket levagja az inflaci6 - ami legalabb 1-1,5 %-kal lesz
magasabb ebben az évben a tervezettnél -, az alacsonyabb novekedés és a
beruhazasok csokkenése, de vastagon benne van a korméanyzati megszorit6 program
ado- és jarulék emelése is. Aligha jarunk messze az igazsagtol, ha 4-6 %-os vallalati
adoemelést feltételeziink erre az évre, ez legalabb 4-4,5 %-0s bércsokkenésért felelds,
ha az amerikai aranyok érvényesek nalunk az adoemelés/bércsokkenés kozott:
véleményiink szerint azonban itthon rosszabb a helyzet. Miutdn az addéterhelés
magasabb itthon, mint Amerikaban, és 1ényegesen nagyobb a gazdasagi kornyezet
bizonytalansaga, ezért 1 % adoemelés inkabb 1,2-1,5 %-os bércsokkenést okozhat.
Errdl az osszefiiggésrol, tehat, hogy az ad6emelés és a bérek mozgisa kozott erds
forditott kapcsolat van, a kormanyzat még csak nem is hallott.

Ujabb csapas
Another pounding
The Economist, July 14th 2007

Az amerikai ingatlan-beruhazasi talsagosan sok fizetGképtelen iigyfél
piacon jelentkez6 problémak bizal- vett fel tilsdgosan magas hiteleket. A
matlansagot generalnak a hitel- jelenséget a piac szokas szerint
konstrukcidk teljes vilagpiacan. Az képtelen volt idében és megfontoltan
Egyesiilt Allamokban az elmult kezelni: 2007 nyara arrél a panikszerd
honapokra  vilagossa  valt, hogy t6zsdei zuhanasroél, a kockazatelemzési
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fordulatrol és piaci atrendezddésrél

sz0lt, amelyet minden lufi
kipukkadésakor tapasztalhatunk.

Miért ennyire lassi a befektetGk
reakcioideje? El6szor is, felmérések
szerint a t6ketulajdonosok csaknem 97

%-a elGzetesen gy tartotta a krizisrdl,

hogy az &6t nem érintheti. A
lakasépitési- és  hitel-piac  mai
problémaival kapcsolatos amerikai

varakozasok arra vonat-koztak, hogy a
valsag néhany szovetségi allamon beliil

marad majd. Nem igy lett: olyan

kozponti jelentéségli dllamokba terjedt
at, mint Kalifornia, vagy Florida.
Természetesen minden pénziigyi
valsdg a bankok hitelképtelensé-gével
indul: miutan a fizet6képtelen iigyfelek

tomkelegének  eredménye-ként ez

bekovetkezett, a krizis tovaterjedt a
pénziigyi szektor mas teriileteire is. A
pénzintézetek idealista szandéka az,
hogy hitelfelvevGik kozott erdteljesen
noveljék a sajat ingatlannal
rendelkezdk — igy jelzdlog formaja-ban
mindenképpen fizet6képes — tigyfeleik
szamat, a masodik vilaghabori ota
tapasztalt 63 %-rol legalabb 70 %-ra.
Szintén a  jovend§  valsdgokat
elkeriilendd, a bankok Amerika-szerte
szigoritjak hitelfelvételi feltételeiket. Az
a jelenség, hogy a hitelképtelen
tigyfelek szamanak emelkedése egy
miikodését

egész nemzetgazdasag

sodorhatja veszélybe, az amerikai
europai

hitelpolitikajuk

események utan az
pénzintézeteket is

szigoritasara 0sztonozte.

Lapszél: repiil a nehéz ko, s ki tudja hol all meg... Barmilyen kifinomult is méara a
globalis piac miikodése, az elemzSknek fogalma sincs arrdl, hogy kiket és hogyan
érinthet az amerikai jelzalog piaci 6sszeomlas. Ennek éppen a globalizacié az oka:
senki nem tudja, hogy kik vették meg az amerikai jelzalogkolcsonoket, mert azokat
ujabb befektetési formakba csomagoltak be, igy a baj gyorsan és ellendrizhetetleniil
terjed tovabb. Eddig azt hihettilk, hogy csak az amerikai koltségvetési és
kiilkereskedelmi mérleg deficit globalizalodik, de mara megtudtuk, hogy minden, ami
Amerikaban tomeges és dinamikus jelenség, az gyokeret ver a globalis gazdasagban.

Ki nyer ma?
Jam today
The Economist, July 14th 2007

A nyar a féléves eredmények
Osszegzésének ideje a nagyvallalati
szféraban. Amerikaban ilyenkor sok
szaz meghataroz6 nagy cég teszi kozzé
szamokat

adatait, és varja a
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konkurenseit6l. Az 500 legnagyobb
éves
%-kal

novekedett. A szamok mogott azonban

véallalat  eredménye  idén,

Osszevetésben atlagosan 4,4

az élelmesebbek érdekes tendenciikat
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is megfigyel-hetnek. Az amerikai tizleti

sajt6  idén nyaron azoktol a
kutatasoktol volt hangos, melyeket az
Aspen Institute és méas stratégiakutatd
intézetek tettek kozzé, a piacon
uralkod6  rovidlat6  gondolkodas-
modrol.

A véllalati fizetéscsomagokat egyre
inkabb a cég rovid tavi eredményeihez
kotik, a részvény-forgalom minden
korabbinal

csucsvezetGk atlagban sokkal révidebb

gyorsabba  valt, a

id6t toltenek pozicidjukban a korabbi
években tapasztaltnal. Egyebek mellett
ezek azok a jelek, amelyek a vallalati
szférat ma meghatarozo, rovid tava
stratégidknak a nyomai. Es a
kovetkezmény? A hosszii  tavua
befektetések tendenci6zusan megfi-
gyelhet6 csokkenése. Egyes szakér-tGk

szerint az ezredforduld, és vele az

hagyjak a nekik jar6 részvény-
csomagot elbocsatott, vagy felmon-dott
dolgozéiknal; korabbi vezetSik pedig
legyenek  anyagilag  felelGs-ségre
vonhatok, amennyiben a regnalasuk
alatti eredményességi adatok
feliilirasra szorulnak. Természetesen a
hasonlé megolda-sok megosztjak az
tizleti szférat, abban azonban mindenki
egyetért, hogy a vallalatoknal tobbet,
mélyebben és nyiltan kell beszélni a
hosszt tava stratégiakrol. A McKinsey
és mas tanacsadohazak is felhivjak
ugyanakkor a figyelmet, hogy a rovid
tdvra torténdé koncent-raci6 nem
feltétleniil rossz, és teljesen elvetendd.
Az amerikai véllalatok tovabbra is a
legverseny-képesebbek a vilagon, és ezt
nem Kkis részben gyorsasaguknak,
precizitasuknak és  reagal6-képes-

ségliiknek koszonhetik. Amire tehat

Enronhoz hasonlo nagyvallalati sziikség van, az inkdbb az egyensily,
botranyok ijesztik el a befektetGket a rovid és hosszi tava stratégiai
tartos inveszticiotol. szempontok kozott.

Az  Aspen Institute radikalis
valtoztatasokat javasol: a nagy-
vallalatok legalabb egy évig még
Lapszél: ami a legfejlettebb, egyben az a legsebezhet6bb — ez a természet

alaptorvénye. Mintha a mai globéalis gazdaséagra is igaz lenne ez a természeti torvény,
hiszen az amerikai véllalatok a globalis gazdasag legverseny-képesebb szerepldi, de

egyre sebezhet6bbek.

A pénzcsinalas iizlete

The business of making money
The Economist, July 7th 2007
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A maganrészvények aranya a vilag
legjelent6sebb  cégfelvasar-lasaiban,
akviziciokban és fzi6-iban toretleniil

novekszik. Az elmult hetek hire, hogy

egy fiiggetlen befektet6kbdl — allo
csoport megtette minden  iddk
legmagasabb piaci ajanlatat 48,5

millidard dollar értékben, a kanadai
BCE telekom-munikéacios véallalatra —

messze ralicitalva a vallalati kérGkre is.

A maganrészvényesek 2007 elsé
felében kozel 240 milliard dollart
fektettek be, a tavalyi évben mintegy
459 millidrdot. Ossze-hasonlitasképp:
ez a szam 1991-ben még csupin 10
milliard dollar volt.

Niall Ferguson brit torténész szerint

a ,részvényes” mara a pénzcsinalasi

képességekkel — meg-aldott  ember
szinonimajava valt, mikozben
szakszervezetek, és baloldali
politikusok sokasiga szorgalmazza az
igy  szerzett pénzek  magasabb
adoztatasat. A magan-részvényesek
novekvo szerepvalla-lasanak
koszonhet6, hogy a vallalatvezetok

minden korabbinal jobban tartanak a
média reflektor-fényétél, és vele a
rovid tava hasznot keres6
téketulajdonosok gyors mozgasaitol.
Pedig egy t6kebevonasra, novekedésre,
vagy véllalati jolétre torekvé cégnek ma

a t6zsdére vonulds mellett nem sok
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egyéb lehet6sége akad, persze a bankok
és a hagyomanyos nagybefektet6k
(nyugdij- és biztositasi alapok, stb.)
aldozat-készségén kiviil.

immar

A legnagyobb szerepe

vitathatatlanul a maganrészvénye-
seknek van, akik egyre tobb konst-
egy vallalat

tokétél a

rukciéban novelhetik
lehetGségeit, a kockazati
kivasarlasig. Befektet6t tehat egyre
konnyebb talalni — &m meggy&zni Gket,
egyre
vallalat-vezet6k ma

kiillonosen  hosszi  tavon
nehezebb. A
els6sorban a maganrész-vényeseknek
torténd

dolgoznak: a szamuk-ra

megfelelés motivalja a gazdasagtalan

tevékenységek  visz-szafogasat, a
koltséghatékonysa-got, a
legjovedelmezGbb iizletagak
kiterjesztését,  fzibk  esetén a

szinergidk kihasznalasat és sorol-
hatnank. = Mindez
precizebb és nyereségesebb miiko-
déshez,

vallalok sokasaganak veszélyezteti az

hozzajarul a

mikézben gyakran munka-

allasat a tobbnyire rovid tavban

gondolkod6  maganrészvényeseknek
valé megfelelés kényszerén keresz-tiil.
Igy
meghatarozo tizleti 6sztonzd, és egyben

lesz a  magan-részvényes
a munkavallal6éi jogok veszélyeztetGje
is. Ma a véllalati szféra minden

korabbinal nagyobb hanyada pihen



Globdalis trendek

magankezekben — és a tendencia a jovében csak er6sodni fog.

Lapszél: a vilag nem csupan globalizalédik, hanem egyre individuélisabba is valik. A
pénz vilagaban Gjra f6szerepl6vé kezd valni az egyéni befektetd, az individum, akit az
elmilt 100 év egyre jobban felvaltott a szervezetekkel, az intézményi befektetékkel. A
vilag Gjbol fordul, mindenhol 4tiit az egyén és az egyéniség ereje, gyengiilnek a
kozosségek és a szervezetek. Ma még azonban a nagy intézményi befektet6k a
pénzpiac legnagyobb szerepl6i, és aligha fordul meg teljesen a helyzet: az egyéni
befektet6 meger6sodik, ahogy egyre tobb a gazdag befektetd, de az intézményi
befektetSk tékeereje is né.

20



EU - trendek

EU-TRENDEK

Szupergyors forradalom

A high-speed revolution
The Economist, July 7th 2007

Atadtak a Parizst Stuttgarttal
0sszekoto 1), magas sebességli vasutak
szamara épitett palya-szakaszt, melyen
a két varos kozotti tavolsag 3 ora 40
percre rovidiil. Fontos atalakulés el6tt
all az eurdpai kozlekedés — és nem

csupan a hasonld fejlesztések miatt.

Tovéabbi jel, hogy Francia-orszag,
Németorszag, Hollandia, Sviéjc,
Ausztria és Belgium fejlett
szolgaltatasokat kinalo vasut-

tarsasagai kozos szervezetet hoztak
létre marketingtevékenységiik
koordinalasara. A Railteam-szovet-ség
célja az egységes internetes megjelenés

kialakitasa, hogy az utazok a jov6ben

egyetlen kozponti honlapon
tajékozodhassanak arak-rol,
menetrendekrél, s6t  jegyet s

foglalhassanak gyorsan és egysze-riien.

Az FEuropai Bizottsdg szabalyozéasa
értelmében a most szovetségre 1épo
vasuttarsasagok tovabbra is
versenyeznek majd araik terén, am
akadnak lehet6-ségek, amelyek egyfajta
(a  légi-tarsasagok  szovetségeihez

hasonlo) egyiittm(ikodést ~ mégis
lehet6vé tesznek kozottiik.

Csak az idei évben tovabbi négy
magas sebességii (akar 320 km/o6raval

is bejarhat6) vasiatvonal keriil atadasra
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Eur6opaban. A Railteam célja, hogy a
ma jellemz6 évi 15  millios
nagysebességli vasuti utasok szamat
2010-ig 25 milliéra novelje. Tény, hogy
a szovetségi forma érdekes modja a
verseny Kkiterjesztésének — am ut6bbi
mindenképp elkeriilhetetlen. 2010-t6l
az Eurépai Unié tagallamaiban
megnyitjak a vasuati személyszalli-tas

piacat a verseng0 szolgaltatok el6tt. Ha

a légi személyszallitas
liberalizaci6janak tapasztalataira

gondolunk,  valészintsithetjik az
allami vasuttarsasagok privatizaci-6jat,
egyben az olcs6 arakat és fapados
szolgaltatast kinal6 kisebb vasutak
megjelenését is. A vasut mindenképpen
nagy fejlédés el6tt all. A 20. szazadban
a jo6 ideig  gyorsabbnak és
kényelmesebbnek szamité autok, majd
a légi kozle-kedés perifériara szoritotta
a vonatot. Am ma a globalis
felmelegedés irant taplalt aggodal-mak,
a talterhelt

rendszeresen késé légi

repiilGterek és
jaratok, a
zsufolt autoutak egyre inkabb elGtérbe
hozzak a vasut nytjtotta el6nyoket. Egy
modern technol6-giaval késziilt
nagysebességli szerelvény példaul egy
repiil6gép karosanyag-kibocsatasanak

mind-6ssze negyedét termeli.
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Természetesen a vasut széles-kord
europai térhoditasdhoz szamos nehéz,
technikai és poli-tikai feltételnek is
teljestilnie kell. El6bbiek koziil fontos,
hogy a palyaszakaszok és a kozlekedés
0ssze-

ellenérzésének  nemzetkozi

hangolasa példaul hallatlanul draga és

bonyolult kihivasnak igérkezik. A
politikai ~ nehézségek  koziil a
legfontosabb, @ hogy a  vasutas
szakszervezetek szdmara a kormanyok
hogyan garantaljak majd a
munkahelyek megtartasat a
piacnyitassal egyidejiileg. Egy

lehetséges megoldas a német Deutsche
Bahn (DB) példaja,

kézben maradva nytjt maximaélisan

amely allami
versenyképes, vilag-szinvonala
szolgaltatasokat. A személyszallitas 90
%-at

urald6 cég teherszallitasi és

logisztikai agazata is évente novekedd
mértékli profitot termel. A DB-nek
tehat semmi oka félnie a kozelg6 piac-
nyitas jelentette 1j versenytar-saktol.
Az allami vasuttarsasagok el6tt mashol
is nyitva all a német modell. Nem
véletlen, hogy a francidk sem tervezik
értékesiteni sajat nemzeti tarsasagukat,
az SNCF-et. Ez természetesen nem
innovaciék

jelenti a kereskedelmi

hianyat. Franciaorszagban példaul,
bevezették azt az - egy amerikai
légitarsasagtol ellesett - értékesitési
rendszert, melynek alapjan a
nagysebességili jaratokra szol6 jegyeket
a kereslet mértékétdl fiiggéen arazzak.
A fogyaszto-védelemben  szigorubb
Német-orszagban azonban e nélkiil is
nemzeti

nyereséges maradt a

vasuttarsasag.

Lapszél: Magyarorszag éppen most hagyja ki 100 év 6ta a legnagyobb lehetGséget
vasati kozlekedésének javitdsara. Nincs vasuti jovékép, nincs stratégia, a vasuti
fejlesztések adhatndk az EU pénzek egyik legjobb és legbiztosabb lehivasi lehetfségét,
de ez is kimarad. Eur6paban valoban létezik egy tobbsebességes rendszer, és ez
legjobban a vasutnal latszik. A magyar vasut lemaradt err6l, és most még hatrébb
csuszik, mikozben most lehetne visszaszallni az eurdpai gyorsvasutra. Milyen kar!

A német gazdasag helyzete

Back above the bar again
The Economist, July 14th 2007

Eurépa legnagyobb  gazdasiga
lassan ismét csucsformaba lendiil —
mikozben strukturalis problémé-ira
tovabbra sem talalt még megoldast. A
GDP a varakozasok szerint idén 2,8-3

%-kal - a 2000 Ota mért legnagyobb
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iitemben - ng, és a gazdasag élénkiilése
mogott a huzbdagazatok sorrendje is
valtozik. A gyengélkedés éveiben az
export vitte a primet, és maig is jol
teljesit - a kész ipari termékek vonatko-

zasdban Németorszag vilagels6 -, am
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belfoldi

kiilonosen az ingatlanfejlesztési agazat

kozben a beruhazasok,
is felzarkézott. Nem csupéan a termelés,
a fogyasztas is kedvezé palyara &llt. 13
éven at folyama-tosan csokkent a
német tizletek arbevétele, a tendencia
fordult  elébb

stagnalasba, majd mara novekedésbe.

csak 2005-ben
A fogyaszt6i bizalom — bar a német
polgarok megérizték szolid kolte-kezési
szokasaikat — ismét helyre-allni latszik.
A munkanélkiiliség csokken - csak az
elmult 12 hénapban 1,6 %-kal - tobb
német dolgozik.

Az elemzdk tobbsége joggal teszi fel
a kérdést: ideiglenes, vagy alapvetd,
strukturalis valtozasok-nak koszonhet6
a német gazdasag mai jo teljesitménye?
A megfigyel6k tobbsége — megint csak
joggal —
tovabbra is hianyolja a mélyenszant6

az elGbbire voksol: azaz

reformo-kat Németorszagban. Ennek
tud-haté be,

nyugati
szerint a

hogy a meghatarozo

7 7

hitelmindsit6k  allaspontja

jelenlegi  novekedési
teljesitménnyel Berlin - egy gazda-sagi
ciklus végéhez kozeledve - mar csicsra
jaratja magat, és nem latnak tovabbi
béviilési potencialt.

Valéban

eredményeket arnyalé tényezék. A

léteznek a napfényes
foglalkoztatottsag novekedését Ovezo
oromot példaul tobben lehfitik, felhivva

a figyelmet, hogy az Gjonnan, vagy
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ismét munkaba all6 polgarok jelentds
része nem teljes allasban, hanem csak
részmunkaidében  helyezkedett el
- mikozben a munkanélkiili
nyilvantartasbol azonnal kikeriil-tek. A
részmunkaidés allasok az Osszes
németorszagi munkahely mintegy 1 %-
at teszik ki - &m en-nek a szazaléknak a
fele az elmult egy évben jott létre.
Allaskozvetits cégek egész 1égioi jottek
létre, hogy részmunkaidGs allasokat
kinalja-nak - rossz pénzért - a kevés
véalasztassal bir6 munkanélkii-lieknek.
Szintén az alapproblémak meglétére
utal, hogy az é&llas-talanok szama a
keleti tartomé-nyokban tovabbra is
csaknem duplaja a nyugati vidékeken
mértnek. A legnagyobb foglalkozta-
tonak szamit6 vallalatok tovabbra
sincsenek rakényszeritve, hogy a piaci
bér-
politikajukat: ha profitjuk csokken és
ugy hogy  keletebbre

mennek, még mindig a munka-vallalok

realitdsokhoz igazitsak

dontenek,
— és velik az allam - veszitené a

legtobbet. Szdmos nagy cég — példaul

patinds autégyarak — a nekik dolgozé

polgarok  akar jelent6s aranyat
részmunkaidében, alvallalkozokon
keresztiil foglalkoz-tatjak, igy még

olcsobban jutnak munkaer6hoz. A
részmunkaiddsok targyalasi pozicidi a

vallalat fiigget-len szakszervezeteihez
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képest  elenyész6k. A  helyzetre Kelet-Kozép-Eurépa orszagai nagy
megoldast kinalo szabalyozas nincs. mennyiségben rendelik a németek altal

Osszességében a német gazda-sag exportalt ipari termékeket sajat
mai jo teljesitményének egyik ara, hogy gazdasagi kapacitasaik nove-léséhez. A
a  bérstruktirdban, a  bérezést gépipari cikkek exportja csak az elmult
meghataroz6 allami keret-rendszerben 3 évben 10 %-kal nétt. Am mas
maig nem sziiletett hosszGi tava, a szektorok — igy a munkaerfpiac —
munkavallalok  és a  tomeges tovabbi atalakita-sért és reformokért
munkaltatok szamara is elfogadhat6 kialt. A jelenlegi novekedés csak tgy
szabélyozas. A terme-lés tekintetében maradhat fenntarthat6, ha Berlin
Németorszag jol all: a fejlédé piacok, ezekrdl is gondoskodik.

mint India, Kina, Oroszorszag, vagy

Lapszél: a német exportsiker dontGen a kozépvallalatok sikere. Németorszag agy lett
globalis, hogy megtartotta a kozépvallalatokra épiil6 gazdasagi struktarajat,
mikozben nincsenek globalis 6ridsai. Ez okozza a strukturalis gyengeséget, mikozben
a tobbi versenytars egyre nagyobb lesz, a német cégek korében egy laza szovetségi
halé miikodik. A mostani kilabalas is részben annak koszonhetd, hogy a vilag egésze
hazza Németorszagot, nem a német gazdasag a vilagot. Ahogy Japan politikai és
katonai sulya eltorpiil gazdasagi stlydhoz képest, igy maradnak el a német cégek
befolyasban és piaci részesedésben Németorszag, mint orszag sulydhoz képest.
Olaszorszag betegsége is ez, a korabbi kisvallalati siker mara megfordult.
Németorszagnak sziiksége van globalis 6riasokra, amit egy europai flzios hullamban
szerezhet meg, amib6l azonban nem maradhat ki egy belsé német ftzids hullam.

A jo, arossz és a csuf

The good, the bad and the ugly
The Economist, August 4th 2007

2007 jlniusa ota Nagy- létre. Ahhoz, hogy a fejlett orszagok
Britannidban  ©6néll6 minisztérium megOrizzék gazdasagi vezetd
foglalkozik az innovéacio, és vele a szerepliket a vildgban, tovabbra is
tudasalapt = gazdasag feltételeinek uttor6knek  kell lennitik az 4j
javitasaval. A korméanyoknak Euro6pa- megoldasok kifejlesztése terén.
szerte jo okuk lenne a hasonlé 1épések Egy orszag innovacids poten-cialja
megtételére, elvég-re maguk tobb elembdl all Gssze a tudomanyos
hataroztak el, hogy 2010-re a alapkutatasoktél az eredményeket
kontinensbdl »2 vilag gyakorlatba ilteté iizleti
legversenyképesebb régiojat” hoz-zak szoftverfejlesztésig. Az alap-kutatasok
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terén Nagy-Britannia kétség Kkiviil
remekiil teljesit: a vilag Osszes
tudomanyos kutata-sanak 5 %-at, és a
hivatkozott tudoményos irodalom 12
%-at a szigetorszag jegyzi. A britek éves
atlagban a tudomanyos dijak 10 %-at
hozzak el vilagszerte. Természe-tesen
legalabb ennyire fontos kérdés az
eredmények hasznosi-tisa — ezen a
téren Nagy-Britannia mar kevésbé all
jol. Az egy f6re es6 szabadalmak
tekintetében a britek elmaradnak
Japan, Amerika és Németorszag
mogott.

Mi lehet az oka annak, ha egy
orszag erds az alapkutatasokban, de
gyenge hasznositdsukban? Példaul a
koltségvetés. Nagy-Britannia GDP-
aranyos 1,8 %-nyi K+F raforditasaval
alatta marad a legtobb fejlett gazdasag
hasonl6 koltéseinek - Svédorszag
példaul nemzeti jovedelmének 3,9 %-at
forditja e célra -. Egy mésik tényezd a
nemzetgazdasag szer-kezete: a
szigetorszag csak rendki-viil lassan all

at hagyomanyosan arutermel6-

kozponta struktaraja-rol a
szolgaltatasvezérelt gazdasag-ra; az
Allamok e

természetesen sokkal el6érébb jar.

Egyesiilt teriileten
Akadnak olyan kiegészit6 meghata-
rozok is, mint a palyakezd6
munkavallalok K+F szektorban
elhelyezked§ ardnya — és a britek e
téren is alulmiljdk, még eurdpai
rivalisaikat is.

Vitathatatlan ugyanakkor, hogy a
szigetorszag rendelkezik a  vilag

legmagasabb  szinvonalt = “kreativ
szektoraval”, és a reklamipar, a
konyvkiadas, a design, vagy a
telekommunikaci6 a nemzetgazda-
sagnak mintegy 5,8 %-at adja - a
mésodik helyezett Kanaddban ez az
arany csak 3,5 % -. Ahhoz azonban,
hogy Nagy-Britannia a K+F
gazdasagélénkit6 hatasaban szerepet
jatsz6 mas Osszetevok terén elGre
jusson, novelnie kell teljesitményét a
tudatos  oktatas-fejlesztés és a
koltségvetési rafor-ditdsok novelése

tekintetében 1s.

Lapszél: meglepbek a hasonlosagok a brit és a magyar gazdasag innovaciés miikodése
terén. Mi is jok vagyunk az alapkutatasokban, de gyengén hegediiliink az alkalmazott
kutatasokban. Nalunk is igen alacsony a K+F részesedése a koltségvetésbdl, a brit
arany felét éri csak el, ami kozbotrany. Sok dijat hozunk el nemzetkozi versenyekrol,
de alig van folytatas, iizleti siker utdna. Nalunk azonban még alacsonyabb a kreativ
szektorok aranya, ezért is még kisebb az alkalmazotti kutatas. A brit baj ndlunk még

sulyosabb betegséget mutat.

A kétsebességi mitosz
The two-speed myth
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The Economist, July 7th 2007

A kétsebességes mara

s

Euro6pa

vessziik tulsagosan komolyan. Pedig az

unié vezet6 politikusai éppen a

mogottink  hagyott  hdéna-pokban
kezdték rebesgetni, hogy a kérdés
valdjdban mar eld6lt, a kétsebességes
integraci6 - a mélyebb egyesiilés
mellett dont6 kemény mag, ill. a
hozz4juk opcionalisan csatlakozo, vagy
épp lassitdé tobbség unidja - maéar
tényként kezelend6. Mi all a jelenség
mogott?

Részben a szorosabb integraciot
szorgalmazo6 tagallamok sért6dott-sége
szkep-tikus

az olyan, némiképp

partnerekkel szemben,
vagy egyes Uj
allamok. Juncker luxem-burgi és Prodi

mint Nagy-
Britannia, europai

olasz miniszterelnok példaul
rendszeresen hangsulyoz-za, hogy a
mainal tobb lehetéséget kell biztositani
az ,uttor6” orszag-csoportok szamaéara
az union beliil. Az eredeti, '90-es évek
kozepére visszavezethets elképzelések
sze-rint egy efféle mag-Eurdpa alkotoi
lennének  mindenekel6tt  Francia-
orszag, Németorszag és a Benelux
allamok. Ez a koncepci6 ma mar
semmiképp sem allja meg a helyét, ha
masért nem, hat azért, mert a Benelux
csoport megsziint egység-ként 1étezni.
A hollandok elutasi-tottdk az EU-
alkotmanyt, a belga-holland viszony

megromlott, Belgiumon beliil amugy is
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felerg-sodtek a flamand-vallon
ellentétek. A

ugyanakkor abbéli reményeinek ad

luxemburgi  elnok
hangot, hogy egy Gj mag johet létre
Ausztria, Finnorszag, Olaszorszag és
Spanyolorszag csatlakozaséaval,
tovabbra is német-francia veze-téssel.
A kérdés mar csak az: mégis, milyen
célbol? A koncepcid, mely szerint a

mag-Europahoz csatla-koz6 allamok

tovabb er0sitik integraciojukat 1-1
kulcsfontos-saga politikaban,

lehetetlennek tlinik. A kozos valutaval
sem sikeriilt elérni, hogy pl. a francia és
a német gazdasagpolitika konszen-
zusra jusson az allam szabéalyozo
szerepér6l — Nicolas Sarkozy erds
allamot hangsilyoz6 programja pedig
csak még utopisztikusabbi teszi ezt a
viziot. A belbiztonsag, az igazsagligy és
a bevandorlas-politika terén, melyet a
kétsebes-séges koncepcié partoldi a
masik kulcsteriiletként emlegetnek,
mar ma elértiilk a legszélesebb kort
egyiittm(ikodést. Marad a harma-dik
teriilet: a védelempolitika. E téren az
unio évtizedes katytban 6rlédik, hiszen
a potencialisan kovetkez6 1épést, egy
kozos europai haderd felallitasat még a
legopti-mistabb européerek is csak a
kozott

emlegetik. Az pedig, hogy ennek els6

tavoli  jov6  lehetGségei
fazisaként egy kiilon mag-europai
hader6 jojjon létre — egyenld a

képtelenséggel.
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Az Euro6pai Unibdban természe-tesen
lehetséges a kezdeményez6 kedvi
orszag-csoportok Osszefo-gasa,
ahogyan az Angela Merkel vezetésével

az elmult id6szakban is jellemz6vé valt.
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Am az a torténelmi tény, hogy Eur6pat
nem lehetséges egyetlen tombként,
folyamatosan egy iranyba mozgatni,
még automatikusan

nem jelent

tobbsebes-ségli integraciot.
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Lapszél: ha az Eur6pai Union beliil nem is johet 1étre egy kétsebességes rendszer, de
az 4j tagallamok kozott ennek mar vannak jelei. A novekedés, felzarkozas, eurdra valo
érettség, gazdasagi stabilitas szempontjabol egyre jobban eltérnek egymastol az EU 1j
tagallamai, és ebben mi magyarok egyre rosszabbul 4llunk. A balti 4llamok, Szlovéakia
és Romaénia, kés6bb Bulgaria egyre gyorsabban halad elére, az adéversenyben és a
novekedésben imponald elényre tettek szert a tobbi Gj taggal, a lengyelekkel,
csehekkel és velliink szemben. Szlovénia el6kel6en és id6ben kiugrott a régiobol,
ahogy annak idején kiugrott Jugoszlaviabol: mar csak foldrajzilag tagja a régionak,
miikodésében mar osztrak, svéjci, bajor. A lemaradék kozott mi maradunk le a
leger6sebben: a legels6b6l mara a legutolsok vagyunk minden fontos gazdasagi
trendben, nyoméban tarsadalmi folyamatban is. Az EU keleti pereme megtort, éppen
nalunk, akik az élen voltunk.

Félelem az utkozéstol

Worrying about crash
The Economist, July 7th 2007

Kelet-Europa nemzetgazdasagai - novekedésé-nek is  koszonhetGen
egyes kivételektdl eltekintve - tovabbra Budapest meguszhatja a krizist.
is er6snek mutatkoznak, am a régio Annak ellenére, hogy a régié tobbi
érezhetGen felkésziilt ra, hogy esetleg orszagdban nem tapasztal-hatunk
bortisabb id6k jonnek. A legrosszabb hasonlé valsagjeleket, Szlovénia idei
helyzetben jelenleg Lettorszag van, csatlakozdsa utdn minden bizonnyal
legutobb kozel 21 %-os (GDP-aranyos) még hosszi éveket Kkell varni a
koltségvetési hianyaval, mely idén még kovetkezd kelet-eurdpai gazdasag euro-
nagyobb  lehet. A  héaztartasok, ovezetbe lépésére. A  strukturalis
els6sorban kiilfoldi tulajdond bankok atalaki-tasok a térség szinte minden
altal finanszirozott eladosodottsaga orszagaban allnak: a konnyen szerzett
rohamosan nd, az inflacié megha-ladja adobevételi  tobblet a  gyen-ge
a 8 %-ot. teljesitményt nyajtdé kormény-zatokat

A régié masik, pénziigyi valsag altal nem motivalja val6di reformokra. A
leginkdbb  veszélyeztetett =~ 4llama Vilagbank  legutobbi  tanulmanya
Magyarorszag, = melynek  2006-0s szerint a lakossagi koltekezés messze
koltségvetési hianya 10 %-ra ragott. A meghaladja a kozépjovedelmi
kormény jelenleg adbéemelésekkel és gazdasagokban idealis mértéket — a
bizonyos mérsékelt koltekezés- kormanyok pedig valasztasi
visszafogéassal igyekszik trra lenni a vereségiikt6l félve nem hajtanak végre
helyzeten, és ha szerencséje van, az tényleges Gjitasokat. Amire a régiénak
exportnak és a  termelékenység sziiksége van, nem mas: hosszd tava
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koncepcid, kemény munka és atlathato kormanyzati teljesitmény!

Lapszél: igen egységesnek latszik onnan a régio, de milyen fijdalmas kiillonbségek
latszanak innen. A cikknek azonban igaza van: hosszi tava jovéképre, tarsadalmi
konszenzuson nyugvo, ezért is atlathat6 stratégiara és korméanyzati miikodésre van
sziikség. Ez nem kevesebb, mint egy masodik, most mar tarsadalmi rendszervaltas. A
gazdasagi és politikai megtortént, mégis a tarsadalmak miikodése nem vette at a
nyugat-eurdpai szabalyokat. Tarsadalmi rendszervaltas nélkiil elakad a gazdasagi
felzarkozas, és meginog a politikai rendszervaltas: ez ma legerGsebben néalunk
érzddik, de valamennyi térségi allamban jelen van. Baj van, nagy baj, de még elfedi
ezt az uniods tagsag, a varhato briisszeli pénz.
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A biotechnolégia nagy dobasa

Biology’s Big Bang
The Economist, June 16th 2007

A bioloégia tudoménya kozel fél
évszazada allt meredeken ivel6 palyara,
DNS protein
alkatrészeinek feltérképezésével. Az
utobbi években egyre tobbet hallunk

a gének és a

egy harmadik molekularol, az RNS-r6l
is, amely a mar korabban is ismert két
masik Osszetev6hoz képes legalabb
olyan jelent6s, és szamos élet-
funkcionkért felel6s. A tudomany a
biologia szdmos teriiletén ma még
sotétben tapogatézik — a biotech-
nolégia sok esetben beruhazis az
ismeretlenbe. Egy azonban biztos-nak
tinik. Ami a 20. szazadi technologiai
fizika

jelentGségl szerepe volt, az var a 21.

fejlédésben a forradalmi

szazadban a biologiara minden
pozitiv és negativ hozadé-kaval egyiitt.

A
igérete a hatalom megszerzése a

folott

biotechnolbgia  legnagyobb

természet — még ha az

atombomba 6ta tudjuk is, hogy sokszor
kordaban

tartanunk. Am nem feledkezhetiink

magunkat sem sikeriil

meg rola, hogy a 20. szazadban a fizika

fejlédésének koszonhettiik a motorizalt

gépko-csit, a repiilést, vagy az

30

internetet is. A fizika fejlédése gyors

volt és latvanyos, hasonloan

napjainkhoz: a biotechnolégia mai
eredményeit akar csak tiz esztenddGvel
ezel6tt is tudomanyos fantasztikumnak
tar-tottuk volna.

Az emberiség el6tt tornyosuld nagy
biologiai

probléméak koziil szamos

jellegli: az oOregedd tarsadalom, a
globalis felmelege-dés, a talnépesedés
eredményezte fokozott jarvanyveszély.
A politi-kusok ma még mindezek
kezelésére nem rendelkeznek megfelel$

eszko-zokkel. A biotechnolégia sem

adja majd keziikbe a valaszt — de
nagyban  hozzajarulhat  megolda-

sukhoz. Es akkor még nem beszéltiik a

biolégia emberi  gondol-kodasban
betoltott

korabbinal tobbet tudha-tunk meg az

szerepér6l: hogy minden

emberiség vilag-mindenségben
elfoglalt  helyérél, sajat  létiink
lényegér6l. Ma sem  hordozzuk

zseblinkben a bolesek kovét, de ha
megfelel6 figyelemmel kovetjik a
tudomany fejl6dését, folyamatosan

kozelebb keriilhe-tiink az igazsaghoz.
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Lapszél: hol vagyunk mi magyarok ebben a biolégiai forradalomban? A fizikai
forradalmat a politika és a torténelem téritette el magyar foldrél, a nagy tuddsok, a
nagy sejtések és talalmanyok sokszor magyarokhoz kotédtek, de az orszag alig
profitalt ezekbdl valamit. Most is vannak tehetséges kutatdk, a biologia valodi uttordi,
Szentgyorgyi Albert kovetdi, de mintha Gjbol elmaradna a kozosségi siker. A
gybgyszeripar lehetne a régi/4j magyar kitorési iparag, de ehhez a gazdasagpolitika és
politika pozitiv figyelmére lenne sziiksége a mai sapszedés helyett.

Valodi fejlodés kiiszobén
RNA — Really New Advances
The Economist, June 16th 2007

A napjaink biotechnoldgiai
kutatasaiban egyre fontosabba valo
RNS-molekularél ma mar tudjuk, hogy
donté szerepe van a kiillonboz6 sejtek
létrehozasaban, ezen keresztiil faji és
nem identitasunkat, valamint egész
meghatarozo

tovabbi-

élettevékenységiinket
lizenetek  kialakitasaban,
tasdban. A génekrol egykor azt hittiik,
els6dleges funkcigjuk a protein-
gyartas: mara kidertil, hogy az RNS-ek
eléallitisa még ennél is jelentGsebb
feladatuk. A protein-gyart6 gének
egyenesen kisebb-ségben lehetnek, a
tudomany legfrissebb allasa szerint!

Az RNS-ek pontos szamaro6l egy
emberi szervezetben ma még nincs
konszenzus, az azonban biztosnak
latszik, hogy ezek a molekuldk
szabalyozzak a protein-gyart6 gének
kozel 1/3-4nak tevékeny-ségét. Es ez a
Iényeg: egy szervezet sziméara nem az a

kérdés, hany protein-képzé génnel

rendelkezik, sokkal inkabb, hogy
hogyan iranyitja miikodésiiket. Igy az
RNS-ek tanulméanyozisa az evolacio
olyan kulcskérdéseire adhat valaszt,
minthogy mit6l fiigg egy ¢él6
organizmus fejlédési palyaja — azaz
mitdl lesz az egyik él6lény komplexebb,
Osszetettebb a masik-nal.
Természetesen van ennél kézzel
foghatobb perspektiva is: az RNS-ek
miikodése kozvetlen kapcsolat-ban all
olyan gyakori betegségek
kialakulasaval, mint a rak, vagy a
fert6zésekre valé érzékenység. gy az
RNS-ek

gyogyszeres megoldasok Kkifejleszté-

vizsgalata  segithet a
sében, és hatékonysaguk novelésé-ben
is. Az  orvos-genetika
korabbinal kozelebb keriilhet eredeti
céljahoz: hogy a betegségek okait

minden

deritse fel és sziintesse meg, az
alapvetGen tiineti kezelésre szoritkozo

hagyomanyos gyogysze-rek helyett.

Lapszél: igen, ez lenne a nagy magyar lehetGség, de mintha megint lemaradnank.
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Eurdépai népesség: hirtelen fiatalabbnak latszik

Suddenly, the old world looks younger
The Economist, June 16th 2007

Az

kétiranyd nyomas

europai  tarsadalmak ma

alatt érezhetik
magukat: egyre tobb és hangosabb sz6
esik - a globélis felmelegedés kapcsan -
a valtozo idGjarasrol, masrészt - az
eloregedo lakossaggal Osszefliggésben -
a valtoz6 népes-ségrél. A két jelenség
kozott hasonlosag.

rengeteg a

Mindkett6 jol és széles korben ismert —
egyiket sem értjiik igazan. Mindkett6
nehezen

folyamatok és

kovethetd

komplex
nyomon meghatarozok
eredménye. Egyik folyamat hatasa sem
érvényesiil egyik naprol a maéasikra —
am  hosszi  tdvon  mind-kettd
eredménye dontd jelentéség-gel birhat:
ha

tendenciaban

a globalis felmele-gedési

bekovetkez6 apré
novekedés is elviselhetetlenné teheti a
bolygot 100 esztendd alatt — ahogy az
eurbpai  népesség  termékenységi
aranyaban beall6 1 %-os novekedés is
belathatatlan demografiai
folyamatokat indithat el.

Furcsa, de igaz: ma mar szinte
minden gazdag orszag rendelkezik
klimavaltozasi  stratégiaval  (még
Magyarorszag is dolgozik rajta! — a
szerk.), de szinte senki sem talalt ki

megoldast népesedési problé-maira. A
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kérdés: ilyen koriilmények kozott vajon
mennyire kell aggodnunk a kovetkez6
genera-ciokért? Meglepd lehet, de talan
nem is annyira, mint sokan gondolnak.

Az EU 1957-es alapitasakor mind a
27, ma mar uniés tagnak szamito
orszag termékenységi rata-ja 2,1 kortl
alakult (a termékeny-ségi rata egy
adott orszdgban él6 ndére esé
gyermekek szdma — a reprodukcios
kiiszob 2,1). Ma egyiké sem éri el ezt a
szintet! A kozkeletl vélekedés éppen

ezért ugy talalja, hogy a csokkend és

oreged6  népesség, a noveked6
élethossz és a tOmeges migraciod
egyiittesen  tarthatatlan  helyzetet

eredményezhet a kozegészségiigy, a

nyugdijak és mas szocidlis ellato-
rendszerek miikodésében. A valdsag
azonban ennél arnyaltabb. Nincs olyan
evidencia, mely szerint a novekvs
népesség sziikségsze-rlien pozitiv, a
csokken6 pedig feltétleniill negativ
A

termékenység csokkenése empirikusan

jelenség  volna. jolét és a

nem mutat Osszeflig-gést: Japan, vagy
Dél-Korea tarsadalma még az eurdpai
kevésbé terméke-

orszagokénal is

nyebb, mégis a vilag legmagasabb
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életszinvonallal bir6 allamai kozé
tartoznak.

Szamos szakért6 arra is felhivja a
figyelmet, hogy tévedés Eurdpa-rol,
mint egységes demografiai térségrol
beszélni: ezen a téren is két Europat
kiilonboztethetiink meg. Az els6 a
legalacsonyabb - 1,5 koriil alakulé -
termékenységet felmutaté orszagok
ide

Mediterraneum

csoportja, sorolhatok a

és  Kelet-Eurdpa
allamai. A méasik Europaban azonban
helyrebillenni latszik a termékenység,

és noveke-désbe kezdett a lakossag:

ebben a csoportban taldljuk a
skandinav  orszagok mellett még
Francia-orszagot is - 1,8 korili

arannyal, mely ugyan 6nmagaban nem
magas, am tendenciézusan emel-kedik
-. A helyzet némileg ellent-mondasos: a
poszt-kommunista kelet-europai
orszagokban inkabb megmaradt a
hagyomanyos csaldd-modell dominéans
szerepe, mint a méasodik vilaghébora

gy6ztes allamaiban, &m a szocializmus

Osszeomlasaval  parhuzamosan a
gyermekvallalas  koriilményei olyan

drasztikus romlasnak indultak, amely

tartosan negativ demografiai
tendencidhoz vezetett.

Az alacsony termékenység mogott
sok helyen szamos olyan okot is
talalhatunk, valtozékony

amely a

gazdasagi és élet-vezetési trendeknek
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tudhat6 be. Olaszorszagban,

vagy
Orosz-orszagban példaul nincs tobb

gyermektelen né, mint a termé-

sokkal allo

Franciaorszagban; csupan sokkal tobb

kenységben jobban

asszonynak, az anyak mintegy
harmadanak van "minddssze” egyetlen
Ez
tényez6kkel magyarazhato,
vagy

rugalmatlansaga,

gyermeke. els6sorban  olyan
mint a
munkaltatok, a  munkaid§
vagy az alacsony
gyermekvallalasi tAmo-gatas. Pedig sok
jel utal arra, hogy az eurdpai ndk
jelent6s része tobb gyermeket szeretne
és vallalna szivesen, mint ahanyat ma
megen-gedhet maganak. Az Euro-
EU  hivatalos

felmérései

barometer az

kozvélemény-kutatoja
szerint az els6 gyermekeiket mar

felnevelt asszonyok tObbsége a

gyermektelen ndéknél szivesebben
sziilne Gjra. A gyermek nélkiili holgyek
jelentGs része sem azért nem hoz

utédot a vilagra, mert ne tartana

osszeegyeztethetének  célja-ival —
sokkal inkabb, mert talsa-gosan
biztosra szeretne menni

egzisztenciajanak megteremtése terén,
és biologiailag ,kifut az id6b6l”.
Eurépan belill tehat nagyok a
kiillonbségek. Németorszagban valoban
kozvélemény-kutatasok igazoljak, hogy
a fiatal felnéttek jelentds - 6todrésznyi

- aranya elutasitja a gyermekvallalast,
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mikozben Franciaorszagban 2005 és

2050 kozott 9 millids

népességnovekedést varnak. A
gallokon kiviil egyediil az irek és a
danok biiszkélkedhetnek vele, hogy
mar ma is megugorjak a természetes
francia

reprodukcié  szintjét. A

demografiai felivelést elGszeretettel

magyarazzak kizaro-lag a
bevandorlokkal,

megkozelités.

am ez téves
Bar a muszlim ndk
termékenysége - 2, 5 - valdban messze
meghaladja a francia nékét - 1,65 -, a
bevandorl6 asszonyok-nak mindossze
huszada

van gyermekvallalasi

életszakaszban, tehat a teljes francia

népesség novekedéséhez valo
hozzajarulasuk - bar wvalés -

korantsem meghata-roz6. A franciik

ugyanakkor olyan kormanyzati

vezettek be a

kedv
amelyeket a legtobb eurdpai orszag
ebb6l is fakad a

0sztonzdoket

gyermekvallalasi nove-lésére,

elvetett -

népességpolitikdk  sikere  kozotti

kiilonbség. Az olasz, vagy az orosz

példakkal szemben, a francidké
bizonyitja, hogy lehetséges megfe-leld
egyensulyt talalni munka

— azaz egyéni és kozosségi verseny-
képesség — ill. csalad és gyermek-
vallalas kozott. A kett6 nem titi, hanem
kiegésziti  egymast. Emellett a
citoyenek, a francia polgarok kulturalis
ontudata is a helyén van: ha tébb a
francia, az j6 az orszagnak — és ez a
gondolkodds nem  csupan  az
eszmeiségben érvé-nyesiil.

A néhany sikeres eur6pai példa
természetesen onmagaban nem
valtoztat a nemzetkozi trendeken: ha
igy folytatodik, Europa része-sedése a
vilag népességébdl 2050-re 21 %-rol 7
%-ra esik vissza. A hajo csak lassan
fordulhat, de  egyes

mutatkoznak jelei, hogy fordulni akar -

helyeken

legalabbis, hogy képes lenne ra.

Lapszél: ha tobb a magyar, az jo az egész orszagnak, ezt kellene megtanulnunk a
franciaktol. Elég lenne ennyi, a tobbi majd magatol jon. Ha ezt tudnank, akkor egy
erés, ontudatos, kozosségi értékeket is elismerd orszagot miikodtetnénk, a mai
gyenge, Onbizalom és bizalomhianyos, szinte kizarolag az egyéni érdekekre figyel6
orszag helyett. Csak ilyen kevés kellene, hogy minden atbillenjen.
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