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GLOBALIS TRENDFIGYELO

Motto: Gondolkodjunk magyar fejjel globdlisan, és cselekedjiink magyar szivvel

itthon és a nagyvilagban!

Uj szellemi vallalkozast bocsatunk kozre: a globalis gazdasagi folyamatok
trendelemzését.

Miért? Két jo okunk is van ra.

ElGszor is: egyszeriin sziikségiink van arra, nekiink magyaroknak, hogy kiigazodjunk
a vilagban. Nyitottnak hisszilk a magyar vilagot, de valojadban zartabb, mint
gondoljuk. Tetemes és lényeges tudas, adat, tény és informacié6 marad ki a magyar
cégek, kormanyok, vallalkozok és munkavallalok gondolkodasabol. Azt hissziik, hogy
kozhely, mar nem is igaz: de igen, a tudas még inkabb, s6t egyre inkabb hatalom. A
tudas erd, a tudas erdssé tesz, tapasztaltta, felkészit arra, hogy a globalis, europai és
magyar kérdésekre j6 valaszokat adjunk.

De mi a méasik ok?

Ez is egyszeri. A globalis gazdasag megoldotta, hogy szervezetten kapjon friss és
fontos tudast. Kitlin6 gazdasagi lapokat szerkesztenek, amelyek gytijtik, elemzik és
publikaljak a globalis gazdasag miikodését leir6 tényeket: a globalis tudast. Ezek
koziil is kiemelkedik a brit ,The Economist”, amely a globalis gazdasag val6sziniileg
legjobb és legnagyobb befolyassal rendelkez6 iizleti lapja. A masik ok tehat
egyszerlien az, hogy van olyan okos és b forras, amelybdl mi magyarok merithetiink.

Miért fliziink a lap elemzéseihez sajatosan magyar nézépontbol ,Lapszél”
megjegyzéseket? Mert van sajatosan magyar néz6pont, ahogy volt, kellene lenni, és
lesz is Gjb6l magyar gazdasagi modell. Kevésbé vitatni, sokszor inkabb magyar
szempontbol megérteni — ez a ,Lapszél” feladata.

A kozolt hirek és elemzések dont6en a The Economist cimii lapban jelentek meg, a
statisztikai adatbazis a globalis elemz6 miihelyek tanulmanyaira, szamitasaira és
felméréseire alapozodnak.

Tisztelt Olvaso,

Jo olvasast és gondolkodast!
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Elveszve a mitoszok kozott

Lost in translation — China and US trade
The Economist, May 17th 2007

Az  Egyesiilt Allamok vezet$
politikusai huzamosabb ideje a jiian
felértékelésére probaljak ravenni Kinat.
Am a kérdés valdjaban az: jol jarna-e
ezzel a lépéssel Amerika, vagy sokkal
inkabb az 4zsiai 6rias malmara hajtana
a vizet? A politikai vezet6k Aallitasa
szerint az alaphelyzet a kovetkez6:
mesterségesen  alacso-nyan tartott
valuta arfolyamaval Peking
allashelyeket lehetetlenit el amerikai
partnerénél, és megfékezhetetlen -
2006-ban mar 233 milliard dollarra
ragb -  kiilkereskedelmi  deficit
felhalmoza-saba kergeti Washingtont,
amely erre valaszul egyre eréGteljesebb
protekcionista - védévamokkal ill. a
hazai konkurencia megtamogata-saval
bastyazott - politikat alakit ki Kinaval
szemben.

De mi rejt6zik a gazdasag-politikai
mitoszok mogott? A szakért6k tobbsége
ma mar egyetért abban, hogy az
Egyesiilt Allamok oktalanul prébalja
ravenni Kinat az arfolyam
felszabaditasara: ezzel az amerikai

deficit nem csokkenne, a rugalmasabb

valuta-kornyezetben ugyanakkor a
novekedési tempo biztonsagosabba
valna - Kina szdmara. A jiian 2005
jaliusa 6ta mindossze 8%-ot er6sodott
a dollarhoz képest 1ugy, hogy az
amerikai valuta maga is gyengén
teljesit. A valés érték-aranyhoz a jiian
legalabb

emelésére lenne sziikség, allitjak

arfolyamanak 20%-0s
amerikai szakér-ték. Az optimalis
atértékelési mértékben ugyanakkor
nincs egyetértés: 15%-t6l egészen 40%-
ig  kiilonféle javaslatokkal ¢él a
tengerentuli kozgazdasz elit.

A mitoszokkal ellentétben az
Amerikanak

felhalmozott kereskedelmi deficitje

Kinaval szemben
korantsem indokolhatatlan jelen-ség.
Csupan egy példa: az USA ma szamos
olyan terméket is importal Kinabdl,
amelyet a korabbi években még mas
orszagokbol — Japanbol, Tajvanroél
vagy Dél-Koreabol — szerzett be. Ha e
termékeket nem szamitjuk bele a
jelenlegi hianyosszegbe, az mindjart a
felére csokken. Az sem teljesen vilagos,

hogyan tesz tonkre a kinai import
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amerikai allashelyeket, mikozben az
Egyesiilt Allamok munka-nélkiiliségi
rataja - 4,5% - évtize-dek oOta a
legalacsonyabb. Egyes szektorokban
természetesen lehet-nek vesztesek, de
ez a nemzetkozi kereskedelem minden
egyéb kap-csolatrendszerében
el6fordul. Az atlag amerikai polgart a
Kinaval folytatott kereskedelem az

olcs6 fogyasztéi arakon Kkeresztiil

sokkal  inkdbb  segiti, mintsem
nyomorba donti.
A masik mitosz szerint a

kiilkereskedelmi deficit Kina
valutjjanak  atértékelésével lenne
csokkenthet6, azonban ez sem felel
meg a tényeknek: a val6sagban az
amerikai fogyasztok koltenek til sokat,
és takaritanak meg

keveset. Tehat, ha csak a felértékelt

talsa-gosan

jian nem veszi ra az amerikaiakat a
szorgalmasabb megtakaritasokra - és
miért tenne ilyet -, akkor a
kiilkereskedelmi deficiten a kinai
arfolyam-politika valtozasa mit sem
segit majd. Az Egyesiilt Allamok a
kétoldalt kereskedelemben 1étrejott
hiany csokkentésével amugy is ajabb

gondokkal szembesiilne: az amerikai és

a kinai termelés kozott olyan sziik az
atfedés, hogy az USA képtelen lenne
sajat termékekkel poétolni az azsiai
behozatal csokkenését.

A kinai jlian  arfolyaménak
szabadjara engedése ugyanakkor, a
kamatlabak emelésén keresztiil
vitathatatlanul hozz4jarulhat Peking
talforrésodé piacainak lehtitéséhez. A
valutaérték nove-kedése raadasul az
orszag novekedési szerkezetén beliil a
beruhazasok és az export ill. a belsé
fogyasztas kozotti egyensuly irdnyaban
hatna, természetesen az utébbi javara.
A lakossagi fogyasz-tds gyorsuld
béviilése tovabb novelné a kormanyzat
mozgasterét: a mar most is évi 50%-kal
novelt oktatasi és egészségligyi koltség-
vetés tovabb emelkedhetne.
Osszességében tehat Kina gazdasagi
stabilitisa néne. Tény, hogy ez is
amerikai érdek, am Washington
sohasem fogja meg-gy6zni Pekinget a
juan felérté-kelésérol addig, amig
ebben az 0Osszefliggésben kizarolag
sajat érdekeit hangoztatja. Kinat arra
kell ravezetni, hogy a valuta
felszabaditdsa szaméara jelenthetné a

legkomolyabb el6relépést.

Lapszél: hogyan is hatna a jiian felértékelése a kinai valuta-tartalékok értékére? Ma
mar meghaladja az 1000 milliard dollart Kina valutatartaléka, ahol a dollar helyét
még nem fenyegeti az eurd. Egy 25%-os felértékelés ebbdl azonnal ,megenne” 250
milliard dollart, ez is a felértékelés ellen sz6l a kinai gazdasagpolitika dontési
kozpontjaiban. A cikk tovabbi érvei is meggy6zdek: az USA szaméara valéban a jiian
arfolyama érdekes, tehat nem kiilsé tényezd, hanem a bels6 fogyasztasi trendek a
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lényegesek. Ezt az amerikai kamatok, az ingatlanpiac helyzete, a munkaerdpiac és
altaldAban az amerikai gazdasag bels6 konjunktiraja hatarozza meg, nem a kinai

valuta arfolyama.

Az iréoasztaltol a billentyiizetig

From clipboards to keyboards
The Economist, May 17th 2007

Az  egészségligyi ellatorendsze-
rekkel a fejlett orszagokban is szamos
probléma akad: az Egyesiilt
Allamokban egyebek mellett az, hogy
eddig  képtelen volt  megfelel6
meértékben alkalmazni az informaécios
technologia nyujtotta lehetéségeket.
Amerikdban maig az egészségiigyi
intézményeknek csu-pan toredéke allt
at az elektronikus adattarolasra
(electronic medical records, EMR) a
papiralapi archi-valas helyett. Ez
befolyasolhatja egy beteg
diagnozisanak felalli-tasat, megfelel
ellatasanak gyorsasagat is, ahogy az
legutébb a Katrina hurrikdn sok
ezernyi sériiltjének kaoszos ellatasakor
is latszott.

Az Egyesiilt Allamokban meglepSen
keveset koltenek az egészségiigy
informatikai fejlesz-tésére. Mig az
amerikai pénziigyi szektor évente kozel
200 milliard dollart kolt hi-tech
hatterének korszertisitésére, az
egészségligy-ben a raforditasok ennek
tizedét is alig érik el. A szakért6k

ugyan-akkor egyre novekveo igényeket,

és ezzel Osszefliggésben nagyobb
raforditasi  kényszert josolnak a
kovetkez6 esztendGkre. A  Gartner
tandcsadd cég szerint az egészség-
tigynek 2010-ig évi 4,7%-0s novekedést
kell produkalnia az informatikai
beruhédzasai terén. A General Electric
(GE) egészségligy-technologiai
részlegének vezetéje, Joseph Hogan
szerint az ellatas vilagszinti
problémaibél a techni-kai innovacio
jelenthet hossza tava kiutat. A német
Siemens orias-vallalat szerint az orvosi
ismeretek olyan iitemben bd&viilnek,
hogy a miiszaki, informatikai hattér
gyorsan elavulhat — a feladat az, hogy a
technologia 1épést tartson a szakmai
tudéassal.

Ugyanakkor az egészségiigy
kiilonb06z6 szintl szereplGinek eltér6
mértékben hozhat hasznot a munkaval
kapcsolatos informéaciok
elektronizalasa. Mig a tomegeket ellato
nagy intézmények dolgat megkonnyiti,
a kisebb korhazak és rendel6k azonban
komoly anyagi befektetésért egy sajat

kereteik kozott tokéletesen
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nélkiilozhet6 technologiahoz jutnanak
hozza. Az amerikai egészségligyi
rendszer egységes informatikai hattere
igy megvalodsithatatlannak tlinik, és ezt
sokan nem is banjak: az orvosok
jelentés része oriilne, ha az egyes
betegekkel adatok

tovabbra sem valnanak hozzaférhetgvé

kapcsolatos

egy teljes ellato-rendszerre Kkiterjedd
hélbézatban. A washingtoni kormanyzat
mégis az EMR bevezetésére 0sztokéli
az intézményeket: kozigazgatasi fel-
mérések szerint azokban a biz-tositasi
rendszerekben - példaul a haborus
veteranok biztositasanal -, ahol mar

bevezették az elektronikus adattarolasi

rend-szert, a  betegek  ellatasa
pontosab-ba valt, és kevesebb ellatasi
hiba tapasztalhat6, a hatékonysag
javult és a Kkoltségek csokkentek.
George W. Bush elnok 2015-re
altalanossa szeretné tenni az EMR-t,
igy kiegészito fizetést ajanl azoknak az
orvosoknak, akik attérnek az
elektronikus adattarolasra. A piac-ban
a legnagyobb informatikai cégek is
lehetGségeket latnak, igy a Microsoft, a

Dell és az IBM is gbzerével dolgozik

egészségligyi adminisztracios
rendszereinek fejlesztésén és
tokéletesitésén.

Lapszél: az amerikai gazdasag keresi azokat a teriileteket, ahol az 1j elektronikai
hullam elindulhat. Az 1990-es évtized amerikai gazdasagi hullamat az elektronikai és
kommunikéacios fellendiilés taplalta, az alacsonyabb termelékenységi novekedésnek
jol jonne most egy kis segitség. Az egészségligy lehetne ilyen teriilet, csak éppen
ellenérdekeltek az ott mikodd cégek és személyek. A GDP 15%-at felhasznalo
amerikai egészségligy nem segit, mert nem kivanja megosztani az informaciot massal.
Az allam pedig legfeljebb kérhet, de nem diktalhat.

Kukoricaodriilet

Iowa’s ethanol economy
The Economist, May 10th 2007

Az Egyesiilt Allamok Iowahoz
hasonl6  tagallamaiban, ahol a
kukoricatermesztésnek  nagy  ha-
gyomanyai és lehetfségei vannak, az
etanol alapi bio-lizemanyag koriili
felhajtas atalakitja a mindennapi életet.
A torténet érdekessége, hogy ebben az
1j iparagban a helyi gazdalkodok és

mas kisemberek nem a nagy

lizemanyaggyart6  cégek  beszalli-
toiként jelennek meg, hanem o0nallo
vallalkozas-fejlesztGként. Legutobb
kozel 900 helyi lakos Osszefogasaként
hoztak létre j kukoricatermel6- és
feldolgozo6 kozpontot Nevada allam
kozepén, egy 6700 f6s telepiilés

szomszéd-sagaban.
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Az etanolr6l ma mar tudjuk, hogy
se nem olcso, se nem zold alapanyag:
ipari eloallitasahoz rengeteg
hagyomanyos - igy kornyezetszennyezd
- energia sziik-séges. Az etanol-
termelést Ameri-kaban mégis kiemelt
helyen tamogatja mind a kozponti,
mind az allami kormanyzat, mikozben
csillagaszati védévamokkal és az
olajtarsasagokra rott, etanol-
felhasznalasi kotelezettségekkel
biztositja a kiszamithat6é piacot a
termel6k szdmara. Az etanollal akar
85%/15%-0s

hagyomanyos

aranyban  vegyitett
lizemanyag egyre
elterjedtebb, és az olajarak emelkedése
o6ta a leginkabb kuko-rica alapu etanol-
termelési  kapaci-tds  orszagszerte
dramai iitemben novekszik. Egyes
tagallamokban, mint az e téren
uttorének szamit6 Kalifornidban ma

mar minden iizemanyaggyartd szamara

kotelez6 az etanol hasznélata: e nélkiil
nem is allithatjak el6 termékeiket, és
nem is tudnianak megfelelni a
korméanyzé altal megallapitott
kornyezetvédelmi standardoknak.

A legnagyobb kukoricatermel$
allamok — mint Illionis, Iowa,
Minnesota, vagy Nebraska — mar az
olajar-robbanas el6tt  kialakitottak
etanol-termeld infrastruktarajukat,
mig a tobbi tagallam most igyek-szik
kovetni Oket. Nincs konnyli dolguk:
Iowa 28 termel6kozpont-jaban ma mar
évi 1,9 milliard hord6 etanolt termel —
ez a teljes amerikai mennyiség kozel
egyhar-mada. A mai tendenciak szerint
termel6k rendkiviil jol jarnak a
biolizemanyaggal: azon tal, hogy az
iparag felfutoban van, az etanol
széllitdsa is joval olecsobb, mint a

hagyomanyos kukoricatermékeké.

Lapszél: 4jbol egy 6szinte cikk. Az etanolr6l ma mar tudjuk, hogy se nem olcso, se
nem zo0ld energiaforras, legfeljebb jé iizlet. Magyarorszagnak mégis fontosak az
alternativ energiaforrasok, mert kritikus mértéki az import energiatdl, ezen beliil a
foldgaztol valo fliggés. A legjobb megoldas azonban a legegyszer(ibb, s6t még a
legolcsobb is: energia megtakaritas, megtakaritas és megtakaritas.

Uj diplomakovetelmények

New graduation skills
The Economist, May 10th 2007

Az etika-alapu készségek
oktatasanak elterjedésével ujra

népszertiségiik reneszanszat élik az

{izleti iskolak az Egyesiilt Allamokban.
Az elmult években a legjelentGsebb

MBA-képzést nyujto oktatasi
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kozpontok radikalisan atalakitottak
tanterviiket, hogy az ilzleti vilag
trendjeit és gyakorlatat minden
korabbinal gyorsabban alkalmazhassak
a tantervben is. ,Mai reagalo-
képességiinkre mar a Toyota is biiszke

lehetne” — fogalmazza meg beszédesen

a fejlédést a Yale School of
Management dékanja. Naluk a
hagyomanyos targyak — mint a
marketing, a stratégiai tervezés,

szamlazas, stb. — mellett ma mar kiilon
szeminariumok keretében
ismerkednek a didkok az tigyfél, az
alkalmazott, a befektetd, a verseny-
tars, az lzlet és tarsadalom, valamint
az innovaci6 fogalmanak mibenlétével,
értelmezéseivel. Hasonlo uton jar a
Stanford és a Harvard Egyetem is.

Az lizleti képzés rendszerére rafér a
megujulas. Az elmalt ot év
nagyvallalati botranyai - pl. az Enron-,
vagy a WorldCom-iigy - kapcsan
szamos jogos és jogtalan biralat érte a
legnagyobb presztizsi akadémiékat,
amiért oktatdsukban nem szentelnek
elég figyelmet az lzleti etika
elsajatitasara. Az MBA-nak, mint
képzési szintnek, és az intézményeknek
maguknak is meg-kopott a hirneve, a
jelentkezések szama pedig Amerika-
szerte visszaesett — a didkok ,a

labukkal szavaztak”. A szaksajto -

tobbek kozott az egyetemek sajat folyo-
iratai is - az lzleti iskolak &ltala-nos
kérdéses  jovojérdl

MBA-diplomasok

gyorsasaga

valsagarol és
cikkezett. Az
elhelyezkedésének
hénapokban mérhetéen meghosz-
szabbodott a munkaer6piacon, a nekik
kinalt jovedelem pedig stagnalni
kezdett.

Napjainkban — az intézmények
oktatasi szisztémajanak atalakula-saval
- a tendencia ismét javul6 iranyt mutat,
lassan megint el6nynek szamit MBA-
képesitést szerezni, és nem csupan az
Egyesiilt Allamokban, de a vilag méas
diakok s

elvarasaik

orszagaiban is. A
ontudatosabbak lettek,
egyre konkrétabbak arr6l, mit is
szeretnének tanulni. Ebben pedig
jelentés szerepet kapnak az etikai
alapti gyakorlatok, példaul az olyan
tantargyak, mint a Harvard ,,vezetés és
felel6sség” kurzusa. A legtobb egyetem
a vezetés téma-kore ala csoportositja az
etikai targyakat, de szamos oktaté mar
kiilon blokkba is szervezi 6ket. Ma még
az amerikai felsGoktatasban tanulo
didkoknak mindossze fele (54%) érzi
ugy, hogy egyetemi évei alatt etikai
készségeket is el tudott sajatitani, a cél
tehat ennek az ardnynak a novelése
lehet.
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Lapszél: ha az amerikai didkok 54%-a érzi csak ugy, hogy etikai ismereteket is
kapott, akkor mennyi lehet ez az ardny nalunk? A modern kozgazdasag egyik
legnagyobb ado6ssaga az erkoles, moralis értékekek és az ezekre épiilé iizleti etika
elhanyagolasa. Az erkolcs - alapvet6 emberi értékek és alapelvek - a rejtett forrasa,
vagy korlatja egy gazdasag sikerének, elég, ha a puritan amerikai telepesekre
gondolnunk, de ez ma alig van jelen a kozgazdasagi gondolkodasban. Az adérendszert
els6sorban nem azért tamadjak példaul Magyarorszagon, mert erkolcstelen, hanem
azért, mert gatja a novekedésnek, foglalkoztatasnak, tehat hatékonysagi alapon. Ez
természetesen igaz, de a dont6 hiba abban van, hogy a magyar adérendszer minden
izében és porcikajaban erkolcstelen. Ma az erkolcs, példaul az allam iizleti etikaja,
tehat az adorendszer nem része a kozgazdasagi vitdknak, ez a rejtett forrasa mai
kudarcainknak.
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Elet a Jukosz utan

After Yukos
The Economist, May 10th 2007

Az elhiresiilt

tarsasagb6l mara szinte semmi sem

Jukosz  olaj-

maradt:  infrastruktarajat, katjait,
tolt6allomasait és irodahazainak

tobbségét a vallalat koriili, a Nyugat
szerint koncep-cidés, mint inkabb
korrupciés botranyok nyoméan mind
értékesi-tették. A Jukosz-vagyon
tobbségére az allami tulajdonban lévé
Rosznyeft tette ra a kezét, mely ezzel
ma Oroszorszag legnagyobb
olajtarsasaga. A kovetkez6 hoéna-
pokban a Jukosz nevet is torlik a
moszkvai cégbirésagon, igy minden
id6k els6 orosz magantulajdonu
olajtarsasaga hivatalosan is megszlinik
létezni. A torténetnek azonban korant
sincs vége, mert a Jukosz-iigy
kovetkezményei mesz-szebbre
nyulhatnak, mint bar-mikor gondoltuk
volna.

A Jukosz bevégeztetése utan az
allam egyeduralkodova valt az orosz
fakado

bevételeit is csaknem 50%-kal novelte.

energiapiacon, és  ebbdl

Az iranyitott szovjet gazdasagbol az
1990-es években vadkapitalizmusba
hajl6 Orosz-orszag ismét visszatérni
latszik az

vallalati

autoriter, am Immar

eszkozoket alkalmazo hatalom tutjara.

A Jukosz egykori els6 emberét, Mikhail
Hodorkovszkijt racs mogé juttatd iigy
valoédi inditékair6l ma sem tudunk
sokat, am akar maganvezetékek épité-
sérél, akar a Jukosz Exxon Mobilnak
tortén6é eladasardl, akar politikai
ambiciokrol volt sz, a birdsag utjan
torténd ellehetet-lenités
mindenképpen az allam-hatalom 1j
tipust  Kkiterjesztését jelzi. Nem
véletleniil fogalmaz a Goldman Sachs
hitelmindsité moszkvai rezidense agy,
,ha a Jukosz-ligy nem lett volna, ki
kellene talalni”.

A vadkapitalizmus idészakaban
egyes fiatal oligarchak olyan mértékd
hatalomra tettek szert, mely a putyini
elérését

Oroszorszdg  ambicidinak

megnehezi-tette.  El6bb  gazdasagi
értelemben tdmasztott versenyt, majd
ugyan-erre politikai szinten is képessé
valt. Az oligarchak e klubjat Putyin
kétség kiviil ellehetetlenitette, &m nem
vitathatdé, hogy kozben egy masik
koriilhatarolt érdekcsoport, az egykori
KGB-s elit kezébe juttatta a gazdasagi
potencialok folotti babaskodas jogat. A
Jukosz-érdekeltségeket az  allam
legalisan, am mesterségesen
alulértékelve szerezte meg, Putyin

hadmiiveletei  végig torvényesek
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maradtak, “csupan” a demokratikus energiaszektorban is nagyobb profitot
intézmé-nyek hitelén esett csorba. realizaltak, a nemzetkozi piac jelenlegi
Amig az olajarak magasak, a viszonyai kozott Oroszorszag még ezt is
hatékonysag sem érdekes: bar a megengedheti maganak.

magancégek az allamnal az

Lapszél: Putyin és a régi/a4j orosz elit csak azt vette vissza a piact6l, ami a
tarsadalomé. Az orosz vadkapitalizmus sokat artott Oroszorszagnak, de a Nyugatnak
is.

Felmelegedés Afrikaban

Drying up and flooding out
The Economist, May 10th 2007

Amikor a fekete kontinens jelenleginél is  szarazabba  téve
problémairol van sz, a fejlett orszagok sivatagait ~ Eszakon  és  Délen,
hajlamosak elfeledkezni a globalis visszaszoritva Oserddit Kozép-
felmelegedésrél. Az afrikai politikusok Afrikdban, csokkentve az élelmiszer
azonban nem tehetik meg ugyanezt. termelésére  alkalmas, miivelheto
Maris szamos interpretaci6o latott foldteriileteit. TOobb orszagban teljes
napvilagot: Museveni ugandai elnok egészében osszeomolhat a
szerint példaul a  klimavaltozas mezogazdasag, mikozben Afrika-szerte
egyenesen a gazdag allamok altal a néhet a halalozasi arany. Maris kulcs-
szegények ellen elkovetett agresszio. jelentOségli a vizkérdés: a kontinens
Tételének alapjaul az szolgél, hogy mig egyes részein a szarazsag eltiintetheti a
a légszennyezést kibocsatdé ipari felszini vizet, ezzel pedig a hGséget és a
kapacitasok talnyomo6 tobbségét a csapadék-hianyt ellenstulyozé zold-
fejlett orszagok iizemeltetik, az arat a teriileteket is. A Szahara alatti
periféria  fizeti majd meg. A teriileteken mar most tobb szazmillio
megallapitas hitelétdl fiiggetleniil tény, ember él mindennapi vizellatas nélkiil,
hogy az ENSZ szakositott szervezete de a melegedés a biodiverzitasra is
(IPCC) szerint a globalis felmelegedés negativ hatassal lehet.
az afrikai kontinenst érintheti a Akad ugyanakkor két szempont,
legnagyobb mértékben. Eszerint 2030- melyek arnyalhatjak az els§ ranézésre
ig 2,5 Celsius fokkal emelkedik majd a pokolinak tetsz6 képet. ElGszor is
foldrész atlagh6meérséklete, a Afrika egyes teriiletei varhatoan
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profitalnak majd a globalis
felmelegedésbdl. Kelet-Afrika
fennsikjain ~ példaul, valoszin(ileg
novekszik majd az éves

csapadékmennyiség. Masod-szor nem
feledkezhetiink meg rdla,
Afrikara

szemben akar hatékony valaszok is

hogy az

var6  éghajlat-valtozassal

megfogalmazhatok — igaz, ehhez a
kontinens vezetGinek 1j politikai

sziikségiik. Az
Ugandahoz, vagy Kenyahoz hasonlo

iranyvonalra lenne

orszagokban olyan hossza  tava

gazdasagi és ipari stratégiara lenne

sziikség, amely épit az

erdGtelepitésben, termalenergiadban,

takarékos viz-gazdalkodasban rejlé

lehetGségek-re, és kevésbé a
hagyomanyos, szénalapt kapacitasok
bévitésére. A fejlett orszagoknak
mostantol nem kizarolag utak, iskolak,
vagy korhazak épitését, de fenntarthato
gazdasagi megoldasok Kkiépitését is
tdmogatnia kellene Afrikaban, hogy a
kontinens ipari novekedése a vilag
tobbi része szamara ne veszélyt, hanem
inkabb

lehetGséget jelentsen.

Lapszél: ami Afrikdban sziikséges, gyakorlatilag mindenhol mashol is sziikséges,
csak Afrikaban lesz a leger&sebb kényszer, és valoszintileg a legkevesebb esély ezekre
a megoldasokra. Az erdGtelepités, a terméalvizben rejlé energia és az energia
megtakaritas fontos magyar gazdasagpolitikai program: lehetne, de ma nem az.

A béség politikaja
The politics of plenty
The Economist, May 24th 2007

A hideghaborts idészak jelleg-zetes

kulturalis vitaja volt, amikor Nixon egy

moszkvai latogatdsa soran  arrol
probalta  meggy6zni -  persze

sikerteleniil - Hruscsovot, hogy jo, ha
az emberek tObb mosogépmarka koziil
valaszt-hatnak, ha masért nem, akkor
azért, mert szeretik a bGséget jelentd
valasztasi lehet6ségeket. A 1ényeg ma
sem valtozott: az utazé sehol sem talal
egy hétkoznapi munkasember koril
mint az

olyan életkoriilményeket,

11

Egyesiilt Allamokban: dupla aut6-
garazst, nagyképernyds televiziot,
jatékok  tomkelegét a  gyermek-
szobaban és teret, teret, teret. A biség
az, amely az 1960-as évek oOta
meghataroz6  mértékben iranyitja
Amerika  politikai és  kulturalis

tudatanak alakulésat.

Az Egyesiilt Allamokban mar az
ipari forradalmat is protestans etika, a
onallo

munka és az boldogulas

tisztelete vezérelte, am ekkor még a
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takarékossag is jelent6s kulturalis
szerepet jatszott. A technologia és
kapita-lizmus fejl6désével azonban
utobbi egyre inkabb veszitett jelent&sé-
gébdl, és az 1960-as évekre felnétt az
els6 olyan aranygeneraci6é, amely
jOlétében mar nem ismerte a 'hiany’
fogalmat. Paradox m6don ugyanennek
az id6szaknak az ellenkultarja is a
b6ségrol sz0lt: az alternativ
életmodokat keresé baloldali fiatalsag
is az emberi jogi, zenei, szexualis és
egyéb teriile-teken jelentkezd valasztasi
lehet6séget hasznalta ki céljainak
eléréséhez. Ugyanakkor épp a baloldali
ellenkultara terjeszkedése vilagitott ra
a béség hatartalan-saganak
arnyoldalaira is, ahogyan
hagyomanyos intézmények, mint a
hazassag erodalddasat hozta magaval,
és agy  élt a  kapitalizmus
gylimolcseivel, hogy kozben élén-ken
karhoztatta a rendszert. Az amerikai
popularis kultaira végletei kivétel

nélkiil a bdségben talaltdk meg sajat

kibontakozasukat, akar dicsoitették,
akar tagadtak azt.

Ma jobb- és Dbaloldal kozott
habora  dul

politikai, vallasi  és

latvanyos  kulturalis
Amerikaban
tudoméanyos kérdésekben egya-rant,
mikozben kialakult egy 4j
- inkabb hallgatagnak tetsz6 - tobbség,
amely ismét a valasztasi lehet&ségek
tiszteletére épiil. A tobbség - amely
mar egyaltalan nem vitatja a
kapitalizmus alapértékeit és elényeit -
ugy tartja jonak, ha a polgar
megvalaszthatja sajat  életformajat
feltéve, ha kozben felvéllalja a
mindenkire érvényes kozosségi
felelGsséget. Ez a tipusu
~konszenzusos” kozéleti felfogas az
1960-as évek szélsGsé-geinek
csillapodasa ota folyamato-san egyre
népszertibbé valik, és napjainkra akar
egy harmadik politikai erd
felemelkedését is lehetévé teszi az

Egyesiilt Allamokban.

Lapszél: az életmodd megvalasztasanak tisztelete a legfontosabb, bar rejtett forrasa a
politikai gy6zelemnek, vagy kudarcnak a modern demokracidkban. Magyarorszagon
eleve a tarsadalom tobbsége azt kivanja a politikatol, az allamtol és a partoktol, hogy
hagyja békén. Az életmodd tisztelete nem jelent értékmentességet, de annak a
realitasnak az elfogadéasat igen, hogy a 21. szazadban mindenbdl egyre tobb lesz, igy
egyre valtozatosabbak a lehet6ségek, eszkozok, igy az ezekkel €16 életmodok is.

Hazassagi szakadék Amerikaban

Marriage in America
The Economist, May 24th 2007
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A tarsadalom modosabb rétegeiben
csokken, a szegényebb kozegben né a
valasok szama az
Allamokban. A

mindsége, ill. a

Egyesiilt
hazas-sagok
gyakorisdga és
gyermekvallalasi kedvben mutat-kozo
szakadék a jelek szerint szorosan
osszefiigg a fiatalok tanulményai soran
kialakult Az elit
egyeteme-ken tanul6 diakok biztosabb
kotnek,

szocializaciojaval.
hazassagokat nagyobb
valoszintiséggel és hamarabb vallalnak
gyermeket, mig a kisebb fdéiskolakra
jaré hallgaték tomegei korében a

kevésbé tudatosan tervezett
parkapcsolatok, az akaratlan teherbe
esés és abor-tuszok, ill. a
kiszamithatatlan egzisztencialis héattér
nehézzé teszi a megallapodast. Az
1970-t6] készitett felmérések szerint
azok korében, akik mar f6iskolas éveik
alatt hazassagot kotottek, a valasok
aranya kozel kétszerese azokénak, akik
csupan kés6bb, stabilabb héattérrel
alapitottak csaladot - 29% ill. 16% -.
Aligha meglep6, hogy a f6iskolaba
fiatalok kozotti

sem kertilo

hézassagoknal ennél is rosszabb,
csaknem 50%-0s - és egyre emelkedo -
a valasi arany. Azok a fiatal anyak és
apak szama,

véllaltak

akik hazassag nélkiil

- tudatos tervezés nélkiil - gyerme-ket,

szintén az alacsonyabb
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iskolazottsaguak  korében -  és
kiilonosen az afro-amerikai fiata-
lokndl - a legmagasabb. Egyes
szakért6k - mint a konzervativ

Manhattan Institute képvisel6i - az
Allamok

tapasztalhat6 novekv6 egyenlGtlen-ség

Egyesiilt tarsadalmaban

f6 okat a hazassagi szokasok kozotti

szakadékban latjak. A fels6
kozéposztalyba  sziilet6  gyermekek
tobbségében egészséges csaladi
hattérrel, j6 szinvonali oktatasi
intézményekben  folytatott  tanul-
méanyokkal és  biztosabb  allas-

lehetGségekkel szinte sikerre vannak
itélve a hazassag terén is. A szegényebb
tarsadalmi csopor-toknal gyakoribb a

gyermekét egyediil nevel6 sziil6, aki

gyermekét kénytelen gyengébb
iskolaban tanittatni, ahol sem a
szocializaci6, sem a  remélheté

allaslehet6ségek nem a megnyug-tato
csaladalapitasi koriilmények iranyaban
hatnak.

Am ennél is tébbrél van szd. LA
hazassag onmagaban is jolétet generald
tényez6” -allapitja meg Barbara Dafoe,
a Rutgers University szakértGje. Az
Egyesiilt Allamokban az életiiket
egyetlen hazassagban leél6k atlagosan
négyszer vagyonosabbak, mint akik
sohasem eskiisznek oOrok htiséget. A
jelenség a hazassaggal egyiitt jaré jobb

tervezhetOséggel, takarékossagi
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lehet6ségekkel és nagyobb személyes

felelGsségér-zettel magyarazhato
els6sorban. A hazassag tehat - a

népszerd sztereotipiakkal ellentétben -

tobb egyszerd papirnal. Olyan készsé-

geket fejleszt ki az egyénben, amelyek

segitségével vilagos fontossagi

sorrendet A4llithat fel és kovethet
mindennapjaiban, és amelyben az elsé

és legfontosabb a csalad maradhat.

1799

Lapszél: a hazassag onmagaban is ,jolétet generalé tényez6”. S6t, a hazassagban
él6k egészségi allapota jobb, mint a tobbieké, tovabb élnek, boldogabbak és most mar
az is kideriil - legalabbis Amerikaban -, hogy okosabbak és gazdagabbak is. A
hazassag kudarca és az élet kudarca sokszor - de nem mindig - 0sszekapcsolddik,
vigyazni kell tehat a kapcsolatokra, ezen beliill a parkapcsolatra, és ezen beliil a

héazassagra.
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Vasarolni, vasarolni, vasarolni

Buy, buy, buy
The Economist, May 24th 2007

Ahogy a t6kepiacok bdéviilnek, a
nemzetkozi pénziigyi kereskedelem
kozpontjai csatat vivnak egymassal a
befektet6kért. Az Egyesiilt Allamok
nagy t6zsdecentrumai, mint Chicago és
New York, beliili

transzatlanti faziokkal igyekeznek 1]

orszagon és

tigyfél-vonzo potencialokra szert tenni.
Utbbbi NYSE

elektronikus t6zsdéje nemrég jelentette

metropolisz nevi
be egyesiilését az Euronext halozattal,

amely tobbek kozott a parizsi,
briisszeli, lisszaboni és amszterdami
borzéket is tomoriti. A New York-i

rivalis NASDAQ méas csatornakon,

német és londoni partnerekkel
torekszik hasonlé egyiittmiikodést

kialaki-tani. A pénziigyi kereskedo-

kozpontok el6tt oriasi lehet6ségek
allnak, ha kovetik a globalis t6kepiac
dramai {tem - a vildggazdasag
osszesitett GDP-novekedéséhez képest
kétszeres - béviilését. A

vilagkereskedelemben  részt  vevd
kiilonboz6 alapok atlagos novekedése
2006-ban 28%-ra riugott.

Kozben a borzékre vonatkozo
szabalyozas is szigorodik: Ameri-kaban
és az Unioban egyarant egyre inkabb
szamon kérik az atlathatosagot, és a

kereskedelem egyre nagyobb része
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folyik a hagyoményosnal olcs6bban
mi-kodtethetd elektronikus tézsdéken.
Kozben a borzék tobbsége lassan attér
a profitelvii tarsasagi for-mara, és piaci
tulajdonba keriil. Igy a kliensek és a
tézsdék  kozotti  kapcsolatrendszer
de atalakul. Az

elektronikus technologia fejlédésével a

lassan, teljesen

korabbi-nal kevesebb feltétel sziikséges
ahhoz,

johessen létre, ahogy az nemrég a

hogy wvalahol 1j kozpont
Kansasban székel6 BATS t6zsdével is
tortént, amely ma mar a legnagyobb
befektet6hazakkal all kapcsolatban. Ha
a brokerek helyett a befektet6k

kozvetlen  érdekeltségébe tartozik,
inkdbb  figyelembe veszi  majd
érdekeiket, és az innovaci6 - 1j

termékek kialakitasa, dinamikusabb és
szélesebb kori kereskedés - is nagyobb
teret nyerhet a korabbinal. A t6zsdézok
valodi arversenyre és alacsonyabb
admi-nisztracios koltségekre szamit-
hatnak, a korabbinal tobb valasztasi
lehet6séggel, mind a kereskedelmi
kozpontok, mind termékeik kozott.

Az Allamokban a

t6zsdepiacon mar kialakult a verseny,

Egyesiilt

Eur6pa még lemaradas-ban van. Az
oreg kontinensen tobbnyire a nemzeti

tulajdona borzék monopoliuma
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uralkodik, igy a befektet6i koltségek is

magasan - a tengerenttulon
tapasztalhatonak  kozel  tizszeres
szintjén - maradnak. A kliensek

novekvd elvarasai azonban erre nem
adnak

t6zsde-szovetségek -

sokaig lehetOséget. Egyes

mint a mar
Euronext -

emlitett technologia-

atadassal jaro transzatlanti fazioi,

valamint az Unié arszabalyozé
direktivaja (MiFID) lassan Eur6paban
is elémozdithatjdk a valtozast, még
akkor is, ha a nagy t6zsde-kozpontok
egyelére ellenérdekeltek  klienseik
koltségeinek leszallitasa-ban, a borzék

kozotti  verseny kibontakozasaban.

Lapszél: ma nalunk nem az a baj, hogy a nemzeti t6zsde mar nincs magyar
tulajdonban, hanem az, hogy kevés a részvény és még kevesebb a magyar befektet6 a
magyar t6zsdén. A nemzeti t6zsde el6bb-utdbb eurdpai és globalis tulajdonba keriilt
volna, nem ezt kellett megakadalyozni, hanem azért kellene mindent megtenni, hogy
egyre tobb magyar cég éljen a t6zsdére vitel lehet6ségével, tehat a kicsikbdl egyre
tobb kozepes, azokbdl pedig szamos nagy magyar tézsdei cég legyen. Errél ma sz6

sincs.

Rutinellendrzés

Checking the engine
The Economist, June 7th 2007

Egy Kkis sziinet, aztan mehet minden
tovabb a maga utjan. A Wall Street
pénziigyi szakemberei koziill sokan
értékelik igy az Egyesiilt Allamok
jelenlegi

okot

novekedésének
Az
adhat, hogy bar az els6 negyedév

gazdasagi
lassulasat. optimizmusra
liteme a varakozasoknak megfelelGen
ala-csony maradt (0,6%), a munka-
helyteremtés dinamikus, a terme-
1ékenységi szint stabil és a gyengélkedd
kezd

életjeleket adni magarél. Nem véletlen,

ingatlan-beruhazasi piac is
hogy a masodik negyedévre mar 2,5%-
os GDP-aranyos bdéviilést varnak az

elemzdk.
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A 2007 els6 honapjaiban tapasztalt
szokatlan gazdasagi visszaesés mogott
szamos iddészakos tényezd hiuzodott
meg, mint a lakasépités, az export,
vagy a kormanyzati koltés mérsék-
16dése. A vilag mas er6koz-pontjainak
teljesitménye azonban mar kozéptavon
magaval ragadja az  amerikai
gazdasagot is. Az optimizmus mellett
ugyanakkor okunk van az 6vatossagra:
az olyan Osszetett piacok allapota, mint
az ingatlan-beruhazasoké is, nehezen
itélhet6 meg egy-egy mondatban. Az
eladatlan lakasok és hazak szama a
hasznalt és az ujépitési ingatlanok

kozott is né6tt az elmult iddszakban,
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ami az arak mintegy 0,8%-o0s atlagos
csOkkenéséhez  vezetett -  mas
értékelések szerint az arak néttek
ugyan, am mindenképpen a sok éve
tapasztalt legalacsonyabb mértékben -.
A legnagyobb arcsokkenés a legdra-
gabb lakoovezetek és a legnivosabb -
pl. kaliforniai - ingatlanok esetében
kovetkezett be. Az Egyesiilt Allamok
utobbi idében mutatott gyengélkedése

eredmé-nyeként ma vilagszinten a 17-

21. helyen all a nemzeti ingatlanpiaci
béviilés terén, a listat egyébként Dél-
Afrika, Szingapur és Dania vezeti.
Hogyan befolyasolja a lakasépitési
ipar szeszélye az Osszesitett lakossagi
fogyasztast? Csekély mértékben. Az
els6 negyedéves fogyasztasi mutato
novekedésére lehet
f6ként, ha

ingatlanpiaci pangas mellett a magas

4,4%-0s nem

panasz - ebbe az

olajarak hatasat is beleszamitjuk.

Lapszél: lehet, hogy maris tdl van az amerikai gazdasag egy mini visszaesésen? A
kulcs az ingatlanpiac és a FED kezében van, ezek még mintha nem mondtéak volna ki

az utolso szot a visszaesésrol.

Uj tipust rendérség
New model police
The Economist, June 7th 2007

Erdekfeszit jelenség:
Allamok

huzamosabb

amig az
Egyesiilt nagyvarosaiban
ideje  folyamatosan
csOkken a blinozés, a metropo-liszokon
kiviil szinte mindeniitt novekszik. Mi
lehet e furcsasdg magyarazata?

A Rudy

mestersége alatt toredékére visszaesd

Giuliani  f6polgar-

new york-i bilinozésr6l mar sokat
hallhattunk,

jatszodik le Los Angelesben is, ahol

am hasonlé folyamat

2002 Ota otodével esett vissza a
betorések, harmadaval a gyilkossagok
és tobb, mint felével a fegyveres
televizids

tAmadisok szama. A

krimisorozatokbdl jol ismert amerikai
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metropoliszok ma biztonsagosabbak,
mint az orszag belsejében fekvs kisebb
varosok. A statisztikak érdekes képet
mutatnak: amig a tulajdon elleni

bilincselekmények szdma rendiilet-

leniil csokken, az erdszakos

bilintényeké folyamatosan nd, am
utobbiak mar nem a korabban rettegett

harom nagyvarosba, Chicagbba, Los

Angelesbe és New Yorkba
koncentralodnak. Koze lehet a
rendorségi hatékonysag

novekedéséhez, hogy az 1990-es évek
végétol racionalizalast hajtot-tak végre:
csokkent a kezd6 fizetés és az irodai
mikozben a

alkalmazottak szama,
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személyi allomany jelent6s részét
pontos felméréseket kovetGen,
célzottan a legprobléma-sabb

ovezetekbe csoportositottak at. Ezeken
a kornyékeken az ellenérzések és az
igazoltatasok - igy a letartéztatasok és
rajtaiitések - szama is jelentGsen
megno6tt. A helyi kapitanysagok vezet6i
Chicagoban, Los Angelesben és New
Yorkban

felel6sséggel viseltetnek a teriiletii-kon

ma mar személyes

tapasztalhaté biinozési ten-dencidk
romlasaért. Természetesen a rendérok
sem tehetnek csodat: sehol sem
szorithatd vissza teljesen a biinozés,
amig az alsobb néprétegeket érintd
szocialis viszo-nyok nem valtoznak
meg.

Szakért6k a nagyvarosok biino-

zésének visszaesése mogott tovabbi

okokra is felhivjaAk a figyelmet: a
dragulé mindennapi élet, lakhatas és
egyéb koltségek, mint a biin6zésben
fokozottan érintett fiatalsdg, mind a
bevandorlok, kisebbségek korében is
egyre nehezebbé teszik a varosi egzisz-
tencia kialakitasat, igy egyre tobben
koltoznek a metropoli-szokon kiviili
teriiletekre. Ezzel a Los Angeleshez
hasonlé varosok veszitenek az itt él6
kreativ

kiviil

javulhatnak biniildozési statisztikaik.

sziirke-allomanybol,
er6forrasbol, am  kétség
Mikoz-ben pedig a kisebb varosok,
vidéki csabitobb

életkoriilmé-nyeket kinalnak, ezzel a

kozpontok

bilin6zésre fogékony tarsadalmi
csoportokat, a legérintettebb rétegeket

is maguk-hoz vonzzak.

Lapszél: ezek szerint nalunk még az el6tt lehetne megel6zni a nagyobb aranya

blin6zést, miel6tt felfutna!

Luxusjavak Gj piaca Indiaban

Luxury goods in India
The Economist, June 2nd 2007

Nem meglepetés az a tény, mely
szerint India novekvé prosperitasa
lassacskdn a luxusipari termékek
gyartoi szamara is 0j, hatalmas piacot
kinal. A csticsmindségii aruknak annak
idején a maharadzsak korében nagy

keletje volt - a kontinensnyi orszag

18

fliggetlenedése Ota azonban a tomeges
szegénység nem jelentett felvevGpiacot

Az

ezredfordulén aztdn megjelentek India

a hasonl6 termékek-nek.

nagyvarosaiban az europai luxuscégek:
Delhiben a Louis

Vuitton, a Chanel, a Bulgari, és épp

lizletet nyitott
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ezekben a napokban kezdi meg
tevékeny-ségét a szubkontinensen a
Dolce & Gabbana, a Gucci, a Hermés és
a Jimmy Choo is.

A helyi kilatasok annak ellenére
vonzzak az elit markak képviselGit,
hogy  tobb
lakossagabol India mindossze szazezer
biisz-kélkedhet.

Ez a szidm azonban a kovetkezd

mint  egymilliardos

(dollar)milliomossal

években évi akar 12,5%-kal is
novekedhet. Még fontosabb lehet a
kozéposztaly megerdsodése: a
McKinsey szerint 2025-re az indiai
atlagfizetés megharomszoro-zodik
majd. Indidban iigyelnek a kiilfoldi

értékesit6k tevékenysé-gére: a

kiskereskedelmi lancokat - mint a Wal-
Martot, vagy a Tescot - nem, vagy csak
szigora szaba-lyozas kozepette engedik
az orszagba, mikozben a sajat termé-
keiket forgalmaz6 egységes markak -
ide tartoznak a luxuscégek is - szabad
utat kaphatnak.

A legjobb mindséget képvisel6 aruk
szamara egyébként India azért is
kellemesebb kozeg példaul Kinénal,
mert a hamisitvanypiac itt sokkal
kevésbé szamit kiterjedt-nek. A
luxuscégek el6tt most mar csupan
egyetlen kihivas all: megteremteni a
kapcsolatot, a Nyugaton mar ismert
kultarat vasarlok és az elit termékek

kozott.

Lapszél: India csendben, de 6riasi sebességgel jon fel, errél kevesebb sz6 esik, mint
Kinarol, pedig mintha ez még érdekesebb is lenne, mint a kinai ugras.

Luxusjavak nehézségei Kinaban

Luxury goods in China
The Economist, June 2nd 2007

Kina sem szolgal meglepetéssel a
luxustermékek kereslete tekin-tetében:
az elitcégeknek itt politikai
akadalyokkal kell szembenézniiik. Mi

sem jelképezi ezt jobban, mint hogy a

leggazdagabbak igényeinek
kielégitésére Sanghajban évente
megtartott borze - antik
butorkiilonlegességekkel, gyémant-

ékszerekkel, maganrepiil6gépekkel -

idén egybe esik Hu Jintao elnok
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tarsadalmi  egyenlGséget  hirdetd
programhirdetésének masodik

évforduldjaval. Igaz ugyan, hogy a
gazdagok és  szegények  kozotti
szakadék Kindban ma még Kkisebb
fejl6do

tapasztaltnal, am tény, hogy rohamos

SZAMOoS  mas orszagban
titemben novekszik.

Csak a tavalyi évben 70.000(!)
éhséglazadasrol adtak hirt Kina

kiillonb6z6 elmaradott vidékein, az
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allam vezet6i pedig a fesziiltséget - ez
sem meglepetés - a vagyonos polgarok
érzéketlenségével, tulfo-gyasztasaval,
pazarlé életmoddjaval magyarazzak. A
miniszterelnok nemrégiben
kijelentette, hogy rendkiviil karosnak
tartja, ha szabad foldteriileteket draga
villak,

hasznal-jak fel. Peking polgarmestere a

vagy golfpalyak épitésére
napokban még tovabb ment, amikor a

luxustermékeket rekla-mozd cégek

szigoru vizsgalatara hivta fel az allami

hatésagokat. Ervelése szerint ,ezek a
markak olyan értékeket hirdetnek,
melyek nincsenek Osszhangban a
harmo-nikus tarsadalommal”.

A luxustermékeket forgalmazo

cégek el6tt Kindban igy egészen
kiilonleges  kihivas  all:  hogyan
alakithatnak ki olyan értékesitési

stratégiat, mellyel gy érik el a vasarlok
novekvl tomegeit, hogy kozben nem
ellen az

ingerlik maguk

egyenl6ségmitosz prokatorait?

Lapszél: a két szomszédos oOrids két arcat lathatjuk. Mig Indidban csak a gazdasagi
kornyezet szab hatart a tehet6sek koltésének, addig Kinaban mar tarsadalmi korlatok
is allnak a luxus életmod elé. A maharadzsak oroksége, a brit uralom és a forradalom
hianya teszi a gazdagsagot korlatlanna Indiaban.

20



EU-trendek

EU-TRENDEK

Tancra birt oriasok

Giants forced to dance
The Economist, May 24th 2007

Aligha lehetne beszédesebb barmi
az eurOpai  oriascégek jelenlegi
helyzetével kapcsolatban, mint a német
Siemens cég 1j vezérigazgatdjanak
neve: Peter Loscher. Ut6bbi ugyanis
tlizolt6-késziiléket jelent, és mi sem
illene jobban egy Kkorrupcioval,
csalassal, visszaélésekkel sokszorosan
meg-vadolt, rendérségi vizsgalat alatt
allo

irdnyitojara. A 475.000 alkalma-zottat

vallalat Gjonnan  Kkinevezett
foglalkoztatd, 87 milliard eurds éves
eladashoz szokott Siemens, valamint a
hozza hasonl6 gigaszok nehéz idoket
élnek Eurdpaban. Pedig iizleti eredmé-
amerikai

nyeik ma mar verseny-

tarsaikéval is partiban vannak. Am a
épp a
novekedés eredményezte, hogy szamos

jelek  szerint dinamikus

eurdpai 6riascég iranyit-hatatlanna
valt: az oreg kontinen-sen ezekhez a
méretekhez még nincsenek
hozzaszokva. A Siemenshez hasonld
problémakkal kiizd az EADS - az
Airbus repiil6gép gyartoja -, a Daimler,
a PSA Peugeot Citroen és a Renault is.
Elemz6k europai

szerint szamos

vallalat, mely a kontinensen aratott
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sikerei utan éppen az elmult években

lépett globalis versenyre, még nem

rendelkezik az ehhez sziikséges
képességekkel. A kérdés mostantdl az,
bizonyitjak-e gyors tanulasi

hajlandosagukat és helyt allnak, vagy
ambici6ikrol lemondva sikertelenségre
itélik magukat?

Kihivas akad bdéven. Meértékado
felmérések

szerint az  eurdpai

munkaero termelékenysége az
amerikainak csupan harmada. Ilyen
koriilmények kozott, ha egy europai
fejlodésre  vagyik,

kénytele-nek

cég dinamikus
hazobagazataikat

kiszervezni a kontinenstdl tavol esé

orszagokba, ahol termelékenyebb
munkaer6hoz jut-nak - raadasul

kevesebb pénzért. A nagyvallalatok

kiszervezéseit azon-ban a  joléti
rendszerek nehezen viselik, Nyugat-
Eur6pa szerte politikai és tarsadalmi
fesziiltségek jarnak a piaci logikan
alapulé dontések nyomaban. Marpedig
a nagy cégek sikeréhez ,minden
korabbinal radikalisabb

gondolkodasra van sziikség” - hivja fel

uzleti

a figyelmet a Morgan Stanley. Ha a
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gigadszok ugy szeretnének a globalis

szinpadon téancolni, hogy kozben
megmaradnak europai bazist
vallalatoknak, akkor kormanyzati

Osztonzésre is sziik-ségilik lesz: ebben

hozhat Gjat Nicolas Sarkozy piacbarat

gazdasagpolitikaja, = amelyet nem
csupan Franciaorszagban, de a francia-
német tengelyen keresztill az Unid
nyugati felének egészében is meg kivan

honositani.

Lapszél: Europa még nem Amerika, kérdés, hogy lesz-e bel6le a Churchill altal
megalmodott Eurdpai Egyesiilt Allamok? Az eurdpai cégek még - néhany kivételtdl
eltekintve - nem globalisak, hanem kontinentalisak, ahogy az EU sem egységes piac
és allam: az alacsonyabb termelékenységért cserébe azonban jobb az életmindség,

talan nem is rossz csere ez.

A hipochondriarél

On hypochondria
The Economist, June 9th 2007

A kozvélemény-kutatok faggato-
zasara valaszolé britek nagy aranya
allitja, hogy Tony Blair 10 esztendds
regnalasa alatt az élet romlott a
A hires
konyvesboltok  kozéleti

szigetorszagban. londoni
ujdonsagait
felsorakoztatd polcain olyan cimek
valtjak egymast, mint ,,Csak én vagyok
hiilye, vagy tényleg minden rosszabb,
mint volt?”, vagy hogy ,Itt az id6 az
emigralasra?”. Es nem csupéan a koltéi
talzasok, de a tények is baljos
arnyalatiak: az egészség-ligyi ellatas
valoban katasztrofalis, a nagyvarosok

utcait meghdditotta a bilinozés. A

terrorizmus ellen hozott,
mindennapokban is latva-nyos
rendorségi  intézkedések statisztikai

eredményt nem hoztak, am a polgarok
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mozgasi-, kozlekedési szabadsagat mar
visszaszoritottak. A
lakta

érezhetGen
kiilvarosok bevandorlok
telepeinek probléméjara a kormany
szintén nem tudott még megoldast
talalni - és akkor Irakr6l még nem is
beszéltiink.

Nagy-Britannia gazdasagi nove-
kedése az elmult 15 évben stabilan
magas maradt. A polgarok életvi-telén
és - ami még fontosabb - életérzésén ez
A dogmakkal

ellentétben tehat, a novekedés nem

nem latszik meg.
elég a boldogsagoz. Még ahhoz sem,
emberek feltétel nélkiil

csetlés-

hogy az
elfogadjak a

botlasait;

korméanyuk
minden hibaja ellenére
megOrizzék bizalmukat a

kompetenciajaban. Ilyen koriilmények
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kozott az ellenzéki konzervativok csak
maguknak Kkoszonhették, hogy két
valasztast is elveszitettek - az altaluk
megjelenitett pesszimista hangulatbol
nem kértek a valasztok. Am amidta
David Cameron személyén Kkeresztiil
egy sokkal
alakitottak ki, az elemzGk is tobb esélyt

optimistabb  arculatot

adnak nekik a

valasztasokon. A Blairt kovet6 Gordon

kovetkezo

Brown szinte lehetetlen feladat el6tt

all, amikor sajat életlik
tapasztalatainak az  ellenkezgjérél
szeretné meggyozni a szigetorszag

lakossagat.

Lapszél: bizony, az utdd szinte lehetetlen feladat el6tt all, ezért veszit majd 2008-

ban?

Harc a sajat varért

Fighting over their castles
The Economist, June 2nd 2007

Minden er6 Kkoziil, mely Nagy-

Britannia gazdasagara az elmult
évtizedben meghataroz6 hatassal volt,
talan a rendiiletleniil novekvé ingatlan-
beruhazasi arszint a legerésebb - no és
a legrejté-lyesebb. A magas

ingatlanarak  csendben teszik a
dolgukat, id6r6l idére ujrarendezve a
maganvagyon jelentds részét.
Természetesen mas fejlett orszagokban
is tapasztal-hatunk élénk ingatlanar-
novekedést, am sehol sem olyan
gyorsat és feltartéztathatatlant, mint a
szigetorszagban. Raadasul a britek
szinte mindenkinél jobban szeretik
tulajdonolni is az ingatlanjaikat, a
bérletnek sokkal kisebb a keletje, mint
a szamos mas tekintetben hasonlo

Egyesiilt Allamokban.
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A jelenség szamos problémat felvet.
A toretleniil emelked6 ingatlanarak
kozepette a keres6 polgarok, sziilok
egyre nagyobb része dont gy, hogy
gyermekeinek még az el6tt lakast
vasarol, miel6tt az 4arak végleg
elszabadulnak - ezt azonban nem teheti
meg mindenki. A fiatalok jelentGs része
helyzetbe kertil:

tudnak

nehéz akinek a

felmen6i nem segiteni a
lakashoz jutasban, az belathato idére
lemondhat a

sajat ingatlanrol. A

novekvo tarsadalmi egyenlGtlenség
Nagy-Britannidban az elmult tiz év
egyik sokat emlegetett problémaja volt.
A jelenség most egyre inkabb az
ingatlan-tulajdonlasban tapasz-talhat6
kiilonbségekben cstucso-sodik ki.

Mas baj

Britannia-szerte

is van. Helyi szinten

élez6dnek a
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fesziiltségek a kiilvarosok rohamos szama rohamosan nd, mikézben nem

terjeszkedése = miatt, amelyet a épil elég az elérhetd art otthonokbdl.

feltartoztathatatlan A szigetorszagba érkezd - elsGsorban

kozel-keleti -

lakasépitése-ken
keresztiil szintén a magas ingatlanarak
idéznek eld. A

lakasprogramokon egyes vélemények

kelet-europai  ill.

szocialis bevandorlok  tobbsége  egyébként

hosszu tavra tervez Nagy-

szerint egyre inkdbb a bevandorlokat Britanniaban. A népszaporulat is

7

részesitik el6nyben - a helyi kozosségek kozottiik a legintenzivebb: hogy az §

pedig a lakashoz jutds nehézségei otthonaiknak hol és mennyiért lesz

mellett a roml6 kozbiztonsagra is hely, és mi var az Gshonos brit

panasz-kodhatnak. Szintén kulturalis generaciokra - ma még a politika sem

hatterd probléma, hogy egyre tobben tudja a valaszt.

élnek egyediil: az 6nall6 haztartasok

Lapszél: Anglidban torténetileg egy sajatos otthonteremtés alakult ki: sokan nem
sajat maguk épitettek, vagy vettek elsé otthont, hanem orokoltek. Raadasul az
onkormanyzati bérlakas allomanyt sem adtak el, mint nalunk, tehat ezer fére még
kevesebb 1j otthont kellett épiteni. A kiillonosen nehéz anyagi helyzetben 1év6k koziil
is sokan olcs6 ,bed and breakfast” ellatast kaptak, ennyivel is kevesebb 1) otthon
épiilt. Bar Londont elozonlotték a pénzes kiilfoldiek - London lakossaganak 40%-a
nem angliai sziiletési és 200 ezer gazdag orosz vett hazat, lakast a brit f6varosban -,
az orszag tobbi részében kisebb volt az Gj otthonok épitése, mint azt egy fejlett
eurOpai piacgazdasagtol lehetett volna varni. A kényelmesség, tehat, hogy lehetett
orokolni, nem kellett feltétleniil kuporgatni, megbosszulta magat, mert a kinalat
végiil nem tartott 1épést a kereslettel. Ezért is ugrottak meg az ingatlanarak: a
kényelem most is rossz tanacsado volt.

KOZGAZDASAG

IT: Hasznald, vagy veszitesz!

Use IT or lose it
The Economist, May 19th 2007

Miért alacsony az eurdpai termelékenység novekedése?

Az eurdpai gazdasagok mosta- és a német tizletemberek

naban jobban teljesitenek, mint
korabban. Az

munkanélkiiliségi rata csokken, a

eur6-zo6naban a

gazdasagi novekedés egy kicsit gyorsul

bizakod6bbak, mint korabban. Miért
latjAk  az  eurdpaiak magukat az
amerikaiaknal rosszabb szin-ben, ha

végre javulnak a dolgok?
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A gazdasagi teljesitmény mogott a
termelékenység novekedési iiteme all,
ebben jobb Amerika. Az é&ltalanosan
elfogadott nézet szerint husz botladozo
év utan 1995 koril meglodult az
amerikai termelé-kenység novekedése,
és ez csak mostanaban kezd visszaesni.
Az informacios technolégia (IT) és a
komputerek dramai arcsokkenése allt
az amerikai termelékenység gyors
béviilése mogott, és nagyon agy tiinik,
hogy ez kevésbé hatott az europai
termelékenységre, mint az amerikaira.
2006-ban az eurdpai termelékenység
(egy alatt

mennyisége) mar gyorsabban nott,

ora létrehozott  aruk
mint az amerikai termelékenység, de ez
csak még jobban kiemeli a korabbi
évek lemaradasat.

Egy 0j adatbazis - EU-KLEMS -
végre ravilagit az eurdpai gazdasag
novekedési és termelékenységi
forrasaira. Az adatbéazis szerint 1970 és
1995

termelékenység évi 1,3%-kal nétt, ezt

kozott az amerikai

kovetéen azonban  meglodult a
termelékenység novekedése, 1995 és
2004 kozott mar 2,4 %-os volt az évi
novekedés. Amig azonban Amerika
gyorsult, Europa helyben jart: az 1970-
95 kozott évi 2,4 %-os termelékenység
novekedés utan az Eurdpai Unid 15
régi tagja 1995 és 2004 kozott csupan
1,3 termelékenység

évi %-0s

25

novekedést ért el. Ebben a maéasodik
két

Finnorszag és Svédorszag voltak a

idGszakaszban északi  allam,
legjobbak az eur6-zona tagjai koziil,
mig két déli allam, Olaszorszag és
Spanyol-orszag voltak a
leggyengébbek. A spanyolok legalabb
azt mond-hatjak, hogy bar a
termelékenység lassabban nétt, de a
GDP novekedési liteme magas volt és
képesek voltak jelent6sen bdviteni a
foglalkoztatast. Az olaszok még ezt sem
mondhatjak.

Az europai ipar gyors
termelékenység novekedést ért el az
elektromos gépgyartas és a
telekommunikaciés iparok teriile-tén,
tehat az informaciés techno-logiat
el6allito iparagakban. A
termelékenység 1995 és 2004 kozott
évente 7,2%-kal nétt, mig a korabbi
negyedszazadban csak 5%-os volt a
termelékenység novekedése ezekben az
Az

termelékenység azonban még jobban

iparagak-ban. amerikai
noétt, 7,5%-rol 10,4%-ra, ezt az iitemet
az eurodpaiak koziil csak a finnek és
svédek multak feliil. Még nagyobb volt
szolgaltato

Eurépa lemaradasa a

szektorban. A termelé-kenység
novekedési liteme a kereskedelemben
1970-95
kozotti id6szakrol az 1995-2004 kozotti

2,4%-r0l 1,7%-ra né6tt az

id6szakra. A pénziigyi és iizleti
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szolgaltatasok teriiletén is csokkent a
termelé-kenység novekedési iiteme a
két id6szakban: 1%-r6l 0,3%-ra.
Amerikdban azonban a kereske-
delemben gyorsult a termelé-kenység
novekedési iiteme 2,6%-rol 4,4%-ra,
hasonléan a pénzigyi és lizleti
szektorhoz, ahol 0,2%-r6l 2,6%-ra nétt
a termelékenység béviilési liteme. Ez a
két szektor adta az amerikai
termelékenység novekedésének felét az
1995-2004 kozotti id6szakban.

Eurépa nem csupan az informa-
ciés technolégiak termelékenysé-gében
maradt le az USA mogott, hanem az
informacios technologiak
felhasznalasaban is.

Most mar tisztdbban latunk az
eurdopai termelékenységi lemaradas
okait illet6en. A legfontosabb talan az,
hogy Eurépa késén és gyengébben
hasznalja ki az infor-méacios

technologiat, mint Amerika, ami azért

is meglepd, hiszen a gondolatok
Eur6paban ma mar konnyen utaznak.
Egy friss tanulmany azt talalta, hogy a
brit gazdasagban miikodé amerikai
cégek termelékenyebbek, mint a tobbi
brit gazdasdgban miikod6 kilfoldi
tulajdonu vallalkozas. Az amerikaiak
tehat nem csupan tobb informacios
technologiat  allitanak  el6  egy
munkasra vetitve, hanem sokkal
hatékonyabban is hasznéljak ki az IT
lehetOségeit. Az informacios
technologia adott tGkemennyiségét
hatékonyabban hasznaljak. A brit
cégek nem csupan kisebb
termelékenységgel  hasznaljak  az
informacios techno-légiat, mint az
amerikai cégek, hanem azokkal a
modszerekkel sem élnek, amelyeket az
amerikai befektet6k importaltak a brit
gazdasagba. 2006-ban az eurdpai
termelékenységi adatok azonban mar

némi reményre adnak okot.

Lapszél: az USA és Europa teljesitménye kozott valoban hatalmas a rés el6bbi
javara, és a mi karunkra. Az eltérések mérhet6 oka valoban a termelékenységi
kiilonbség, de mi van mogotte? Az egy munkadra alatt létrehozott aruk
mennyiségében van kiilonbség, de mi all mogotte? A ledolgozott munkadrak
mennyisége, amiben Amerika vezet, nem lehet az ok, mert a francia termelékenység
is magas, ahol az amerikai 50 6raval szemben 35 6ras a munkahét. A felmérések
szerint az IT a ludas, ennek termelésében és hasznalatiban veri meg Euro6pat
Amerika. De miért? Nagyobbak, t6keerdsebbek, gyorsabbak az amerikai IT cégek,
nagyobb a t6zsdei sulyuk: de vannak-e mar okok is? Az amerikai statisztikai rendszer
triikkjei miatt az elektronikai és IT beruhazasok a valédi értéknél nagyobb mértékben
keriilnek beszamitasra, ez is oka lehet a kiillonbségnek. Amerika tényleges elonye
valészintileg kisebb Eurdpaval szemben, mint amit a statisztika tiikroz. Az egységes
piac és ezen beliil a nyelv is amerikai elény: Europat még lathatatlan piaci és nyelvi
korlatok szabdaljak fel, ami rejtve fékezi az IT el6rehalad4sat. De van még egy ok: a
magasabb amerikai foglalkoztatasi szint. Az USA 70% feletti foglalkoztatasi szintje 5-
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10%-kal magasabb az eurdpai szintnél, tehat tobben és tobbet dolgoznak. Ez miért
jelenthet termelékenységi elényt? Nem ott van elony, ahol latszik, ott van, ahol nem
latszik: ha tobben dolgoznak, akkor munkajukhoz tobben hasznalnak modern
technologidkat, az gyorsabban és mélyebben terjed el a gazdasagban, tarsadalomban.
Végiil Gjbol csak a munkahoz jutottunk: ha tobben és tobbet dolgoznak, akkor tobben
és tobb IT terméket hasznalnak, és ez lehet a titkos oka az amerikai termelékenységi
elénynek. Az angol ipari forradalom is skét volt: tobben és tobbet olvastak, tanultak,
beldliik lettek a feltalalok és az els6 alkalmazok. Most mintha ez ismétlédne meg
Amerikaban az IT tertiletén.
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Az indiai halasz és a mobiltelefon

To do with the price of fish
The Economist, May 12th 2007

Hogyan  segiti a  gazdasagi
novekedést a mobiltelefon? Nézziink
egy szép példat erre.

Képzeljiik el, hogy indiai halaszok
vagyunk és észak Kerala partvidéke
mentén halaszunk. Kivételesen jo
napunk van és sok szardiniat fogunk.
Ez egyben azt is jelenti, hogy az Osszes
tobbi haldsz azon a partszakaszon
szintén szép zsakmanyra tesz szert.
Mind-annyian a helyi piacra viszitek a
szardinidkat, ahol a sok hal miatt
lemennek az arak, s6t nem is tudjatok
az Osszes halat eladni. Dontés el6tt
allsz: vigyél-e halat a helyi piacon kiviil
mas kozeli piacokra, ha igen melyikre,
mert fogytan a benzined és ha rosszul
dontesz, akkor még oda sem érsz egy
tavoli piacra, de ha oda is érsz és rossz
célpontot tliztél ki magad elé, a halat
ott sem tudod eladni, vagy az ar még
hal

megromlik: ha rosszul dontesz, végiil

alacsonyabb. A raadasul
az egész zsdkmanyt vissza kell dobnod
a tengerbe.

1997-ig az indiai Kerala halaszai
ilyen dontési helyzetben voltak. Sem a
halaszok, sem a vasarlok szaméara nem
volt idealis a dontési helyzet, mert a
nagy kockazatok miatt a halaszok

rendre a helyi piacot valasztottak. Jo
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fogas esetén a helyi piacon lementek az
arak, de egy Kkicsit tavolabbi piacokon
sok olyan vasarlé volt, aki az ottani
magas arak miatt nem tudta megvenni
a halat, karba veszett a sok hal.
Atlagosan 5-8% volt a veszteség a
Harvard Egyetemen késziilt 4j felmérés
azon-ban

szerint. 1997-ben

megérkeztek a mobiltelefonok
Keraldba. Att6l kezdve fokozatosan
terjedtek el és megvaltoztattak a
halaszok viselkedését, a halak arat és a
karba veszett hal mértékét. A halaszok
egyre inkabb elkezdték hivogatni a
kozeli piacokat, érdek-16dve az arakrol
és fokozatosan kialakult a taktikajuk,
hogy hova vigyék az aznapi zsakmanyt.
Ahogy 1997 és 2000 kozott terjedtek a
mobiltelefonok és egyre tobb halasz
vasarolt telefont, mar a tengerrdl
kezdték hivogatni a piacokat. Egy ido
utan mar a halaszok 35%-a a helyi piac
helyett més kozeli piacokon adta el
arujat. Ennek hatasara a halarak
dramaian estek és radikalisan csokkent
a pocsékba ment hal aranya is. Végiil
beéllt az ,egy ar torvénye”, a tengerpart

teljes hosszdban a helyi piacokon

ugyanaz a halar alakult ki. Ez
mindenkinek j6 volt. A halaszok
nyeresége  atlagosan 8 %-kal
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novekedett, mig a piaci arak 4%-kal mobiltelefonok szidma egy atlagos
csOkkentek. A magasabb profit azt fejl6dé orszagban, az 0,59%-kal noveli
jelentette, hogy atlagosan két honap az egy fore es6 GDP novekedését.
alatt bejott a mobiltelefon éara. Raadasul a mobiltelefon hal6zatok
Raadasul ezek a hatasok tartosak allami beavatkozas nélkiil béviilnek, a
voltak, nem egyszeriek. A felmérés magantarsasagok révén. A mobil-
kovetkeztetése az, hogy igen fontos az telefont a cégek azért terjesztik el, mert
informaciok szabad 4aramlasa: ,az nyereséget érnek el rajta és a halaszok,
informaci6 miikod-teti a piacokat és a acsok és csomagszallitok azért fizetnek
piacok jolétet teremtenek”. a  mobiltelefonért, mert noveli
Egy masik tanulmany azt mutatta nyereségiiket.

ki, hogy ha 100 emberre tizzel n6 a

Lapszél: ime egy liberalis alapelv, ami tokéletesen helytall, bar cafol egy masik -
még alapvet6bb - liberalis tételt. Az informacidk szabad aramléasa jo a gazdasagnak,
valoban gyorsitja a novekedést és az arcsokkentés irdnyaba hat. Az informaciok teljes
gazdagsaga azonban soha és sehol nem ismert egy pillanatban, tehat tovabbra is
marad veszteség a keralai halpiacokon: mobillal mar jobb dontést lehet hozni, mint
nélkiille, de mégsem lehet tokéletes dontést hozni. Ezért soha és sehol nincs
tokéletesen miikodé szabad piac, a piac nem onszabalyozo, legalabbis nem el6re,
legfeljebb utélag, de akkor mar megjelenik a veszteség: mindig van tehat helye a
piacon kiviili, el6re mutat6 szabalyozasnak.

Vendégek vagy kapudontogetdk?

Guests vs. Gatecrashers
The Economist, June 2nd 2007

Az amerikai bevandorlasi reform olyan megoldast keres, amely 500 ezer
kényelmetlen kozgazdasagi tényei. alacsony képzettségii illegalis
Vita folyik manapsag Amerikaban bevandorlonak - ennyien lépik at a
arrdl, hogyan kezeljék az illegalis hatart illegalisan évente - ideiglenes
bevandorlast. Ma egy alacsony vendég-munkas progra-mot kinalna. A
képzettségli munkas 9,34 dollart keres vendég-munkasi vizum két évre szo6lna,
oranként Amerikaban, Mexikéban és harom-szor lehetne megujitani. A
azonban csak 2,56 dollart. Ez az egyik kompro-misszumos javaslat arra épiil,
legfontosabb oka annak, hogy illegalis hogy ha valaki besétalhat a nyitott
mexikoi munkavallalok tomege 6zonlik ajton, akkor nem akar a hatso
Amerikaba. Az amerikai kongresz-szus kertkapun besurranni.
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A kongresszus kompromisz-szumos
javaslata azonban nem szamol az
illegdlis bevandorlas kozgazdasagi
osszefliggéseivel. Amerikaban ma mar
hidny van képzetlen munkaerében.
1960-ban még az Amerikaban sziiletett
munkisok - akik nem rendelkeztek
kozépiskolai képzettséggel - aranya
50% volt, mara ez az arany 12%-ra
csokkent. Az illegalis bevandorlas ezt a
rést tolti be, és egy valoban hatékony
alakult ki,

mezdgazdasagi mun-kaknak mar 24%-

rendszer amelyben a
at, a takaritéi munkak 17%-at és az
14%-at
bevandorlok. Az

bevan-dorlok foldrajzilag igen mobilak

épitGipari munkak végzik

illegalis illegalis
és gyorsan alkalmazkodnak a gazda-
sag valtozo feltételeihez. Ha egy
mexikoi munkas a megfelel6 amerikai
bére  10%-kal

tehat a Lkét bér Lkozotti

munkishoz  mért
csokken,
kiilonbség az amerikaiak javara 10%-
kal n6, az 6%-kal noveli az illegalis
hataratlépési kisérletek szamat.
Erdekes a forditottja is, mostaniban
Amerikdban dolgozok

atutaldsa mexikoi és

csokken az
méas kozép-
élo
hogy
kipukkant az amerikai ingatlanpiaci
lufi

csokken-tette az illegéalis bevandorlok

amerikai orszagokban

csaladjukhoz, ami azt jelzi,

és csokken a hazépités, ami
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foglal-koztatasat, ahogy magat az
illegalis bevandorlast is.

A kongresszus javaslata minde-
zeket nem veszi figyelembe, mert mar
csak 200 ezer illegalis bevan-dorlonak
nyujtana vendég-vizumot, tehat az 500
ezer évente illegalisan bevandorl6bol
mar csak a kisebbik résznek. Raadasul
el6irja, hogy a munkaaddknak
bizonyitania kell, hogy nem talaltak
amerikai mun-kast arra a feladatra,
amelyre vizumot kérnek egy kiilfoldi
vendég-munkas szamara. A bevan-
dorlokat  koteleznék  mindenfajta
egészségiigyl vizsgalatra és részle-tes
kikérdezésre, miel6tt beengedik Gket.

Ez igy egyiitt azt jelenti, hogy sem
az amerikai munkaadok, sem az
illegélis bevandorlok nem élnek majd a
vendég-munkas program-mal. Az 14j
torvényjavaslat igazi célja a
bevandorlas korlatozasa, mert hatezer
1j hatarér alkalma-zasat és tobb szaz
mérfold 1j kerités felhtizasat is
tartalmazza. Megéri-e mindez?

Az

gazdasagnak,

illegalis bevandorlas jo a

ahogy a  szabad-

kereskedelem is gazdasagi el6nyok-kel

jar. Lehetséges, hogy az ala-csony
képzettségli  illegdlis bevan-dorlok
leverik a  hasonldo  képzett-ségi

amerikai munkasok bérét, de cserébe
igen j6 azoknak az &gazatoknak,

amelyek alkalmazzak Oket. Az illegalis
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bevandorlast ellenz6k erre  azt

valaszoljak, @ hogy az  alacsony
képzettségli munkasok nagy csaladdal
érkeznek és valdszi-niileg tobb allami
szolgaltatast, féként egészségiigyi és
oktatasi szolgaltatast vesznek igénybe,
mint amennyi adot fizetnek. Az adatok
persze ellentmondésosak. A szovet-ségi
kormany valésziniileg inkabb nyer az
illegdlis  bevandorlason, mig a

szovetségi allamok, amelyek
kozvetleniil fizetik az iskolaztatast és az
koltségeket,  inkabb

rosszul jarnak. A mai adofizet6k

egészségiigyi

valoszintileg rosszul jarnak, mert
fizetniiik kell az illegalis bevandorlok
oktatasi koltségeit, de a jové generacioi
mar jol jarnak, mert az illegalis bevan-
dorlok gyermekei az oktatas révén
képzettebbek lesznek, tobbet keresnek
majd, és kés6bb tobb adoét fizetnek.

Rovid tavon tehat az illegalis

bevandorlas pénziigyi terhei
meghaladjak a gazdasagi nyereséget.
Hosszi tavon azonban megfordul a
dolog.

De van még egy szempont: az
illegalis bevandorlok tavoltartasa még
tobbe keriil Amerikanak, mint a rovid
tava koltségek. 2001 6ta a kongresszus
megkétszerezte a hatar védelmére és a
bevandorlasi torvény alkalmazisara
forditott koltségeket. Bush elnok 2008-
as koltségvetése 13 milliard dollart,
tehat a GDP 0,1%-at javasolja ezekre a
feladatokra kolteni. A kongresszus
~kompromisszumos javaslata” még
dragabb.

elgondolas az illegalis bevandorlok

Kozgazda-sagilag  rossz

elleni habord, ahogy a kongresszus
altal javasolt biirok-ratikus korlatozas

is.

Lapszél: szép példa ez, hogy Amerika milyen modon tartja fenn elényét a vilagban.
Az 1jabb és wjabb bevandorlasi hullimok motivalt és dinamikus munkaer6t,
tarsadalmi csoportokat hoznak Amerikaba, ami onmagaban is j6 dolog. A képzetlen
munkaer6 kiszoritja a dragabb képzetlen munkaerét, ez is jo, mert tovabbi képzésre
motival, és az amerikai munkaeré egyre feljebb 1ép a tudas lépcsén. A legjobb
azonban az, hogy Amerika kénytelen oOriasi beruhazisokat végrehajtani a jovGbe: a
bevandorlok gyermekeit kénytelen oktatasban részesiteni, ezzel szinte ,nem
szandékolt mellékhatasként” emeli az amerikai tudastéke szintjét, boviti
mennyiségét. A hosszu tavii beruhazasok rendre megtériilnek: mi masroél is szo6l
Amerika torténelme? Ezzel szemben mi itt Magyarorszagon, legalabbis a korméany,
azon mesterkediink, hogyan lehet elvenni pénzt a hosszt tavia beruhazasoktol.

Akit a bika feloklel

Gored by the bull
The Economist, May 12th 2007

Miért nem mindenkinek kedve-

zOek a magas részvényarak?

Ha emelkednek a részvényarak, azt

gondolnank, hogy ez j6 dolog. A
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ha

részvényarak, a

jegybankok sem  aggddnak,

felmennek a
részvények 10j4

veszélyesnek. Csak abban az esetben,
ha az emberek tgy érzik, hogy most
mar sokkal gazda-gabbak és ezért
tobbet koltenek. Az Amerikai Jegybank
sem

érezte kotelességének, hogy

kipukkassza az 1990-es  évtized
maéasodik felében kialakult amerikai
tézsdei lufit, amely az informacios
technolégi-aval és kommunikacioval
foglalko-z6

cégek  arfolyamainak

mérték-telen felduzzadisat hozta.

A részvényar emelkedésnek
azonban 4aldozatai is vannak. A
részvényarfolyamok jelent6s emel-

kedése miatt felmennek a lakas-arak,
ami ugyan jO a kozép-osztalynak, de

jelentésen megnehe-ziti a fiatalok elsé

otthonhoz jutasat. S6t még a
lakasbérlést is megdragitja, ezen

keresztiil fékezi a munkaerd foldrajzi

mobilitasat, ami dragitja az egész
gazdasag miikodési koltségét. A
novekvo részvényarak negativ

hatasair6l nem szoktak beszélni, de
val6jaban az emelked§ tézsdeindexek a
mar gazdagokat jutalmazzak, -ezzel

novelik a tarsadalmi egyenlGtlen-
ségeket. Ma Amerikdban a haztar-
tasok leggazdagabb 1%-a birtokolja a
teljes amerikai vagyon 40%-at és ez

1929 oOta a legmagasabb arany. Az
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1970-es évtizedben csak a teljes vagyon
20%-a volt az 1% kezében.

Az amerikai cégek mar évek ota
valtoztatnak a korabbi igen juta-nyos
vallalati nyugdijalapokon és ennek
dolgozdk kisebb

nyugdijat kapnak majd. Ma Nagy-

kovetkeztében a

Britanniaban és az USA pénzpiacain az
allamkotvények és a
készpénzbefektetések 4-5%-0s
hozamot adnak: a pénziigyi tanacsadok
erre alapozzak az an. ,,25-0s szabalyt”.
Ha valaki pénziigyi megtakaritasaibol
kivin nyugdijas kordban megélni,
akkor 25-szor nagyobb vagyonnal kell
éves

rendelkeznie, mint az

jovedelemsziikséglete, mert 4%-os
atlagos hozamot tartanak realis-nak.
Tehat, ha egy brit nyugdijas évente 20
ezer font jovedelmet szeretne - ami
bizony nem valami sok -, akkor 500
ezer fontos pénziigyi vagyonra van
sziiksége. A legtobb ember szamara
pénziigyi
egyszertiien elképzelhetetlen, nem is

ennyi megtakaritas
probaljak meg, inkabb fogyasztasra
koltenek.

Ma a fejlett vilagban az embereket
négy csoportba lehet sorolni. Az els6
csoportba azok tartoznak, akik mar
gazdagok és jol élnek majd nyugdijas
korukban. A maéasodik csoportba azok
tartoznak, akiknek van vagyonuk

nyugdijas korukra, de ez nem sajat
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vagyon, hanem a  kozszféraban
dolgoztak, és ezért nyugdijukat az

adofizet6k fizetik majd. Akik nem jol
allnak, két
sorolhatok. Az els6, de mar harmadik
akik a
dolgoznak,

szintén csoportba
csoportba azok tartoz-nak,
maganszektorban van
valamennyi megta-karitasuk, de kozel
sem annyi, amennyibdl jol lehet majd
élni. Néhany orszagban, ilyen Nagy-

Britannia is, az adorendszer biinteti a
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megtakaritokat. A szegény nyugdijasok
masodik csoportjdba azok tartoznak,
akik-nek nincs sajat vagyonuk, nem a
kozszféraban dolgoztak, igy csupan egy
minimalis 4allami nyugdijat kapnak
majd: ez csak a szegénységre elég.

Ez a rendszer a szerint jutal-maz,
vagy biintet, hogy kinek dolgoztal —
maganszektor, vagy kozszféra - és hogy

mikor dolgoztal: ez nincs rendben.
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Lapszél: bizony, ez igy egyaltalaban nincsen rendjén. A nyugdij nem tiikrozi azt,
hogy a jovének mit adott egy allampolgar, mert nem jutalmazza a gyermeknevelést és
a gyermekek tanulasat. A nyugdij csak a munkaer6-piacon kifejtett tevékenységet
ismeri el, azt is - ahogy lattuk - torz modon, de nem ismeri el a tarsadalmi téke
gyarapitasat. Mennyivel tobbet ad a jovonek és a tarsadalomnak az, aki felnevel és
tanittat gyermekeket, mint aki nem vallal ilyen feladatot? A nyugdijaknak ezt a
tarsadalmi t6kegyarapitast is el kellene ismernie, tehat az igazi nyugdijreform nem
allhat meg a magan nyugdijpénztarak bevezetésénél, hanem a tarsadalmi t&ke
gyarapitasat is el kellene ismernie egy 1j, harmadik nyugdij reformnak. Az elsé az
allami nyugdijrendszer bevezetése volt, amit mar Bismarck elinditott és a méasodik
vilaghabori utan altaldnossi valt a nyugati demokracidkban, a masodik a piaci
magan nyugdijrendszer, és a hidnyz6 harmadik lancszem a ,tarsadalmi”
nyugdijrendszer.
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Valoszintitlen izzas

Special report: Irrational incandescenses
The Economist, June 2nd 2007

A
kiilonboz6 technolégiak kozott jelentds
abban,

széndioxid-kibocsatast fékezd

eltérés van hogy milyen

koltséggel alkalmazhato6ak.
Természetesen ez a kulcskérdés a
tekintetben, hogy milyen megol-
dasnak mennyi esélye van a széleskort
bevezetésre, ezaltal  meghatarozé
szerepre a megujulé energiaforrasok
piacan. A Vattenfall svéd energiacég

minder-r6l felmérést készitett az
ered-mény pedig rendkiviil meglepd.

A legolcsobb részmegoldasok kozott

természetesen el6keld helyen
szerepelnek a vilagitasban
alkalmazhat6 takarékoskodasok.

Kevesen tudjak, de a vilagitas az
emberiség elektromossag-felhasz-
nalasanak mintegy 19%-at jelenti. A
nagy (pl. Phillips)

eladasainak maximum 30%-at teszik ki

gyartok a

az energiatakarékos izzok. Alig hihetd,
ezekbdl tobbet
értékesitenek a fejlodd vilagban. Ott

mégis igaz: ma

ugyanis jobban oda-figyelnek az

energiaszamlakra: az egyéni fogyasztok

alacsony megta-karitasaik, a vallalatok
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pedig szigoruan takarékos
koltségvetési politikajuk okan. A fejlett
vilagban nem ez a helyzet, és ez stlyos
felismerés: ha az ar nem fontos, a
magas energiaarak sem jelentenek elég
osztonz6t a lakossag szamara, hogy
takarékos megoldasokat valasszanak.
Az egyik lehetséges politika, hogy az
energiaszolgaltatok jove-delmét az
allam levalasztja az altaluk értékesitett
elektromossag mennyiség-aranyarol.
Ezéltal a cégek szamara mar nem a
minél tébb energia eladdsa, hanem a
takarékos megoldasok

jelentik a

versenyképességet. Kalifornia
szovetségi allam hasonl6 tuton jar,
minek eredményeként az elektro-
mossag ara magas - a fogyasztas pedig
egyre alacsonyabb. Természetesen az
energia-szolgaltatok miikodését

meghata-roz6 szabalyok szigoritasa is

lehetséges. Hogy kik és milyen
feltételekkel és technologiaval
szolgaltathatnak? A  kozgazdaszok

tobbsége els6 ranézésre ebben persze
az allam beavatkozasat és a piac

elnyomésat latja, am a kozérdek
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egyértelmi jelenléte a kérdésben az 6 véleményiiket is arnyalhatja.

Lapszél: a szegénység oka sokszor maga a szegénység, de ebben az esetben mintha
nem err6l lenne sz6. A szegényebbek érdekeltebbek a villamosenergia
megtakaritasban, mint sok gazdag, de a cikk nem sz6l arrél, hogy mit tehetnek a
kormanyok azért, hogy takarékos égbkre cseréljék a csaladok az energiafal6 izzokat.
Az allam béséges és okos hirdetésekkel kellene, hogy bombazza a fogyasztokat,
alland6an statisztikdkkal és pénzrél szoldé szamitasokkal kellene ravilagitani arra,
hogy milyen j6 dolog is lenne lecserélni a draga izzokat. Az dllamok és kormanyok
azonban hallgatnak err6l: miért is hallgatnak?

A konnyti lég kereskedelme

Special report: Trading thin air
The Economist, June 2nd 2007

Vilagszerte sok vitat valtott ki a hogy a mez6gazdasagi szempontbdl
széndioxid-kibocsatasi kvotak fajsa-lyos allamokat - ilyenek példaul a
kereskedelme, mint a légszennye-zés latin-amerikai orszagok - sikeriil-e
visszafogisara hivatott mod-szer. A bevonni a hasonl6 fejlesztésekbe. A
megoldas a jelek szerint sokkal kevésbé szegényebb orszagokban ehhez t6ke
hat serkentéleg a megujulo kell - &m most mar talan erre is nyilik
energiaforrasok innova-cigjara, mint lehetGség.
azt korabban remél-ték. Ugyanakkor A széndioxid piaci kereskedelme
mas terlileteken 14j lehet6ségek rendkiviil innovativ kezdeményezés
nyilnak. Kozismert, hogy szamos allat volt, hiszen gyakorlatilag megszab-ta a
jelentékeny metant termel: egy karosanyag-kibocsatas arat. A rendszer
megtermett sertés pontosan évi 9,2 alapvet6en sikeres: 2006-ban kozel
tonnanyi széndioxidnak megfelel6 22 5 milliard eurd értékben cseréltek
mennyisé-get. Az erds iiveghazhatasu gazdat az orsza-gonként megallapitott
gaznak szamit6 metanban komoly kibocsatasi kvotak. Es igaz ugyan, hogy
poten-cial rejlik: nem csupan a a fejl6dé orszagok részesedése e
légtérbe jutasa akadalyozhat6 meg, de kereskedelembdl mindossze 4
bel6le energia termelhetd. Az Egyesiilt milliardra ragott, &m a szegényebb
Allamokban maris t6bb cég is allamok igy szerzett bevételeik
megkezdte a technologiai kapacitasok tobbségét valoban technologiai
kiépitését az j megoldas gyakorlatba kutatasokba  forgattdk  vissza a
iiltetésére. A kulcskérdéssé az valt, megjulé energiaforrasok érdeké-ben.
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Itt jutunk vissza a haztaji allatok
metan-kibocsatasanak

hasznositasahoz: Latin-Amerika-ban
példaul ilyen fejlesztésekre forditottak
eladott

kvotakért kapott pénzeket. A fejlett

az széndioxid-kibocsatasi
vilagban tapasz-talhat6 motivacié a
jelek szerint ma még nem éri el az
ehhez hasonlé szintet: Eurépaban az

orszagok inkabb vasaroljak, mintsem

elad-jak kvotaikat, és ugyanez igaz mas

gazdag allamokra, mint Japanra is.
Ugy

kibocsatasi

tlinik, a  karosanyag-

kereskedelem egyediil
akkor hozhat altalanos - és nem csupan
egyik, vagy masik orszag-csoportban
nyomon kovethet6 - eredményt, ha a
széndioxid kvétak ara a jelenleginél is

sokkal magasabbra emelkedik.

Lapszél: szépen sz0l a cikk, de a tény azért ennél kevésbé kellemes. Mindossze 22
milliard dollar a kvota-kereskedelem, az EU éves koltségvetésének negyed szazaléka:

ez még valojaban szinte semmi.
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