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GLOBALIS TRENDEK

Mi kell a sikerhez?

What it takes to succeed
The Economist, Feb 22nd 2007

A francia partoktol alig 22
kilométerre talalhatdé Jersey sziget
viragz6 exportjat jelent6s részben a
jersey tehénnek koszonheti. Az itt
6shonos haszonallat adta kivald
alapanyagokbol késziilt tejterméke-ket
a vilag 160 orszagiba szallitjak, Dél-
Afrikatol Latin-Amerikaig. Am a kis
szigetnek létezik egy masik fontos
pénziigyi
szolgéltatasok. Jersey 46 bankja és

exportcikke is: a

1055 befektetési alapja kozel 700
millidrd fontnyi betétet kezel! St.
Helierben, a sziget apré févaro-saban
tobb, mint kéttucat nemzet-kozi
tigyvédi irodaval, 50 konyvel6 céggel és
20 biztosité-tarsasaggal harcolnak az
irodakért.

Pedig Jersey sziget nemzetkozi
offshore pénziigyi kozpontta valasa
nem volt része semmiféle nagy tervnek.
A maésodik vilaghaborut kovetéen az
alacsony adok szamos brit csalad
megtakaritasait ide vonzottak, a 20%-
os jovedelemado szintet ennek ellenére
évtizedekig  érintetleniil  hagytak.

Kihasznalva, hogy a szigetet rengetegen

afféle pénzraktarnak hasznaltak, Jersey
maganbank- és vagyonkezel6 koz-
pontot épitett ki. Napjainkban a sziget
pénziigyi szektora mar a vallalati
befek-tetési

szférara koncentral

adminisztracioval, tulajdon-
menedzsmenttel, stb.

Ebben a torténetben semmi
kiilonleges nincs: a legtobb nemzetkozi
offshore kozpont hasonl6 wton jar,
szamos kozilik kis teriileti mini allam
(Mauritius, Barbados, stb.), egykori
brit teriilet, vagy épp jelenleg is az.
Legtobbjiik nagy hagyomanyokkal
rendelkezik az alacsony adoszint
politikaja terén, és ennek (nem
valamiféle 1j stratégianak) koszon-
hetik sikeriiket. Ma mar nem csupan
pénziigyi
szolgaltatasokkal is varjak tligyfeleiket —

banki-, de egyéb

mindez pedig stabilabb bevételt hoz e
kicsiny allamoknak, mint a turizmus,
vagy a gazdalkodas.

Am ha ennyire egyszer(i a recept,
miért nincs még tobb offshore
pénziigyi kozpont a vilagban? A Fold

209 orszagabol csupan 33 mondhatja
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magat adoparadicsomnak. Ha
kozelebbrél szemiigyre vesszik Oket,
szembe-6tl6, hogy minden esetben
kicsi, gazdag, jol kormanyzott és erds
demokratikus intézményekkel
rendelkez6, a hatalmi agak kolcsonos
ellenérzése alapjan miikod6 orszagrol
van sz6. Mindez egyértelmiivé teszi,
hogy az alacsony ad6 onmagaban nem
elegend6, masrészt megmagya-razza,
miért is lehet ennyi offshore kozpont az
egykori brit teriileteken. A megbizhat6
intézményeknél semmi sem fontosabb,
az angol nyelvi kultira csupan hab
lehet a tortan a befektet6k szamaéra.

Am az

fenntartasi koltségei is noveke-dében

offshore  kozpontok
vannak. Az 1990-es évek végétdl
bevezetett, pénzpiaci szolgaltatasokra
vonatkoz6 szaba-lyozasok szdma maig

b6viill, nem beszélve a vallalati

pénziigypolitika kereteinek
szigoritasairol. A székhelyliket
adoparadicsomokba athelyez6

cégeknek raadasul szamitaniuk kell ra,
hogy otthon hazafiatlannak bélyegzik
Oket, azaz még, ha minden torvényi
kovetelménynek megfelelnek, az etikai
vadaktol ez sem védi meg Oket. Az
adoparadicsomok csak gy javithatnak
altalanosan rossz megitélésiikon, ha a
lehet6 legtisztabbak és atlathatébbak a
kozvélemény szamara. Ez pedig nem

olcs6 mulatsag, elég, ha csak a

pénzmosas elleni szabalyoza-sokat, a
bankszektor szigori ellendérzését, a
pénziigyi csalasok felderitését vessziik
— mindehhez sok pénz és szakértelem
sziikséges.

2002 és 2005 kozott Barbadoson
45 millié, Mauritiuson 40 milli6 dollart
koltottek csupan szabalyozasra. A
kozvetett kocka-zatok még nagyobbak:
amiota a min. 1 allando, helyi statuszia
alkalmazott fenntartdsa kovetel-mény
lett, Vanuatu ado6paradicso-méaban a
bankok szama 37-r6l 7-re zuhant
vissza. A szabalyozasi koltségek és
egyre nehezebben teljesithetd
kovetelmények miatt Tonga, Niue és
Nauru, harom csendes-Oceani
adoparadicsom nemrég ki is szallt az
offshore tizletb6l. A mini allamok
koltség-vetése egyre kevésbé birja a
versenyt olyan 4j kozpontokkal, mint a
szabalyozasi és ellenOrzési rendszerére
milliardokat kolt6 Dubai.

Mi kell ma egy offshore kozpont-
hoz? Az add az els6: a cél, hogy vonzza
a kilfoldi téketulajdonoso-kat az
alacsony vallalati adoszinttel,
mikozben az allam kozvetett adokkal és
dijakkal elegend6 jovedelemre tesz
szert sajat koltségeinek kifizetéséhez. A
szabalyozas szintén kulcsfontos-sagt: a
sziikséges  szinten,  miikodGképes
formaban és aranyosan kell tartani.

Fontos az egyszeriség, hogy a
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tulajdonosnak csupan az iizletre és a
siker felépitésére kelljen koncentralnia.
A legjobb, ha a Dbefektet6ket és
toketulajdonosokat az allam be is vonja
a szabalyozasi szisztéma kialakitasaba,
hogy tapasztalataik-b6l meritsen a
nekik  legmegfele-16bb  kornyezet
létrehozasaban. A rugalmassag

ugyanakkor azt is jelenti, hogy a

valtoz6 igényekre gyors szabaly- és
torvénymodosi-tassal is képes legyen
felelni a kozhatalom. Ez a tulajdonsag
persze inkabb adott egy kis allam kis
kozigazgatasa esetén, am az anyagi és
teriileti forrasok a novekvd befektet6i
és ellendrzési igényekre, mar sokkal
nehezebben megoldhatéak a Kkicsik

szamara.

Lapszél: meglep6en magas az adoparadicsomok szama, a vilag orszagainak 15 %-a.
S6t, ha ehhez hozzaszamitjuk azokat az orszagokat is, amelyekben egy-egy tarsulasi
formahoz fiz6dnek adomentességek, ezek a ,belsé addoparadicsomok”, akkor a vilag
orszagainak tobbsége ebbe a csoportba tartozhatna. A magyar adobevételek jovobeli
elapadasa szempontjabol 1ényegében nem foglalkozunk azzal a lehetGséggel, hogy
egyre tobb tehet6s magyar viszi majd pénzét és profitjat europai, vagy globalis
adoparadicsomokba. Ma az ad6zok 5%-a adja a teljes személyis jovedelemado bevétel
50%-at: elég, ha minden masodik ad6z6 minden masodik profit forintjat kiviszi: a
kies6é adobevétel tobb szazmilliard forint lehet. A megoldas? Azonnali és radikalis
adoreform, ezen belil a jovedelmeket terhel6 adoék jelent6s mérséklése,
természetesen az ad6zas bazisanak szélesitésével egytitt!
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Helyek a napos oldalon

Places int he sun
The Economist, Feb 22nd 2007

Az offshore pénziigyi kozpontok
robbanasszeri novekedésiiket  élik,
koszonhet6en egyszerli és baratsa-gos
adorendszeriiknek. A legjobbak és
legsikeresebbek azonban sokkal tobbet
nyujtanak puszta adopoliti-kai

paradicsomnal: szolgalatot tesznek a

nemzetkozi  konfliktusok  legajabb
frontvonalanak  szamit6  globalis

pénziigyi rendszernek is. Tény, hogy a
globalizaci6 koraban a hatarokon
ativel6 pénziigyi bilino-zés, vagy az
adoelkeriilés terjedése megkoveteli a
pénziigyi
megerdsitését. A koncepcié lényege,

nemzetkozi szabalyozas
hogy az erre iranyuld6 modszerek

tesztelésére és
pénziigyi
jojjenek 1létre szerte a vilagban,

kialakitasara,
fejlesztésére kozpontok
amelyek létrehozzak a
legmegbizhatobb banki ellenérzést, a
legkiterjedtebb pénziigyi
informaciogytjtést, a leghatékonyabb
pénzmosas elleni szabalyozast.

Az offshore pénziigyi kozpontok egy
csoportjat jelentik a nemzetkozi
pénziigyi
katalizatorainak.

szektor e fejlédési
Legtobbjik  kis
teriiletd, mint Maka6, a Bermudak,
vagy Guernsey, amelyek kis

kozigazgatassal, alacsony, vagy zérus

adoszinttel, stabil politikai

szisztémaval és tizletbarat
szabalyozassal varjak a toéketulaj-
donosokat. Az offshore pénziigyi
kozpontokra a nagy és gazdag allamok
nemzetkozi

gyenge
lancszemeire tekintenek. A kritikusok

legtobbszor, mint a
gazdasagi kapcsolatok
szerint erGteljes fiiggé-siik a kiilfoldi
t6kétol szemhunyas-ra készteti 6ket a
teriiletiikon zajlo vallalati
biincselekmények és csalasok folott. Az
Egyesiilt Allamokban az is gyakran
elhangzo érv, hogy a

terroristacsoportok  akcidit szamos

esetben finansziroz-tak
adoparadicsomokban — példaul
Dubaiban - allomasoztatott ellend-
rizhetetlen forrasokbol. Olyan

kozismert pénziigyi visszaélé-sekben is

szerepet jatszottak offshore
pénzkozpontok, mint az Enron, vagy a
Parmalat botranyai.

Az adoparadicsomokat azonban
leggyakrabban az adok elkeriilé-sére
hasznaljak. Szamos adomen-tes
ovezetet fenntarté offshore pénziigyi
kozpont rendelkezik minden igényt
kielégit6 szabalyo-zassal, és szamos
vagyonos maganszemély és vallalat tart

itt nagy Osszegeket a koltségek
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minimalizalasa érdekében, teljesen
legalis keretek kozott. Mégis, Carl
Lewin szenator szerint az ilyen
adoparadicsomok létezése ,hadvi-selés
a becsiiletes adofizeték ellen”. Az 6
adatai szerint az amerikai cégek
torténd

offshore kozpontokba

székhelyének  kiszervezésével az.
Egyesiilt Allamok évi 70 milliard
dollaros bevételt6l esik el. Egyes
felmérések ezt az Osszeget globalis
szinten 255 milliardra becsiilik. Am a
jelek szerint az {izleti vilag jelentGs
részét ez nem zavarja: az offshore
kozpontok robbanésszerti novekedést
mutatnak: az adépara-dicsomokban
tartott Osszegek vildgszinten elérik az
5-7 billiard dollart, azaz az egy
évtizeddel ezel6tti szint Otszorosét,
amely a globalisan vagyonkezelés alatt
allo osszegek 6-8%-at jelenti.

1983 és 2003 kozott az offshore
pénziigyi kozpontoknak otthont ado
allamok atlagos évi novekedése 2,8%-
ra rugott, szemben a vilag-szint@ 1,2%-
os novekedéssel. Am az atlagmutatok
mogott még ennél is latvanyosabb
sikertorténetek rejlenek: a karibi
adoparadicsom Bermudak, ma a vilag
leggaz-dagabb orszaga, kozel 70.000
dollaros egy fére jut6 GDP-vel. A
Kajman-szigetek, Jersey, vagy

Guernsey lakossaga atlagban

gazdagabb, mint Europa, Kanada, vagy

Japan lakossaga. Ezek a példak szamos
kis allamot sarkallnak vilagszerte arra,
hogy Gjabb és Gjabb offshore pénziigyi
kozpontot hozzanak létre a siker
reményében. E torekvésekben mar eldl
jar Dubai, Kuwait, Szaud-Aréabia,
Sanghaj, vagy a szudani Khartoum.
Céljaikhoz a globali-zaci6 szamos
segitséget nyuajt: az egyre nagyobb
részben multinacio-nélis vallalatok
konnyebben helyezik at székhelyiiket, a
technologia (els6sorban az internet)
fejlodésével a menedzsment és a
munkavégzés kontinensnyi tavol-sagrol
pénziigyi
szolgaltatdsok rohamosan novekvd

is elvégezhetd. A

piaca is a komparativ koltség-el6nyok
paradicsomainak malmara hajtja a
vizet.

A valésagban  az  offshore
kozpontokban esetenként fellelhetd
pénziigyi visszaélések a hagyoma-nyos
(onshore) gazdasagi kornye-zetben
ugyanugy
adocsalastol  a

megtalalhatoak, az
pénzmosasig. Az
offshore kozpontok szabalyozasi szintje
és mindsége pedig hatarozottan
kielégit6, szamos esetben meghaladja a
hagyoméa-nyos gazdasagokét. Tény
ugyan-akkor, hogy a magas adoterhek
el6l menekiil6 téketulajdonosok a
valodi szarmazasi orszagukban be nem
fizetett addjanak kovetkez-ményei, az

adott orszag koltség-vetésére, az allami
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szolgaltatasok fenntartasara
gyakorolhatnak negativ hatast. Igy a
globalizaci6 ez esetben valoban rosszul
érintheti az egyszeri adofizet6t. A
libertaridnusok erre az érvre azzal
valaszolnak: az
legalabb

létrehozasara és versenyre Osztonzik a

adoparadicsomok

tizletbarat  addékornyezet

nagy és gazdag allamokat is. A tény az,
hogy mikozben a globalizaci6 szamos
elénnyel jar a gazdag allamok szamara,
az adoelszivargas lehetGségeit is
dramaian megno-velte, melynek az
offshore pénziigyi kozpontok, az
adoparadicsomok  remek  példajat
szolgaltatjak.

Lapszél: senki nem tudja, hogy mennyi a magyar koltségvetés kies6 jovedelme a mar
eddig is adoparadicsomokba vitt pénzek utan, de miért lenne kevesebb, mint a
globéalis arany? Magyarorszagon magasabb a t6ke részesedése a teljes jovedelmi
tortabol és kisebb a munkajovedelem részesedése, mint a fejlett piacgazdasagokban,
ezért is lehet magasabb az addéparadicsomokba vitt profit aranya. A megoldas Gjbol
csak az addéreform: a legalacsonyabb europai szintre kell levinni a jovedelmeket
terhel6 adokat, mikozben a profit visszahozatalat is 10j eszkozokkel kellene
0sztonozni. A tarsadalmi szolidaritast a gyors novekedés magasabb bevételeibdl lehet

megoldani, nem a magas adokbol.

Gazdagabbaknak és szegényebbeknek

For richer and poorer
The Economist, Mar 1st 2007

A hézassag talan a szerelemrdl szol
— a valas azonban valodi tzlet. A
globalizaci6 koranak parjai — mas-mas
orszagban sziiletett férjek és feleségek,
akik egy harmadik allamban kototték
ossze életiiket, és egy negyedikben
vallalnak munkat — valasuk esetén
csemegét jelentenek az tligyvédeknek,
és rémalmot szamos hivatalnak. A
valasi jogszabalyok ugyanis rendki-viil
Fold kiilonbo6z6

orszagaiban a Maltan is érvényben 1év§

valtozatosak, a

teljes kort tiltastol az iszlam

orszagokra jellemz6, par perces

metodusig  terjednek. Az anyagi

tulajdon  megosztasdnak  szabalyai
legalabb ennyire sokfélék. A francia jog
a szegényebbet, legtobb esetben a
feleséget részesiti el6nyben, hogy
problémamentesen kezdhesse meg 1j
életét. Anglia és néhany amerikai
tagallam ma is fenntartja a szegényebb
fél  életen 4t  tartd6  anyagi
tdmogatasanak kotelezett-ségét. Mas
orszagok — mint Ausztria — az anyagi
teherviselést a valas felel0sére haritja,
aki ennél gyorsabb és olcsobb elbiralast

remélhet példaul Japanban, ahol
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viszont ezt kovetGen nem vagy csak alig
érintkezhet a masik félnél maradt
gyermekeivel. A legtobb orszagrél az
mondhat6 el, hogy az anyagi javak
elosztasanal legtobb esetben az anyat,
mig a gyermek elhelyezésénél az apat
preferalja valasi procedaraiban.
Napjainkban az Eur6pai Uni6
(melynek teriiletén évi 875 ezer valast
bonyolitanak) is rendezni kivanja
héazassag-felbontasi mec-hanizmusait.
Az EU mar 2001-ben elfogadta azt a
reformot, mely az eljar6o jogi hatbosag
szabad
shopping)
legkozelebb es6é bir6sagra bizna a

megvalasztasa (forum

helyett a lakohelyhez

valasok ligyintézését. Bar a rendszer
mar mukodik, szakért6k szerint ez a
folyamat lerovidiiléséhez, igy a

targyalasos megegyezés esélyének

csOkkenéséhez vezet. Egy jelenleg

targyalt, és varhatéan 2007-ben
bevezetésre keriil6 szabalyozas

értelmében ugyanakkor a valast a
szandék kinyilatkoztatasanak helyén,
annak az orszagnak a hat6saga
bonyolitan4. Ez minden bizonnyal nem
okozna gondot egy belga hazaspar
esetében Hollan-didban, kivalt nem
vitatott szitudciéban. Annal inkabb
problémat jelenthetne egy spanyol
birbésag szamara, ha éppen lengyel
alkalmaznia,

szabalyokat  kellene

kiilonosen vitatott koriilmények kozott.
Ez mindenképpen az eljarasi koltségek
novekedésével jarna, igy a javaslat mar
szamos ellenzdre talalt: Nagy-Britannia
és Irorszdg deklaralta, hogy nem
tamogatja a tervet.

A kritikus tagallamok személye nem
véletlen: amiéta Anglidban egy 2000-
es itélettol kezdve az egyenlGség elve
valt meghatarozova a valo parok
kozotti vagyon-megosztaskor, London
az ex-feleségek Mekkijava  valt.
Statisztikai adatok szerint a brit
févarosban regisztralt minden otodik
nemzet-kozi

valasnak vannak

vonatkozasai. A  legtobb  valni
szandékoz6 emigrans Kelet-Europabol
érkezik a sziget-orszagba. Mivel a
nemzetkozi hazassagok és nagy
foldrajzi mobilitdist mutaté parok
kozott nagy aranyban taldlhatok
jelentés vagyonnal rendelkezok, igy a
valasi praxis remek iizlet a londoni
tigyvédek szamara, mikozben a gyors
és atlathat6 tigyintézés pedig az
tigyfeleknek teszi kiszamit-hatébba és
elviselhet6bbé a procedurat. Igy lesz a
valasbol egy baljos, mégis deris
londoni iizlet. Es a tanulsig? Hogy a
parok hol élnek, egyre inkabb
meghatarozza hazassaguk végének

mikéntjét is.
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Felpuffaszt az olimpiai szellem
Inflated by the Olympic spirit
The Economist, Mar 1st 2007

Peking dinamikus olimpiai
késziil6dése nem egyontetlien pozitiv
hatasokkal jar — és kiilono-sen nehézzé
teszi annak életét, aki valahol élni is
szeretne a kinai f&varosban. A
metropolisz ugyanis az elmult néhany
évben, dobbenetes mértékben
atalakult. Uj sportkozpontok sora, Uj
foldalatti rendszer, 1j irodahazak
tombjeinek sokasaga, 1j repiilGtér-
terminél, egy sokaknak nem tetsz6 1j
szinhazépiilet a varos kozpontja-ban,
hogy csupan néhanyat emlitsiink. A
pekingi  gazdasag  szarnyal, az
ingatlanérak szintén az egekben. Sokak
félelme szerint visszatérésiik a "foldre”
fajdalmas "huppanas” lesz.

Az olimpiai varosok a jatékok
rendezése el6tt természetesen minden
esetben atesnek egyfajta rohamos
novekedésen. Mindossze tizennyolc
hoénappal az olimpia
megnyitdiinnepsége el6tt ez kiillonosen
szembetlinG: Kina teljes gazdasaga is
csaknem olyan iitemben no6vekszik
(2006-ban 10,7%), mint magié a
févarosé (12%). A kozponti kormanyzat
szamos tisztségviselGje szerint az iram
talsagosan vakmerd, am a fékezés mar-
mar lehetetlennek tiinik. Pedig a Kinai

Népi Kongresszus marciusi iilésére azt

tervezi, hogy felhatalmazza a vezetést a
beruhdzasok mérséklé-sére és az
ingatlanpiac  lehtitésére, a GDP-
aranyos novekedés évi 8% koriili
szintre torténd lelassitasa érdekében. A
kozponti korményzat a helyi szinteket
is kiadéasaik visszafogasara tervezi
felszolitani, és a févaros is mérsékelt,
"mindossze” 9%-os gazdasagi bovii-1ést
tervez idénre.

Peking rekordmértékii gazdasa-gi
novekedése ugyanis negativumo-kat is
hord magaban. A févaros kisjovedelmi
lakossaga képtelen megkiizdeni a
rohamosan novekvé ingatlanarakkal -
2007. januarja-ban az index 9,9%-al
nétt -, és a novekedés mar-mar
menetrendsze-rien meghaladja az
elorejelzéseket, igy a varakozasokat is.
Es bar a kommunista pért
szimpatiagjarol  és  szolidaritasarél
biztositotta a szerény koriilmények
kozott él6ket, e tomegeken ez vajmi
keveset segit. Bar az elmult két évben
tobbféle intézkedést is foganatositottak
az ingatlanpiaci novekedés normaliza-
lasara —  koztik az  adéas-vétel
adoterheinek novelését és maga-sabb
jelzalogszinteket, vagy éppen a kiilfoldi
vasarlokra érvényes dijakat -, a f6varos

esetében ezek nem jartak sikerrel. A
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2006-ban regisztralt beruhazasok kozel
fele tovabbra is az ingatlanpiachoz
kapcsolodott.

A spekulansok szamara
természetesen j6 hir az ingatlan-arak
toretlen emelkedése, mely tobbek
kozott a kinai valuta, a jiian gyorsabb
elismertségéhez is hozzajarul, ezen
keresztiil pedig minden jian-alapt
vagyontargy felértékel6déséhez.

Réaadasul egy szabélyozas szerint —

arak  magasabb  adodbefizetéseket

eredményeznek, a varosvezetés
egyelére nem feltét-leniil érdekelt a
piac hiitésében. Peking eddig 35
milliard dollart forditott az olimpia-
rendezéssel kapcsolatos koltségekre —
45%-at az 1976-os montreali jatékok
ota rendezett Osszes nyari olimpiara
forditott teljes 0sszegnek.

A kérdés: mi lesz a jatékok

lebonyolitdsa utdn? A 2003 6ta az

megel6zvén, hogy az olimpia ideje alatt olimpia jegyében csucsra jaratott

daruk és épitkezések csufitsak latképét pekingi gazdasagi szféra dramai

- Peking korlatokat szab az 1jabb visszaesésétdl tartanak 2008 maso-dik

nagyberuhazasok megkezdéséhez, ez felét6l, amely az egész orszag

pedig még tovabb ndveli a mar felépiilt teljesitményére hatéssal lehet.

ingatlanok arait. Mivel pedig a nagyobb

Lapszél: még nem gondoltunk bele, hogy a magyar novekedés lassuldsa és a
felzark6zas megtorpanasa hogyan is hat az ingatlanpiacra? Peking példaja vilagos, de
forditott: nalunk a lassti novekedés a reél ingatlanarak lemorzsolodasat valtja majd ki
a kovetkez6 években, a fé6varosban és vidéken egyarant, ha kiillonb6zé mértékben is. A
felére csokkent lakasépités valamit javit az ingatlanpiac helyzetén, de nem sokat: ha
részleges ingatlanpiaci befagyas van, akkor ez lancreakcioként végigfut az egész
gazdasagon. Megismétlédhet részben az 1990-es évtized, amikor 1990 és 1997 kozott
redlértéken gyakorlatilag nem néttek az ingatlanarak, a telkek kivételével tehat
jelent6s vagyoni lemorzsolodas tortént. Valdjaban mar 2005 6ta megindult az Gjabb 7
sziik esztend6 id6szaka a hazai ingatlanpiac jelentds részein: nyakunkon a ’9o-es
évek.

Ki a porlepte laboratériumokbol!

Out of the dusty labs
The Economist, Mar 1st 2007

A technologiai vallalatok egyre a kiilonbség a kutatas-fejlesztés

inkdbb maguk mogott hagyjak kutatasi
laboratériumaikat, hogy K+F
tevékenységiikon beliill inkdbb a

fejlesztésre helyezzék a hang-sulyt. Mi

kiilonboz6 stratégiai kozott?

Franklin Delano Roosevelt amerikai
elnok a mésodik vilaghaborua alatt mar
felismerte, hogy a 20. szazad méasodik

felét6l a tudomany 14j tavlatokat nyit az
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emberi  fejlédésben, amelyet az
allamilag finanszirozott kutatasok-kal
és akadémiai rendszerrel dinamikussa
és jovedelmez6vé lehet tenni a
nemzetgazdasag szamara. A Roosevelt-
i koncepcio6 szerint az alapkutatasokat
az egyetemek, a fejlesztést pedig az
adott iparag képvisel6i végezték, igy
jott létre a piacon mar hasznosithato
termék. A rendszer évtizedekig sikeres
tudott maradni az Egyesiilt
Allamokban, hosszi tivon azonban a
tudosok és a fejleszték tevékenységét
meér-tékben elvalasztotta
hogy

valtoztatasra kényszeriil.

oly
egymastol, napjainkban

A technologiai szektor nagy cégei
szamara vilagmegvalto otletek helyett a
jobb

reagald képesség valt a legfontosabba.

gyorsabb termékfejlesztés, a
Ez pedig linearis kutatas-fejlesztési

procedurakkal kevésbé valosithatod
meg, mint vallalatkozi faziokkal, vagy
fejleszté  vallalkozasokban  torténd
kockazati t6kebefektetéssel. Arr6l van
tehat sz6, hogy a jovOoben a véllalati
szfératol sokkal kevésbé varhatunk
technolobgiai attoréseket? Nem
feltétlentil. A hossza tava kutata-sok
azonban olyan dragava valtak, amelyet
vagy

monopolhelyzetben 1évé cégek tudnak

csak a leggazdagabb,

megfizetni. Igy tehat az IBM, vagy a

Xerox, amelyek domi-naljak sajat

10

piacaikat, tovabbra is képesek draga
kutatasi programo-kat finanszirozni,
am a kisebb technolbgiai cégek egyre
inkabb kiszervezett beszallitokra bizzak
ezt a munkat, ez pedig az alapkutatasi
részlegek erodalodasat hozza magaval.

A tudosok izolacioja a vallalat
tevékenységének mas részeitél a
jovében mar nem jarhat6 ut. A piacok
és a fogyasztoi igények olyan gyorsan
valtoznak, hogy a lassa kutatési
folyamatok képtele-nek 1épést tartani
vele. A felszinen 1ugy t{inik, nincs
sziikség 1j paradigmavaltasra, hiszen
az amerikai innovaci6 erésebb, mint

valaha: a tengerentuli vallalatok évi

200 milliArd dollart forditanak
kutatas-fejlesztésre, és SZAMmos
szektorban - kiilonosen az infor-

matikdban — az 4j megoldasok legtobb

esetben gyorsan piacra is keriilnek. Am

a hattérben jelent6s valtozasok
torténtek, a legnagyobb cégek a

“szolgaltatd tudomanyt” jelolték ki
kovetendd irAnyvonal-nak. A
kutatasokban sokkal nagyobb szerepet
kapnak a kereskedelmi szempontok, ez
pedig egyrészt kevésbé 1j kutatasi
eredményeket, mint inkabb a meglévik
1j felhasznalasat jelenti, masrészt a
fontosnak tartott kutatasi folyamatok
nyitottabba tételét, komplexebb
figyelembe

K+F

szempontrend-szerek

vételét igényli. Roviden: a
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klasszikus képletének valtozasaval az

”F” egyre inkabb kiemelt szerepet kap a

”K”-val szemben.

Lapszél: ez még erbsebb figyelmeztetés szamunkra, hogy valtoztatni kell. A magyar
innovaciénak eddig is az egyik leggyengébb lancszeme a fejlesztés volt, mikozben az
allami koltségvetésbdl finanszirozott kutatas, kiilonosen az alapkutatas aranya
magasabb, mint a fejlett piacgazdasagok esetében. Ha a globalis tendencia a

fejlesztések tovabbi erdsodése a kutatasok karara,

lemaradasunk gyorsul.

akkor vAltoztatas nélkil

Megakadva jobb és bal, vidék és varos kozott

Caught beween right and left, town and country

The Economist, Mar 8th 2007

Mas orszagokban a négyéves multra
visszatekint6 kétszamjegyili novekedés,

a szarnyalé kormany-zati bevételek, az

alacsony inflaci6 és a kezelhet6
koltségvetési ~ deficit =~ onmagéaban

A kinai

vezet6k mégis nyugtalanok. Egy frissen

oromiinnepre adna okot.

bejelen-tett, tulajdonjogokrol szélo Gj

torvény ugyanis ideologiai front-
vonalat nyitott Kina  gazdasagi
reformjanak  kell6s  kozepén. A

jogszabaly célja, hogy az azsiai Orias
dinamikusan noévekvé kozéposztalya
szamara

garanciakat nyujtson a

maganvagyon biztonsa-gara. Ez a
szabad piaci szabalyozas hivei szaméara
sikernek, mig a kommunista baloldal
szamara kudarcnak tlinik. A kérdés
mar csak az: most akkor hova hiznak
inkabb a mai Kina vezet6i?

Az 1j torvény az alkotmany egyik
paragrafusanak jogszabalyba iktatasat

jelenti. Harom évvel ezelG6tt bekeriilt a

11

kinai  alaptor-vénybe egy olyan

kiegészités, mely szerint »a
magantulajdon sorsaba a tovabbiakban
az allam nem avatkozhat be.” A

jelenlegi vita oka, hogy e rendelkezés

mindennapi torvénybe iktatisa a
kozéposztalyt el6térbe helyez6

reformot sejtet, mikozben az elmult 6t
évben a part a legszegényebb rétegek
felemelése mellett kotelezte el magat
varosiasodas

prioritasként. Am a

kovetkeztében val6ban dramai

titemben bo6vilé kozéposztaly part
irdnti szimpatidjanak megterem-tése és
fenntartasa annyira kardinalis kérdéssé
valt, hogy az 6 megnyugtatasukat célz6
jogszabaly kulcsfontossagunak tiinik.
Bar a retorika szintjén mindeddig
valoban a leszakadt tomegeknek vald
segitségnytjtas élvezett els6bbséget,
1990-es  évek
hogy  Kina

fiiggGségét mas orszagoktol a hazai

mar az végétol

nyilvanvalo, sulyos
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vallalkoz6i szféra Osztonzésével lehet
csak elérni, ehhez pedig a vallalkozni
képes kozéposztdly megerdsitésén
keresztiil vezethet az Ut. E gazdasagi
logika meger6sodése az ezredfordulo
ota a “jobboldal” stilydnak novekedését
eredmé-nyezte a hivatalosan tovabbra
is egységes és szocialista Kommu-nista
Partban. A kozéposztaly fontossaganak
tagadasa pedig ezzel parhuzamosan
egyre komolytala-nabba valt.

2000 és 2005 kozott a magan-
szektor alloeszkozeinek mennyisége —
ugyis, mint iroda-, vagy épp
gyartokapacitisa — megharomszo-
rozddott Kinaban, ami jelenleg csupan
az orszag alléeszkozeinek 16%-at
jelenti ugyan, am az arany évrol évre
né. Ugyanakkor az un. ,kozOsségi
tulajdonban” 1évé megmivelt
foldteriiletek kompen-zaci6  nélkiil
torténd, allam altali kisajatitasa a kinai
vidéken  évente  kozel 26.000
incidenshez vezet. A gazdalkodok
megélhetése és igy a vidéki tomegek
helyzetének stabili-zalodasa tehat az

elmult évek legsulyosabb kérdése. Az j

jogszabaly — mely lehetéséget ad a
gazdalkodoknak, hogy foldhasz-nalati
jogukat id6érél idére megujit-sak - e
tekintetben is meghataroz6 Gjitast
hozhat.

Ugyanakkor a kozéposztaly
egzisztencidlis helyzetének megerd6-
sitését célzé reformokat Kindban csak
egyfajta
tudjak bevezetni: a kommu-nista

politikai  arukapcso-lassal
baloldal szidmara kozben garancidkat
kell felmutatni az allami tulajdon és
szerepvallalas  tovabbi  hangstlyos
jelenlétére. A kormany éppen ezért
tavaly decemberben deklaralta, hogy a
jolét és a nemzetbiztonsdg szem-
pontjabol kritikus jelent6ségii iparagak
— mint a hadiipar, az elektromos
energia, az olaj- és a szénipar, a
telekommunikaci6, a repiilés és a
hajozas - teljes mértékben allami
felligyelet alatt maradnak. Az allami
ellenérzés tehat marad ugyan, am az
allami nagyvallalatok szama varhat6an
e szektorokban is tovabb csokken
javara.

majd, a magantulajdon

Lapszél: a kinai valtozast mozgat6 er6 valoban a téketulajdonon alapulé kozéposztaly
er6sodése. Ahol gyors a fejlédés, ott a téketulajdonos kozéposztaly erejét talaljuk,
ezért a magyar felzarkozas szamara a kozéposztaly ,felt6késitése” kulcskérdés. Ma a

magyar Kkozéposztaly hagyomanyosan

szellemi t6kén alapul6 csoportjainak

toketulajdonossa valasa megakadt, mikozben a hazai kis- és kozépvallalkozasok

sfeltbkésitése” sem tortént meg.

E két folyamat helyett a nagyt6ke kiemelkedése és megerGsodése tapasztalhato,
mellette a kiilfoldi tulajdon térnyerése lathat6. Ezek akkor egészséges folyamatok, ha
kozben megerdsodik a magyar kozéposztaly: vagyon, pénziigyi befektetés és szellemi
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toke teriiletén egyarant. Ma a kozéposztalyosodas gyengesége és a nagytoke
meger6sodése egyszerre jellemzi a t6kefolyamatokat: a masodikbol akkor nem lesz
baj, ha a széles kozéposztaly is képes t6ketulajdonossa valni. Kina ezt mar felismerte.

Adéztasd a haszontalant, gyogyitsd a beteget!

Tax the wicked, cure the sick
The Economist, Mar 8th 2007

2005-ben Illinois amerikai
szovetségi allam kormanyzoja

bebizonyitotta, hogy a egészségiigyi

egyre
szélesebb korére torténd Kkiterjesz-tése

biztositasnak a  lakossag
népszerti politika. Els6 lépésként az
allam minden gyermekkoru lakosanak
garantalta a biztositast. Hamarosan
Pennsylvania és Tenessee allamok is
kovették a jo példat, de Massachusetts
allam még tovabb ment, ott minden
lakosra kiterjedé biztositasi rendszer
kidolgozasat kezdték meg. Az egykor
uttoré szerepet vallalo Illionis allam
korményzéja a napokban ismét
reformot jelentett be: 1j tipusu adokkal
teremtené meg a biztositasi kor tovabbi
szélesitésé-nek feltételeit.

Az

lefedettsége az

biztositas
Allamok

kiilonbozé tagallamaiban igen eltérd.

egészségiigyi
Egyesiilt
Massachusetts-ben nem volt nehéz

megcélozni a teljes lefedett-séget,

hiszen itt a magas életszin-vonal

mellett a nagy tobbség biztositassal is
rendelkezik. Texasban ugyanakkor a
nincs

polgarok negyedének
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egészségiigyi biztositasa. Kalifornidban
19%, mig Illinois-ban 14% ez az arany.
Az illionis-i kormanyzo6 olyan olcso
biztositast szeretne bevezetni, amely
mindenki szamara elérhet6, mi tobb: a

rendszer mindenkit 0sztonozne is ra,

hogy vegyen igénybe biztositast
személyesen, vagy munkaltatojan

keresztiil. Az alacsony jovedelmiek

szamara allami tamogatast tenne

igényel-hetévé, a kisvallalkozasokat

pedig arra biztatna, hogy
alkalmazottaik szamara az allami
biztositasi lehet6séget valasszak. A

program évi mindegy 2,1 milliard
dollarjaba kertilne Illionis allamnak. A
sziikséges Osszeget a kormanyzo 1j

adokbodl teremtené el6: plusz 3%-os

létszamadoval terhelné azokat a
munkaadokat, akik nem nyujtanak
biztositast alkalmazottaiknak; a

tarsasagi jovedelemadot pedig a - aruk
és  szolgaltatasok  értékesité-sével
megtermelt - brutt6 bevételt sulyto,
nagyobb addval valtana fel.

Az 0j egészségbiztositasi rend-szer
koltségei

nagyobb részt igy is a

munkavallalokat sajtanak, az aruk és
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szolgaltatasok novekvo aran, valamint keresletén keresztiil.

a cégek  csokken6  munka-erd

Lapszél: Amerika az egészségbiztositas terén fokozatosan Europa felé 1ép, mikozben
Euro6pa a gazdasagpolitika, munkaer6-piaci szabalyozas és mas gazdasagi teriileteken
Amerika felé tesz lépéseket. A globélis verseny a két, korabban egymastol fényévnyire
all6 nagy tarsadalmi és gazdasagi modellt, tehat az er6sen piaci angolszaszt és a
szocialis piacgazdasagi europait, egyre kozelebb hozza egymashoz. A globalis verseny
mai nagy mozgatoi kozé felemelkedett Azsia, kiilondsen Kina és India, ezért valéjaban
Azsia segitségével keriil egymashoz kozelebb Eurépa és Amerika. Az ,amerikai
kozeledés” els6sorban a szocidlpolitika teriiletén érzédik: ilyen az egészségbiztositas
és a minimalbér valtoztatasa. Az ,europai kozeledés” els6sorban a gazdasagpolitikak
teriiletén érzédik, de mindkettonél mind a két teriilet 1ép a masik felé. ,Ami nd, az

egyfelé halad...”

Egészség-turizmus: napfény, homok, szike

Sun, sand and scalpels
The Economist, Mar 8th 2007

Az Egyesiilt Allamok egészség-iigyi amelyet  helyben nem  tudnak
koltségei ma évi 2 billiard dollarra kielégiteni.
ragnak, és a kovetkez6 évtizedben a Mindezen dilemmak ujszert
varakozasok szerint megduplazédnak. lehet6séget  kindlnak az  olyan
A polgarok igé-nyeinek orszagoknak, mint Thaifold, Szingapur
kielégitetlensége minden bizonnyal vagy India, ahol kivalé felszereltségli
szintén tovabb n6é majd, ahogy a baby- magankorhazak miikodnek, és ahol a
boom generaci6janak tomegei is kiilfoldi  paciensek ide csabitasa
beédllnak majd az ellatasért varakozok kiilonosen kecsegtet6 iizletnek tiinik. A
sordba. Az allami finanszirozas kereslet pedig akkora, hogy nincs is
azokban az orszagokban — mint sziilkség magas arakra, igy a tavoli
Kanadéaban, vagy Nagy-Britanniaban -, orszagokbol érkezd betegek jo aron
melyek teljes korli egészségbiztositasi gyors ellatast remélhetnek, melyet
rendszert miikodtetnek, még inkabb rdadasul kellemes nyaralassal
elégtelennek latszik. A betegek hosszu kothetnek oOssze. Tavaly mintegy
és keserves varakozasnak néznek elébe, 150.000 amerikai élt ilyen
amikor kezelésre, vagy miitétre lehetGséggel: az egészség-turistak jol
jelentkez-nek. A Kozel-Keleten és tudjak, hogy Thaifold, de még a kicsivel
Azsidban  kozben mas  tipust dragabb Szingapur is joval olcsobb az
problémak jelentkeznek. Az twjonnan Egyesiilt Allamokban elérhet6
meggaz-dagodott rétegek mar olyan ellatasnal. A forgalom dinamikus
szinvonalu ellatasra tartanak igényt, novekedése egyes magan egészség-ligyi
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szolgaltatokat mar nemzetkozi szinti akkreditalasi kérelemmel fordult az
korhazhalozatok létrehoza-sara Amerikai Korhazak Szovetségéhez.
sarkallt, s6t t6zsdére juttatott. A biztos A Kkoérhazturizmus a betegek, a
forgalom érdekében egyes korhazak munkaltatbk és a rajuk épitd
megallapodasokat kotnek amerikai magankorhazak szamara egyarant
nagymunkaltatokkal, hogy pozitiv tendencia. A fejlett orszagok
alkalmazottaik egészségiigyi egészségiigyi  rendszerei  szamara
kezeléséhez az 6 szolgaltatasaikat azonban sorskérdéseket vethet fel a
vegyék igénybe. A megbizhatosag jovGben.

garantalasara pedig sok intézmény

Lapszél: megérkeztiink a 21. szdzadi magyar siker el6szobajaba. Magyarorszag
kitin6en megélhetne az egészségiparbdl, mikozben a siker oOnmagat is
meggyogyitana. A magyar adottsagok lényegesen jobbak, mint a versenytarsaké, de a
gyogyvizre épiil6 turizmus kivételével gyakorlatilag teljesen kiaknazatlanok. A magyar
felzarkozas olyan egészségiparra épiilhetne, amelyben a gyogyviz mellett a kérhazak
és szanatoriumok, a képzés, a gyogyszeripar, a megel6zési ,iparok”, az egészséges
élelmiszerek egyarant kulcsszerepet kapnak. Napfény, homok és szike mellett
mindeniink van, ami ehhez kell: kivéve egy tudatos kormanyzati politikat.
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Az egységes piac problémai

Singling out the market
The Economist, Feb 22nd 2007

Az egységes piac — a Bizottsag
szerint a novekvé mindség és csokkend
arak garanciaja - az europai integracio
legnagyobb biiszkesége. 1992 6ta 2,2%-
kal novelte a eredményét és kozel 3
milli6 1) munkahelyet teremtett. Az
egységes piac azon Kkevés integracios
teriiletek kozé tartozik, melyet a
foderalistak és az euro-szkeptikusok
Am
napjainkban a gyengél-kedés jelei is
egyre
egységes piac dinamizalasra, frissitésre

egyarant tamogat-nak.

vilagosabba valnak, és az
szorul.

A legszembetlinébb probléma az
arak konvergencidjanak lassulasa. Egy
ideélis egységes piacon a hasonld
termékekért és  szolgalta-tasokért
fizetend§ Osszeg mindeniitt kozelit
egymashoz, és a tal olcson, vagy tal
keril6 aruk és

dragan piacra

szolgaltatasok ara — kereskedelmi
akadalyok  hidnyaban -
Az

években ez igy is volt Eurépaban, a

magatol
konvergal egymashoz. 1990-€es
mechanizmus azon-ban napjainkban
erételjes lassu-last mutat. De nem csak

ez a gond. Magatol értet6dé lenne,
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hogy egy egységes piac tagallamai
kozotti kereskedelem gyorsabban né a
kiils6 partnerekkel folytatott keres-
kedelemnél — megint csak: ahogy ez az
1990-es években tortént. Am a belsd
kereskedelem GDP-részaranya mar
2005-ben alacsonyabb volt a 2000-es
szintnél, azaz a kozos valuta nemhogy
dinamizalta volna a bels6 forgalmat, de
a bevezetését kovet§ években még
lassult is. Szintén evidencianak tiinik,
hogy egy egységes piac aktivizalja a
kilfoldi mtkodsétokét, kivalt, ha
teriiletén beliill 1étrejonnek egy-egy
iparagra specializalodott kozpontok,
Szlovakia esetében

mint az

autogyartas. Ismét azt mondhatjuk: az
igy is
europai

1990-es években tortént,

elsGsorban beruhazok
hatarokon 4ativel6 tizletei keretében.
kualfoldi

beruhéazasok részesedése az EU GDP-

2001-t6] azonban a

jébol folyamatosan csokken.

hogy
vallalati szféra sikereire ezek a negativ

Erdekesség, az europai

tendenciak lathatélag nem voltak
hatassal: a vilag 500 legnagyobb

cégének listajjan folya-matosan né a
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kontinensen székel6k aranya, és 1-2
éven beliill megel6zheti az amerikaiak
részaranyat. Ezek a  sikercégek
jovedelmiik kétharmadara szarma-zasi
orszagukon kivill, de Eurépan beliil
tesznek szert, az 1997-ben még 50%-os
szinttel szemben. Arrdl van tehat szd,
hogy a kontinens legnagyobb cégei
multinacionalissa valasukkal
parhuzamosan egyre “eurOpaibba”
valnak. Amig a gyartok és szolgaltatok
egyre  mobilabbak, az  europai
nemzetgazdasagok és egyéni
fogyasztbk megmaradtak  kereteik
kozott. Egy atlagos régi tagallamban a
bevételek 86%-at otthon el6allitott
termékekre és szolgéltatasokra
forditjak. Egy atlagos eurodpai polgar
befekteté-seinek tobbségét hazajaban
jegyzi, és bar a bevandorloktol
permanens félelem wuralkodik az
eurdpai orszagokban, a Kkontinens
lakossa-ganak mindossze 2%-a €l
hazajan kiviil. Az egységes piac tehat a
korében  sokkal

sikeresebb, mint a polgarok kozott.

vallalati  szféra

Az okokat a tarsadalmi, torténelmi
tradiciok mellett az 1980-as évek
folyamataiban kell keresniink. Az

egységes piac rendszerének kialakit6i

piaci egységesitést, és kevésbé piaci
nyitast tliztek zaszlajukra:
harmonizaciot, és kevésbé deregu-
laciot. Egyetlen nagy piacot, kozponti
szabalyozassal, heves  versennyel,
véllalati terjeszke-déssel. Am az elmult
tiz év tapasztalatai arra utalnak, hogy
az Uj munkahelyek és az innovacid
egyre nagyobb részben Kkis- és
kozépvallalatokhoz kothet6ek, még
konkrétabban a lehet6séghez, hogy egy
kisvallalatbol nagy lesz: a piaci belépés
koriilményei fontosabbak, mint a piaci
harmonizaci6. A ma is talzott mértékd
szabalyozas els6sorban ezt a
novekedési palyat teszi rendkiviil
vallalkozok

Bizottsag

nehézzé az eurdpai

szamara. Az  Europai
kovetkez6  kezdeményezé-seinek a
harmonizaci6 helyett immar sokkal

inkdbb a cégalapi-tasra, a szellemi

tulajdon szabalyo-zasanak
korszertisitésére kellene
koncentralniuk, valamint olyan
dinamikusan  novekvd, hatarokon

ativel6 szektorokra, mint a szallit-
manyozas, vagy az infrastruktara-
fejlesztés, amelyek képesek olcsob-ba
és baratsagosabba tenni az eurodpai

tizleti kornyezetet.

Lapszél: nem kétséges, hogy az Europai Unié sokkal tobbet tehetne a belsé piac
egységesitéséért, foként a szolgéltatasok terén. Az eredmények azonban sokkal
jobbak, mint amit a szdmok ma jeleznek, mert a boviilés és mélyiilés hatalmas
lépésekkel ment el6re az elmilt 10 évben. Eur6pa szamara nem a belsé integracié a
kulcskérdés, mert ezt a nagy politikai dontések — egységes piac, eurd, bévitések -
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automatikusan mar magukkal hozzak, hanem a kiils6 nyitas. Europa hajlamos lenne
bezarkozni, er6dként miikodni, amit tehat a cikk negativnak itél, az valgjaban jo6 hir.

Németorszag nagyauto-problémai

The big-car problem
The Economist, Feb 22nd 2007

Kevesebb, mint egy honappal
ezelGtt a németorszagi aut6-gyartoknak
az Europai Bizottsdg 0j karosanyag-
okozott

tovabb

kibocsatasi  szabalyo-zasa

komoly fejtorést, amely
csOkkentette a levegébe juttathatd
emisszio mennyiséget. Az aj
szabvanyoknak mindossze hat német

modell felel meg az Uniéban, mig a

kontinensre kivilrél érkezd
konkurenciak tipusai koziil

harmincnégy allja ki a probat. Ha ez
nem lenne elég: a Német-orszagon
beliil értékesitett, és az Gj szabalyoknak
nem megfelel§ autok tobbsége is német
gyartok terméke.

Ezek semmiképp sem j6 hirek egy

olyan orszagnak, mely politikai

kinyilatkoztatasai  alapjan  attor6
szerepet kivan vallalni a
kornyezetvédelmi kezdeményezé-

sekben. Szintén rossz hir az orszag
legnagyobb iparaganak, az
autogyartasnak, amely hétb6l egy
német munkésnak ad kenyér-keresetet.
A német cégek — mint a BMW, vagy a
Mercedes - el6l jarnak a kutatas-
fejlesztésben, am mindeddig nem

talaltak meg a mobdjat, hogy

eredményeiket megfeleléen olcson
hasznositsak piacképes termékekben.
fgy napja-inkban - példaul a
Volkswagennél - mutatott novekvd
gazdasagi eredményeik és biztato
t6zsdei teljesitményiik nem elegendo6
ahhoz, hogy mas eurdpai gyartokhoz,
még  kevésbé, hogy a japan
konkurensekhez  hasonl6an biztos
jovoképet mondhassanak magukénak.

A német autbipar jo eséllyel
megorizheti vezet§ helyét a luxus
gépkocsik piacan, hiszen e teriileten
tradicioi, tudasa és tapasztalata messze
el6tte jar a globalis versenytarsakénak.
Am a vasarléi tomegek preferenciai
valtoznak, és valasztasaikkor egyre
fontosabb  szempontta  valik a
kornyezettudatossag. Eppen ez a
tendencia okozott komoly vissza-esést
a Chrysler amerikai elada-saiban,
hiszen a cég talsagosan kiszolgaltatotta
valt a nagy teljesitmény(i, benzinfal6
varosi terepjarok értékesitésétél. Am
nem csak ez a probléma a
felsokategorias  autogyartassal:  a
koltségek is rohamos iitemben nének.
A luxusautoktél elvart technologiai

ujitasok, elektronikai igények - a
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fedélzeti  szamitogépek, automata
rendszerek, biztonsagi berendezések -
szama no6, marpe-dig ezek koziil egy
sem olcs6 mulatsag. A BMW, Mercedes

és Audi alkotta vezet6 harmas minden

harmadik eladott gépjarmiive
luxusautd, igy ezek a tényez6k

alapvetéen érintik a németorszagi
iparag jovojét.

A prémiumkategoridkra alapozo
gyartoknak is el kell fogadniuk a

vasarlok valtozo arpreferenciait és

igényeit, amelyeket a kormanyzat
kornyezetkimél6  jarmiivekre adott

adokedvezményei és egyéb tamoga-
tasai csak fokoznak. Berlin a tervek
szerint hamarosan a karosanyag-
kibocsatas alapjan allapitja majd meg
az egyes autok utan fizetend6 adot. A
német gyartok reagalé képességében és
kreativitisdban az iparag fliggetlen
szakértdi is hisznek és hangsu-lyozzak:
el6tt nyitva all a

a nagy cégek

lehet6ség, hogy a hasonlé trendeket

megfelel6 forras raforditassal és
innovativ  kezdemé-nyezésekkel a

maguk oldalara allitsak. Ebben fontos
szerepe lehet annak, hogy a német
autogyarak becsiilik sajat kutatas-
fejlesztési miihelyeiket, mikozben az

egyetemi technologiai kozpontokkal is

szoros  egyuttmiikodésben  allnak.
Ebben a tekintetben a német

gyartoknak szerencséje van: igényeiken
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vasarloik kozvetlentil

Oket,

keresz-tiil
0sztonzik hogy a fejlesztési
folyamatok élére alljanak. Az amerikai
sokkal

rendelkeznek hasonlé motivacioval. Es

vallalatok példaul kevésbé
bar a német gyartok nem rendelkeznek

pontos tutitervvel a technologiai

atmenetre, kozos fejlesztési projektjeik

— tobbek kozott azsiai és brit

gyartokkal - mar elindultak a
hibridtechnol6gia, valamint a tiszta
dizeltechnolobgia korszertisitése
iranyaba.

A technologiai verseny érdekes
mellékhatasa, hogy a megndveke-dett
koltségigények kozepette a nagy cégek

a gyartasi folyamat olcsobba tétele

érdekében  folytatjdAk  kapacitasaik
novelését  Kozép-Europaban, igy
Csehorszag-ban, Magyarorszagon,

Lengyel-orszagban és Szlovakidban. Az

olcs6 munkaer§6 mellett ezek az
orszagok is hozzaférést biztosi-tanak az
eurdpai piachoz, amely kettds el6ny a
nyugat-eur6painal némileg magasabb
koltségek mellett -

80%-a

logisztikai az

alkatrészek tovabbra  is
Nyugatrol érkezik - is megéri a
gyartoknak. A Kkozép-eurdpai régid
el6nyeit mas cégek, mint a francia
Citroen, a dél-koreai Daewoo, vagy a
japan Toyota is igyekeznek kihasznalni.
Az europai autodipar jovejét jelentheti,

hogy - tobbek kozott - a kozép-eurdpai
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osszegeket

tudasbeli

gyartassal megspo-rolt

kutatas-fejlesztésre és

innovaciodra koltse.

Lapszél: alapvetGen félrel a cikk, ami ritka kivétel lapunk torténetében. Az europai,
ezen bellil német autbdipar oOriasi el6nye a versenytarsakéhoz képest a luxus
kategoriaban elfoglalt vezetd pozici6. A nagy német autogyarak minden eladott autoja
luxusautd, ezek vevéi egyre nagyobb mértékben a gyorsan gazdagod6 azsiai és
amerikai vasarlok. A luxusvev6t nem az ar, tehat a koltség érdekli, hanem a mindség
és a sok szolgaltatas: ebben jok a németek. Az persze igaz, hogy a luxusautok oOriasi
sikere elkényelmesitette a gyartokat, és a jovOoben tobbet kell tordédniiik a
kornyezettel: ez azonban egy j6 irdnyon beliili apro6 kiigazitas.

Agyak dobozolva

Brains boxed in
The Economist, Mar 1st 2007

A jelek arra utalnak, hogy a kelet-

eurdpai szoftveriizlet aligha
teljesithetne jobban. Olyan vilag-cégek,
mint a Microsoft, a Hewlett Packard,
Alcatel

fejleszt6kozpontjaikat

vagy az sorra  nyitjak
Eszt-orszagtol
Roménidn 4t Bulgaridig. Am a klima
valtozoban van. A szoftverfejleszték
atlagos fizetése a régibban ma még
csak a nyugat-europai bérszint 50%-a,
am évente 20%-kal né. Ilyen tempoval
két év mulva mar elérkezik az a szint,
amikor a nyugati cégeknek nem éri
majd meg Kelet-Europaba szervez-ni
tevékenységiiket. A
tobb  kiilfoldi
beruhazas egyre gyorsabban emelked6

béreket,

helyzet

ellentmondéasos: a

ez pedig egyre kevesebb
megfizethetd munkavalla-16t
eredményez.

Kelet-Europa szoftverfejleszto ipara

napjainkban két kihivassal szembesiil:
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az alacsony szintli, Kkiszervezett
munkahelyek fenntar-tasarél a magas
hozzaadott értéki tevékenységre kell
atallnia. A masik ezzel szorosan
osszefligg: felsGoktatasanak elegendd
kell

megfelel6 miiszaki teriileteken, hogy a

friss diplomast termelnie a
legjobb mindségli munkaerét allithassa
hadrendbe. A kihivasoknak megfelelni
nem konnyli, kivalt az utobbinak:
Kelet-Europa orszagainak tobbségében
a fels6oktatas mindeddig ellenallt a
reformoknak. E tdlnyomé tobbsé-
gében allamilag fenntartott rendszerek
hiibérbirtok-jellegtiek, ahol az
akadémiai vilagon Kkiviilrél, gyakorlati
tereprol érkezé oktatok csak elenyészo
szamban fordulnak el6. A technologiai-
novekvo

miiszaki szekto-rok

munkaerdigénye a  kelet-eurdpai
fels6oktatasban a bejutasi rendszer

megnehezitését eredményezte
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magasabb oktatasi szinvonal

megteremtése helyett.

Lapszél: igen, ez a helyzet. A magyar fels6oktatas belsé gyengeségei és alacsony
mindsége a kovetkez6 évtizedek sikeres felzarkozasanak egyik komoly korlatja lehet.
A mai magyar kormany hibasan dontott arrol, hogy csokkenti az allami képzésben
résztvevok létszamat, ezzel szemben a miiszaki és természettudomanyos képzés
létszamat kellett volna nagysagrendileg emelni.

Alapvetd tévedés, ha a mai kormany a fels6oktatasi reformot a 1étszam zsugoritasaval
képzeli el: a minGséget kell emelni, a belsé struktara valtoztatasaval.

A csucs bealdozéi

Summit surrenders
The Economist, Mar 8th 2007

A vilag szemei a napokban az

Eurépai Uni6 briisszeli cstcsérte-

kezletére szegezddtek, melynek f6

témaja az energiatakarékossag és a

megUjuld energiaforrasok el6térbe
helyezése volt. Washingtonban,

Pekingben, vagy Delhiben ilyen téma
koré aligha szerveznének legmagasabb
szintl politikai egyeztetést — a kérdés
csak az, Eur6opaban van-e értelme?

Az Euro6pai Bizottsag eredeti célja
egy kozosségi energiapolitika, valamint
egy egységes energiapiac alapjainak
oriasvallalatok

megteremtése, az

tizletagak szerinti feldaraboléasa,

ugyanakkor a karosanyag-kibocsatas

nagyaranyua csokkentése a
tagorszagokban. A tagallamok
korméanyai azonban a

hagyomanyokhoz hiien, a Bizottsag
ehhez radikalis

nyezésein jocskan finomitottak, miel6tt

hasonl6 kezdemé-

elfogadtak azok végleges verzibit. Ez

tipikus probléma az Eur6pai Uniéban:
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a reformer lelkiileti  Bizottsag
javaslatainak csupan toredéke jut el a
tényleges szabalyozas szintjére.

Amikor Barroso bizottsagi elnok
2004-ben hivatalba 1épett, a kozosség
a biirokracia

gazdasagi reformjat,

leépitését, a szabadabb piacot, a
nagyobb versenyt, egyszoval az un.
Lisszaboni Folyamatot nevezte meg
priorita-saként. Az europaiak azonban
— éliikkon a francidkkal — 6dzkodnak a

grandi6zus almoktél, ahogyan azt a

tovabbi bévités, vagy az
alkotmanyszerz6dés iranti szkepti-

cizmus is ékesen bizonyit. Pedig a

bizottsagi célok évrol évre
idG6szertibbek. Tavaly rekordszamu

kartellezést deritettek fel az unioban, és
minden korabbinal tobb birsagot
szabtak ki. A szabadpiaci szabalyozas
teriiletén is akadnak gondok: 17 tagal-
lamban van érvényben valamilyen
protekcionista rendszer, az Europai
legutébb egy, a

Bir6sag éppen
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Volkswagen cég eladasat lehetet-lenné olyan kényszeri kompromisszumokat
tev6 német torvényt marasztalt el. eredményez, melyek sziikségsze-riien

Az zletbarat megkozelitést az nem jelentenek valoédi reformot. A
odivata gazdasagi populizmus egyelGre Bizottsag egyetlen eredménye ilyen
nem engedi kibontakozni az Uniéban. koriilmények kozott sajat talélése. A
Ugyanakkor a  Bizottsag tulzott kompro-misszumok ezt garantaljak,
engedékenysége  eredeti  ideaihoz am a kérdés ismét csak az: van-e igy
képest, és a tagallamok egyoldala értelme?

nemzetgazda-sagi érdekeinek folénye

Lapszél: liberalis megkozelitésben mindez igaz, s6t nekiink magyaroknak is
érdekiink, hogy Nyugat-Eurdpa belsé szabalyozasanak leépitése kovesse a kozép- és
kelet-europai szabalyozasok leépitését. Nyugat-Eur6pa 6vatossdga azonban érthetd,
tudjak, hogy a tal gyors és tul er6s piacositas egy sor teriileten végiil visszaiit.
Fontosnak tartjak a stratégiai agazatokat, s6t még az allami tulajdont is. Figyelik a
tulajdon szerkezetét, a t6kearamlés egyensilyat, a profitok aramlasat: ez globalis és
liberalis befektet6i szempontbdl gazdasagi nacionalizmus, vagy populizmus. De ezt
teszi egész Azsia, s6t az USA is, valdjaban csak a volt szovjet tdmb orszagait
kényszeritették az 1990-es évtized piaci atmenete soran egy olyan nyitasra, amely
messze tullép a mai eurépai, amerikai, vagy azsiai mértékeken.

Reformhazardjaték?

Tommaso’s gamble
The Economist, Mar 8th 2007

Bar Olaszorszag balkozép nyugdijkiadasokat nem faragjak le, a
korményanak pénziigyminisztere nem vilagszinten ma is harmadik
nevezhet6 politikai hazard-jatékosnak, legnagyobbnak szamit6 koltségvetési
foglalkoztatasiigyi kollégajaval egylitt hiany 2050-re megharomszorozodhat.
meglepGen ambiciézus terveket Pedig a rohamosan oOreged6 olasz
jelentettek be az olasz joléti allam tarsada-lomban a joléti
megreforma-lasara. Ha a kiildetés ellatorendszerek fenntarthatésaga e
sikerrel jar, az egész nemzetgazdasag nélkiill is fajsulyos kérdés: csak a
szamara Gj utat kovezhet ki. Am ha nyugdij koltségei a GDP 14%-at viszik
elbukik, lavinat eredményezhet az el, és ez az arany 2035-ig 17% folé
allami koltekezésben. emelkedhet, ha a jovében a jogosultsag

Januarban az OECD Olaszorszaggal meghatarozasanal nem veszik
foglalkoz6 jelentése megallapitotta, figyelembe a sziiletéskor varhato
hogyha az egész-ségiigyi- és élettartam permanens novekedését.

23



EU-trendek

E megkozelités gyakorlatba iiltetése
ugyanakkor nem tlinik egyszerlinek,
kiilonosen egy baloldali korméany
idején, amelyt6l az erés szakszervezeti
vilag egészen mas tipust politikat
varna el. Marpedig a miniszter
szavaival élve ,a nyugdij ma a fiatalok
problémaja Olaszorszagban”. Szerinte
olyan joléti berendezkedésre van
sziikség, amely ,batoritja a rugalmas
foglalkoztatast, és amelyben a
nyugdijrendszer figyelembe veszi a
hosszabb

munkavallalasi

élettartam nyujtotta
lehetOségeket.” A
szakszervezetektdl tehat nem csupan az
alacsonyabb nyugdijak, de a magasabb
nyugdijkorhatéar elfogadasért is
lobbizik az olasz kormanyzat. Utébbit
elsé lépésként, jovére 57-r6l 60 évre
emelik,

amely még mindig alatta

marad szamos mas europai orszagban
érvényes korhatarnak.
Es kinal

aldozatokért cserébe? A munka-nélkili

mit a korméany az

juttatasok  bdévitését, munkanélkiili
tdmogatast a csupan rovid tava
szerz&déssel rendelkezd fiataloknak is,
a nyugdij minimumanak emelését és
lasst, szakaszos tempo6t a Kkorhatar-
emelésben. Az allam tehat békezilinek
tlinik, am kérdés, képes lesz-e hossza
tavon is ilyen kompenzacidkat nyajtani
a terhek viselGinek? A tavalyi év magas
adobevételei most megengedik a
Am, ha a

szakszervezetek tart6san tul

nagyvonala igéreteket.
sokat
kapnak tgy, hogy kozben csak keveset
adnak fel igényeikbdl, a koltségvetés
ismét a fenntart-hatatlan terhelés

aldozat4iul eshet.

Lapszél: a mai magyar gondok valoban eltorpiilnek a mai és jovébeli olasz gondok
mellett. Magyarorszagon nyugdijakra GDP-aranyosan csak az olasz szint felét koltjiik:
az ottani 14%-kal szemben 7,5%-ot. Semmi nem tamasztja ala azt a vélekedést, hogy

egyik legnagyobb gondunk a nyugdijrendszer,

s6t az 1997-es elhibazott

magannyugdijrendszeri bevezetést is érdemes feliilvizsgalni, ahogy az IMF erre
felhivott. Van id6 valoban jo, tarsadalmilag tAmogatott dontésekre.

Kelet-Europa: forro és zaklatott

Hot and bothered
The Economist, Mar 8th 2007

Kelet-Eur6pa orszagainak soha
korabban nem ment ennyire jol. A
térség nagy része integralédott a NATO
és az Eurbopai Uni6é intézményeibe,

helyzetiik stabil és biztonsagosnak
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mondhat6. A 4-5%-os GDP-novekedés
a régio minden allamaban meghaladja
az el6zetes varakozasokat, de a “régi

mutatoit
balti

Eur6pa” orszagainak

mindenképpen. Egyes orsza-
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gokban, mint Esztorszidgban, vagy
Litvanidban a béviilés a 10%-ot is eléri.
Ilyen feltételek mellett igazan meglepd,
Kelet-Europaban

ha a hangulat

meglehetésen boras. Egyre tobben
indulnak kulfoldre munkat véallalni, a
bérszinvonal emelkedése pedig egyre
inkabb

versenyképességét és

aldassa a régiod
a beruhazok
bizalmat. A reformok pedig nem
csupan lanyhék, de elavultak is a 10
kelet-eurépai unids tagallamban. Ugy
tnik, senki sem Kkoveti Szlovénia
sikeres példajat az eur6-ovezethez valo
gyors csatlakozasban sem.

A legnagyobb félelem egy gazdasagi
krizis esetleges bekovet-keztét oOvezi,
melyet sokan Kelet-Azsia, vagy Latin-
Amerika

alapoznak. A Fitch Ratings nemzetkozi

hasonl6  tapasztalataira

hitelmindsit6 utoljara Lettorszagot
figyelmeztette, hogy  lemindGsités
fenyegeti, ha nem valo6sit meg a mainal
nagyobb allami kontrollt
nemzetgazdasa-gaban. 2006-ban

Lettorszag folyofizetési mérleg hianya
GDP
legmagasabbnak szamit az EU-ban. Itt

elérte a 20%-at, ami a
is, ahogy a régié sok mas orszagaban a
lakasépités robba-nésszerti boviilését
kiilfoldi jelzaloghitelek finanszirozzak,
ez pedig hosszii tavon fenntartha-
tatlan, és akar lufiként pukkanhat ki.

Hogy a lakasépitésnél marad-junk: a
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kivitelez6k egyre nehezeb-ben fizetik
munkéasaikat, hogy azok befejezzék az
épitkezést, amelyet az ingatlan-cégek
tigyfeleik kiilfoldrdl felvett hiteleibdl
fizetnek ki. A baltiak szerencséje
ugyanakkor, hogy allamadéssaguk kicsi
és a spekulaci6s tamadasok kockazata
alacsony. Kelet-Eurépa allamai koziil
még Szlovakia biiszkélkedhet hasonld
novekedési mutatokkal
- 9,6% -, itt a rugalmas atvaltasi
arfolyam, valamint az er6s kozponti
bank jelenthet garanciat egy krizis
elkeriilésére. Megfigyel6k Szlovakia

2009-T€ tervezett euro-ovezeti
csatlakozasanak sem latjak akadalyat,
am a jelenlegi alacsony inflacios szintet
sokan fenntart-hatatlannak vélik.

tobb

Tavalyi

Magyarorszag mar
aggodalomra ad  okot.
talkoltekezése

valasztasi utdn a

kormanyzat most megprobalja

uralmat az  Allami
folott. A

nagyrészt forintalapua hiteleket vesznek

visszanyerni
pénziigyek magyarok
fel, készpénznek tekintve az euro-
ovezeti csatlakozast. Minden feltétel

adott osszeroppanashoz, a

egy
nemzetkozi
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lemindsités, a
fizetésképtelenség és a recessziod
egyidejli lehetdségével. A kozvélemény
raadasul nehezen tilri a koltségek
visszafogasat, és a kormanyzat is egyre

szégyenl6sebb a sziikséges dontések
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meghozata-laban. A dontésképtelen probléméja. A térséget Ok teszik
kormény-zas Osszességében az egész els6sorban baratsagtalanna.

kelet-eur6pai  régi6  legfontosabb

Lapszél: egyetértiink, hogy a dontésképtelen kormanyzas nagy baj. Ennél mar csak
egy nagyobb van: ha van dontés, de az rossz. Az elmult 5 év magyar
gazdasagpolitikajat valjaban nem a dontések hidnya, hanem az elhibazott dontések
sora jellemezte. A magyarok az 0j hitelek tobbségét egyébként devizdban veszik fel:
senki nem bizik mar a gyors eur6-ovezeti csatlakozasban.

Lapunk mara szinte rendszeresen 6v egy nagy pénziigyi valsagtol régionkban:
tudnak valamit?
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A pap anatémiaja
Anatomy of a hump
The Economist, March 10th 2007

Mi valtotta ki a Nagy Inflaci6t, és mi hozhatja vissza?

A fejlett piacgazdasagok elmult 50
évi inflacigjat vizsgalva az eredmény
dromedar hatara hasonlit (a dromedar
nem mas, mint teve pappal). Az 1960-
as évtizedet alacsony inflaci6 jellemez-
te, az évtized egészében szinte egyenes
vonalat latunk: alacsony szinten
maradt, nem ugrott meg és nem is
zuhant le hirtelen az inflaci6. Az 1970-
es évtizedben érkezett meg a dromedar
pupja, az arak magasba szoktek és nagy
mutattak. Az 1980-as

fordulat tortént:

ingadozast
évtizedben dramai
folyamatosan csokkent az inflacio, egy
dezinflaciés szakaszt latunk. Azota az
inflaci6 alacsony szinten maradt és
nem is ingadozik a fejlett vilag
gazdasigaiban. Japan és Németorszag
némileg mas képet mutatnak, mert
gyorsabban csokkentették az inflaciot,
mint a tobbi orszag.

Mi az oka az inflacio ilyen eltéro
alakulasanak a fejlett piacgazda-sagok
elmilt harom évtizedében? A legtobb
kozgazdasagi kutato a jegybankok laza,
vagy szigori monetaris politikdjaban

latja a vezetd okot. Az 1960-as évtized
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végén azért ugrott meg az inflacio a
fejlett piacgazdasagokban, mert a
jegybankok alacsony alapkama-tokkal
politikaval

és laza monetaris

0sztonozték a koltést. A német és japan

jegybankok maéasoknal korabban
felismerték ezt, ezért szigoritottak a
monetaris politikat, ennek
kovetkeztében  naluk  gyorsabban

mérsékl6dott az inflacid. Vitak folynak
azonban arrél, hogy milyen mas okok
jatszhattak kozre az inflacios ,pup”
kialakulasaban az 1960-as évek végén.
Van olyan vélemény, amely szerint a
jegybankok egyszertien félreértették a
gazdasagi adatokat, és rossz dontéseket
hoztak. Mas vélemények szerint a
politikusok azt gondoltak, hogy a
magasabb inflacioval tartosan
csokkenteni lehet a munkanélkiiliséget.
Egy harmadik megkozelités azt
mondja, hogy a politikusok nyomast
gyakoroltak a jegybankokra és azért
lazitottak a monetéris politikan, mert a
politika akkor népszertibb, ha az

emberek tobbet tudnak kolteni.
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Egy 1j tanulmany azonban azt
allitja, hogy a fejlett piacgazda-
sagokban mindenhol 1969 és 1970
kozott ugrott meg az inflacio. Raadasul,
Németorszag és Japan kivételével a
tobbi fejlett orszagban csak az 1980-as
évek kozepén sikeriilt megszeliditeni a
fogyasztoi arak vagtazasat. A fejlett
vilag orszagai tehat lényegében egy
id6ben térnek r4d a magas inflacios
palyara és ugyancsak egyidében térnek
le rola. Ezzel szemben a gazdasagi
novekedés nem mutat ilyen
szinkronizalt képet.

Az 1970-es évtized ,Nagy Inflacioja”
azonos okra vezethet§ vissza, hiszen
egyidében minden fejlett orszagban
megugrottak az arak. Ez nem lehet az
1970-€es évtized elejének
olajarrobbanasa, mert a fogyasztoi arak
mar évekkel az olajarak robbanéasszert
novekedése elott megugrottak.
Valéjaban a  jegybankok  laza
pénzpolitikaja az egyetlen k6zos ok. Ezt
az is bizonyitja, hogy az 1980-as
évtized ,Nagy Dezinflacigja” szintén
egyidében kovetkezett be valamennyi
fejlett orszagban. A rossz statisztikai
adatok nem lehetnek hibasak, mert a
makrogazdasagi adatok feliilvizsga-lata
nem hozott olyan valtozast, ami ezt

megerdsitené. A tanulmany szerzoi azt

mondjak, hogy az 1970-es évtized
magas és nagy ingadozasokat mutato
inflacioja mogott a jegybankok laza
pénzpoli-tikaja huzodott meg: a
jegybank elnokok nem ismerték a
»laylor-szabalyt”. E szerint a rovid
kamatlabak, a GDP

novekedése és az inflacié kozott szoros

lejarata

Ossze-fiiggés van.

Mara megvaltozott az inflacios
kornyezet, mert mar két évtizede
alacsony az inflaciés rata a fejlett
vilagban, ezért a cégek és az emberek
hozzaszoktak az alacsony inflaciéhoz.
Egy pillanatnyi infla-cios megugrast
mar nem vesznek olyan komolyan, és
ezért ha idélegesen megugrik az
inflacio, annak csak 1 %-at szamitjak be
a tartés inflacids varakozasokba, mig
harom évtizeddel ezel6tt 60 %-at
kalkulaltdk bele hossza tava inflacids
varakozasaikba. Minél hosszabb ideig
magas tehat az inflaci6, annal tobbet
szamitanak be az iizleti szereplék és a
haztartasok a jovobeli inflacidéba: annal
nagyobbak  tehat az  inflacios
varakozasok. A jegybank elnokok-nek
semmi okuk az elbizakodott-sagra,
mert ha felhagynanak a mai 6vatos
pénzpolitikaval, ujbol konnyen
megugorhatna az inflaci6 a fejlett

vilagban.

Lapszél: az inflaciés pupok kialakulasaban tehat a jegybank elnokoknek és az
embereknek, vallalkozasoknak egyarant szerepiik van. Ha laza a pénzpolitika, akkor
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megugrik az inflacio, és ha ez hossza idészakon at magas marad, vagy jelent6sen
ingadozik, akkor a haztartasok és a vallalkozasok egyre nagyobb inflaciét szamitanak
be a kovetkezd idGszak vart inflacidjaba. A fejlett vilagban mar két évtizede alacsony a
pénzromlas, ezért a mostani kis inflaciés névekedést nem veszik komolyan, és nem
novelik dramaian hosszi tava inflaciés varakozasaikat. De mi a helyzet
Magyarorszagon? Az alapvetd kiillonbség az, hogy nalunk nem a jegybank, tehat a
monetaris politika okozza az inflaci6 megugrasat, hanem a kormany, tehat a fiskalis
politika. 2001-ben arfolyam politikai fordulat tortént, célul tliztiik ki az euré 2006-0s
bevezetését, ezért megtortiik az inflaciot, ezzel az inflaciés varakozasokat. Erdemes
emlékezni az oriasi sikerre: a 10%-o0s szinten beragadt inflacibban még 2000-ben a
tényleges inflacio és az inflaciés varakozasok fele-fele aranyban részesedtek. Ez tort
meg 2001 utan, és az inflacidos varakozasok nagysagrendileg mérséklddtek: igy
csOkkenhetett 5% ala az inflaci6 2003-ra. Most azonban a kormany mesterségesen
noveli az inflaciot annak érdekében, hogy novelje a koltségvetés bevételeit és
csOkkentse a héaztartasok, valamint a vallalkozasok keresletét. Ez 1jb6l magas
inflacios varakozast épithet be az iizleti kalkulaciokba akkor, ha nem kovetkezik be
2007 masodik felében a gyors inflacio csokkenés.

Toke és munka

Labour bares its gums
The Economist, March 3rd 2007

Nem baj, ha a fejlett orszagok munkaeré-piaca tobb pénzt ad a
munkavallaloknak
Németorszagban 2007

januar korabbi ciklusok magasabb inflacios

végére a munkanélkiiliségi rata 7,4%-ra
csokkent, az elmilt egy év alatt
félmillioval csokkent a munkanélkiiliek
szama a német gazdasagban. Erre
valaszként a német szakszervezetek
tobb bért

béremelkedést kérnek 3,4 millio

kérnek: 6,5%-0s
feldolgozoipari munkavallalo részére,
ami ot éve a legbatrabb szakszervezeti
bérkove-telés. Italiaban szintén
magasabb bérekben allapodtak meg,
2007-ben 3,1%-kal n6nek majd a bérek
a 2006-0s 2,8%-os novekedéssel
szemben. Az eurd-zénaban 2007 elején
7,4% volt a munkanélkii-liségi rata,

ami 1%-kal kisebb annal, amit a

nyomasa alapjan varnank. Amerikaban
4,6 % koril alakul a munkanélkiiliség,
ami mar hossza ideje igen alacsony
szintet jelent és novekszik a
munkaer6koltség.

Hogyan hat a bérnovekedés az arakra?
Erre nem ismerjik a valaszt.
Eur6paban és Amerikaban az elmult 17
év egészében ebben az évben lesz a
legmagasabb a bérnovekedés az
elérejelzések szerint. Mig az Eurdpai
Kozponti Bank aggdédik az eurodpai
béremelkedések miatt, az amerikai
FED egyaltaldban nem: a FED
véleménye szerint az amerikai inflacio
kevésbé

lényegesen érzé-keny a
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munkanélkiiliségi szint valtozasara ma,
mint volt korabban. Valosziniileg ez
igaz az eur6-zonara is, de az EKB ezt
még nem fogadta el.

Az elmult években a teljes gazdasagi
tortabol csokkent a munkajovedelmek
részesedése. Az amerikai gazdasagban
az elmult 25 évben 73%-rol 63%-ra
teljes tlizleti szektor
belil a

jovedelmek ara-nya. Franciaorszagban

csOkkent a
jovedelmén bérek és
és Olasz-orszagban ez a csokkenés még
dramaibb: 25 év alatt 80%-r6l 60%-ra
csokkent a munkajovedel-mek

részesedése a teljes tizleti

jovedelembdl. Németorszagban
60%-ra,

kiilonosen az elmult 3-4 év gyors

70%-ro0l  csokkent ami

csokkenésének a kovetkezménye.

Tovabbra is hatnak azok a
gazdasagi  tényezdk, amelyek a

munkaer6 teljes gazdasagi tortabol

valo részesedésének csokkenését

okozzdk. A

gyengiiltek, Kina és India sokmilli6 4]

szakszervezetek meg-
munkahellyel versenyez a globalis
gazdasagban, az infor-macios

technolégia igen sok munkahelyet
sziintetett meg a szolgaltat6 szektorban
és a feldolgozoiparban. Uj szelek is
fajnak: az amerikai kongresszus 1997
ota el6szor kezdeményezi a szovetségi
minimumbérek emelé-sét. Radadasul az

amerikai Képvise-l16haz
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erésitd torvényen

egy
szakszer-vezet

szakszervezeteket

dolgozik,  megengedve cég
munkasainak a
megalakitasat anélkiil, hogy titkos
szavazast kellene arrol tartani.
Németorszag a gépiparban 4%
koril lesz a bérnovekedés, a tobbi
iparagban ennél kisebb novekedést
varnak. Val6jaban a német
béremelkedés az elmult években nem
tartott 1épést az inflacioval. A német
gazdasagban a bérmegalla-podasok a
korabbihoz

centralizaltak, és

képest kevésbé
a munkaerd-piac
szabadabb, mint korabban volt. A
kotelez6 bérmegallapodasok szama
1995-ben még 627 volt, milt évben

mar csupan 446. A kormanyzat altal

kezdeményezett munkaerd-piaci
korlatok csOkkentése, valamint a
deregulaci6 a részmunkaidGs és
idoleges  foglalkoztatas ugrasszeri
emelkedését hozta a német
gazdasagban, ezeknél az uj

munkahelyeknél kisebb a munka-helyi
védelem és gyengébb a
bértargyalasokon a  munkavallalok
alkupozicioja, mint a féallast teljes
munkaidés munkahelyeknél.

A munka vildganak szerepl6i kissé
mohobba valtak, de nincs igazan foguk.
Az eurdpai cégek ebben az évben is
szép profit-novekedés elé néznek, bar

az amerikai cégek a gazdasag lassulasa
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miatt mar nem mondhatjak el ugyanezt A bérek novekedése és a
magukrol. Az amerikai gazdasagban az munkanélkiiliség csokkenése segit a
elmialt 14 negyedév alatt a vallalati fogyasztas fenntartasidban. Amerikaban
profitok az 500 legnagyobb cégnél az ingatlanpiac gyengélkedése ellenére
kétszamjegyli novekedést értek el, ez tartja fenn a gazdasagi novekedést.
2007-re azonban az eldrejelzések Eurépaban a munkabérek korlato-zasa
szerint az 500 legnagyobb vallalat alacsonyan tartotta a munkaerd
profitnovekedése mar csupan 4 % lesz. koltségét és segitett Gj munkahelyek
Ennek ellenére a profit GDP-b6l vald teremtésében, kiilo-nosen
részesedése torténelmi magassagot ért Németorszag volt ebben sikeres, ami
el, bar ha az egyszeri hatasokat és szintén fenntartotta a fogyasztok
statisztikai modositasokat is koltekezését. A kapita-listadknak is jo,
figyelembe vessziik, akkor az elmult 5 ha a munkavallalék egy kicsit tobbet
év profitnovekedése az amerikai iizleti tudnak kolteni.

szektorban nem volt nagyobb, mint az

1993-97 kozotti idészakban.

Lapszél: bizony, a t6kének is jo, ha az emberek koltenek. Egyetértiink. A globalis
gazdasag fejlett orszagaiban a munka teljes jovedelembdl vald részesedése
folyamatosan csokken, és ma mar csupan 60% korill van minden fejlett
piacgazdasagban. Ezzel pArhuzamosan a téke részesedése né, ma mar 40% koriil van.
Mi lehet a helyzet Magyarorszagon? Nagyobb, vagy kisebb a téke részesedése, mint a
fejlett gazdasagokban? Vizsgalatok szerint dramai modon csokken a munka
részesedése a teljes jovedelem tortabol, egyes adatok szerint 1ényegesen alacsonyabb
nalunk a bérek és jovedelmek aranya a tortabol, mint a fejlett piacgazdasagokban.
Ebben a lényegében eltlint szakszervezeteknek, a privatizacionak, a novekedés
exportra épiil6 szerkezetének, valamint a nalunk is érezheté azsiai versenynek van
donté szerepe.

Tessék csak spekulalni!

Carry on speculating
The Economist, Feb 20th 2007

Hogyan gyozott a tokepiac a kozgazdasagi elmélet felett?

A globalis pénzpiacok egyik pénzt vasarol. Ezt a spekulacios
népszeri sztarja az a befektets, aki kereskedelmet szoktak hibaztatni a
kiillonboz6 valutakkal tizletel, példaul japan jen gyengeségéért, vagy azért,
kolesont vesz fel alacsony kamatozasa hogy a befektet6k hirtelen kedvet
valutaban és ezért magas kamatozasu éreznek Uj-Zéland és Ausztralia Osszes
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dollarjanak megvasarlasara. A
kozgazdasagi elmélet szerint ennek a

pénzpiaci befektetésnek nem lenne

szabad  miikodnie. = Két  orszag
valutajanak kamata kozotti
kiilonbségnek ugyanis tiikr6zédnie

kellene a valuta arfolyamokban és a
hosszi tavi kamatldbakban. Magas
kamatozasa  valutdknak  alacsony
arfolyamon és az alacsony kamatozasu
valutdknak  magasabb  arfolyamon
kellene cserélédnie a pénzpiacon.

Egy friss elemzés azonban most azt
bizonyitja, hogy az elmult 25 évben
megvaltozott a

valami globalis

pénzpiacokon. A magas kamatozasa
hogy

hogy
alacsony

kamatozasa valutak leértékelddtek,
ahelyett, hogy felértékel6dtek volna:

valutak
leértékel6dnének, éppen,

felértékelodtek és az

ahelyett,

éppen forditva, mint ahogy a

kozgazdasagi elmélet tanitja. A
pénzpiaci spekulansok oriasi profitra
tettek szert, a t6zsdei megtériilésekhez
hasonl6 profit-szintet érhettek el. Mi
lehet ennek az oka? Az egyik lehetOség
az, hogy a befektet6k magas kockazati
prémiumot kovetelnek és kapnak, attol
hogy

pusztan

fliggetleniil,
kamatlabak,

milyenek a
azért, hogy
kilfoldi valutat vasarolnak, és ezzel
kockéazatot vallalnak. A kockazati

prémiumok eltérhetnek egymastol, ami
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a kamatlabak kiilonbségeit
kiegyenlitheti, s6t meghaladhatja. Az
amerikai befektet6k példaul kétségbe
vonhatjak a japan jegybank
hitelességét, de a japan befekteték
kozben a dollart valOosagos
menedékhelynek tekint-hetik: ezek a
vélemények fligget-lenek a
kamatlabaktol, megerdsitik a dollart,
mikozben gyengitik a jen arfolyamat.
Ez inkabb

gyakorlat eddig nem bizonyitotta.

elméleti lehetGség, a

Egy masik lehetOség az, hogy a

spekulativ befektet6k mozgasa
onbeteljesit6: mikor jenben vesznek fel
kolesonoket, és azért dollart

vasarolnak, akkor a jen arfolyamat
lefelé és a dollar arfolyamat felfele

nyomjak: érvényesiil a kereslet-kinalat

torvénye. A tobbi befektet6 erre
felfigyel, kovetni kezdi a

spekulansokat, és mindenki ugyanarra
az igéretes vonatra ugrik fel: ez
felnyomja a magas kamatozasu valutak
arfolyamat. Természetesen ennek a
stratégi-anak sok veszélye van. A
pénzpiacokon sokaig tisztes profitot
lehet besoporni a kamat prémiumon
alapulé kereskedelem-bdl, de azt egy
hirtelen

valutaarfolyam  valtozas

elsopor-heti: ez tortént 1992-ben,
amikor a font elhagyta az europai
valutarendszert, és sokan sok pénz

veszitettek, mikozben egyesek sokat
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nyertek. Az 1998-as azsiai pénziigyi
valsag oOta, amikor a jen hirtelen
a Dbefektet6k

nemzedéke noétt fel tgy, hogy boldog

meger6sodott, egész

artatlansagaban nem tapasztalt
semmilyen nagyobb kockazatot és
veszélyt.

Nézziikk azonban az inflaciot. A
vasarloero paritas elmélete azt mondja,
hogy az inflacioés orszagok valutainak
gyengiilnie kell az erGsebb valutdkhoz
képest, amely orszagokban alacsony az
inflaci6. Ez azt is jelenti, hogy a
nominalis valutaarfolyamok jelentGs
kiilonb-séget mutathatnak, mikozben a
readlarfolyamoknak — tehat a nomi-
nalis arfolyamok és az inflaciés rata
egyutt - stabil-nak

kellene lenniiik. Valéban hosszi tavon

meglehet6sen
ez is torténik, 17 fejlett gazdasag
redlvaluta-arfolyama az 1900-2006
kozotti 106 évben csupan atlagosan 0,2
%-kal tért el. Igen hosszu tavon tehat

igaz az a kozgazdasagi oOsszefiiggeés,

hogy egy adott orszag inflacidja
befolyasolja az adott orszag

valutajanak arfolyamat.
Ha minden mas tényez6 azonos,
inflacios

akkor a magasabb

gazdasagokban a nominalis
kamatlabaknak is magasabbnak kell
lenniiik. Valéjaban azonban az elmult
10 évben nem ez tortént, mert a

deflaciora hajlamos jen még gyengiilt is
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a dollarral szemben. Meglehet az is,
hogy a jelenlegi trendek még az 1970-
es és az 1980-as évtizedben
gyokereznek. Akkor magas volt az
inflaci6 egészen az 1980-as évek
kozepéig a fejlett orszagokban és az
inflaciéra hajlamos valutdk — a brit
font és az amerikai dollar — magasabb
kamatokat fizettek annak érdekében,

hogy vonzzak a befektet6ket. Kozben

azonban az inflaci6 jelentGsen
csokkent, de a brit és amerikai
pénzpiaci befektet6k tovabbra is

megkaptdk a kockazati prémiumot
annak ellenére, hogy a kisebb inflaci
miatt mar nem volt nagy a kockazat.
Bar ez sem lehet az igazi ok, mert tul
hosszi id6 telt el azdta: valdéban egy
misztikus dologgal allunk szemben.
Ami bizonyos, hogy a pénziigyi
spekulacionak ez a teriilete azonnal
osszeomlik, ha egy pénz-piacon megno
a bizonytalansag. Ilyen
kiszamithatatlan és gyors valtozasokat
mutaté pénzpiacon azok, akik jenben
vettek fel kolesont annak érdekében,
hogy mas valutakat vasaroljanak, vagy
feltorekv6  orszagok  részvényeibe
fektessenek, duplan rosszul jarhat-nak
akkor, amikor a jen megerG-sodik,
mikozben a részvény-befektetések
értéke csokken. Ha egy pénzpiac

kiszamithat6saga jelentésen csokken és



Kézgazdasag

megnd a nagy valtozasok esélye, akkor az 0sszes addigi profit eliszhat.

Lapszél: Gjbol rolunk szol a mese. Miért nem gyengiil a forint 2007 elsé harom
hénapjaban, mikozben jelent6sen megugrik az inflaci6? Gyengiilés helyett még
er6sodik is. Lehetséges, hogy a korabbi erds politikai bizonytalansag megsziint, ezért
er0sodik a forint az Atmenetileg 9%-ra szoké inflacio ellenére. Lehetséges, hogy hat az
eur6-zénanal magasabb magyar termelékenység novekedés arfolyamot er6sité
hatéasa. Az is lehetséges, hogy nalunk is megszoktak a pénzpiaci befektet6k a korabbi
magas kamatokat, és nem hajlandok lemondani réla. Lehet tovabba az is, hogy nem
érdekli a befektet6ket az inflacid, mert nem a magyar gazdasagban vasarolnak:
szamukra a kamat és az arfolyam kiilonbozet egyiitt adja a megtériilést, érdektelen a
belsé gazdasag, ezen beliil a pénzromlas mértéke. Igen, taldn mindez egylitt: ezért
er6sodik a forint, mikozben megugrik az inflacio.

Dan modell azték ruhaban

A Danish model in Aztec dress
The Economist, January 6th 2007

A vilag egyik legjobb jelzalogkolcson rendszerének exportja

Mexikoban folyamatosan né az nem adnak lehet6séget. A rogzitett
ingatlantulajdonosok szama és a kamatlabak és az el6torlesztési opciod
jelzalogkolesonok alloméanya. Ez egy egyiutt segitik a jelzadlogkoleson
tudatos gazdasagpolitika eredménye felveviket, hogy kivédjék a kamatlabak
volt, amely a polga-roknak olcsébb emelkedésébdl adodd kockazato-kat.
lakaskolesonoket adott, mikozben a Ha emelkedik a kamatlab, miutan
nyugdijalapok-nak lehetéséget adott a megvasaroltdk az otthono-kat, a fix
jelzalogkolesonnel tamogatott kamatlab miatt védve vannak, ha
értékpapirokba  valé  befektetésre. csOkken a kamatlab, 4j jelzalogkolcsont
Mexik6 ebben az évben egy sajatos vehetnek fel, és az alacsonyabb
vizsga el6tt all: hogyan miikodik a dan kamatozasa koleson-bdl kifizetik a régi,
jelzalogkoleson modell? Ha a dan magasabb kamatozasa
modell miikodik Mexikoban, akkor a jelzalogkolesont. Az el6fizetési opcid
vilag maés téjain is otthonra lelhet. persze nagyobb kockazatot jelent a

A dan jelzalogkolcsonok  az hitelezének. A dan rendszer sok
amerikai jelzalogkolesonokhoz szempontb6l még jobb, mint az
hasonléan lehetGséget adnak a amerikai, kiilonosen a feltorekvé
hitelfelvevének arra, hogy a korabbi orszagok szamara. A dan
kolcsonoket korabban visszafizessék, jelzalogkolcsonoket kotvény-
mikozben erre mas fejlett orszagok kibocsatassal kell finanszirozni, amely

36



Kézgazdasag

segyensulyi elven” alapul: a kotvények
lejaratanak és a  jelzalog-koleson
lejaratdnak majdnem tokéletesen meg
A dan
lehet6séget ad a jelzaloggal biztositott

kell egyeznie. rendszer
értékpapirok nagy alapokba wval6
szervezésére, ami a jelzalogkolcsonoket
még likvidebbé teszi, ezért vonzébba a
befektet6k szamara. A likviditas mellett
a standardizalt kolcsonok miatt szintén
konnyebb a kotvé-nyekbe
beruhdzoknak a jovére vonatkozo
kalkulaciot elkésziteni és az
elotorlesztési kockazatot is konnyebb
kezelni. A dan rendszer hatékonyan
elvilasztja a  jelzalog-kolcsont  a
nyugdijalapok és biztositok
befektetéseit6l. A dan jelzalogkolesont
nyujto pénzintéze-tek hatalmas
versenyt folytatnak egymassal, ami
csokkentette a hitelezési és
hitelfelvételi koltsé-geket.

2005-en a dan jelzalogkolesont
finansziroz6 kotvények allomanya 460
milliard dollarra ragott, ezzel Dania a
masodik legnagyobb eur6pai gazdasag

a jelzaloggal megerositett értékpapirok

piacan, rogton Németorszag mogott.
Ha a GDP-hez viszonyitjuk, akkor a
dan jelzalogjogon alapul6 értékpapir-
piac messze megel6zi a németet és az
amerikait. A dan rendszer raadasul
sokkal stabilabb, mint az amerikai, a
18. szazadtol kezdve gyakorlatilag
ugyanolyan formaban mikodik — az
1795-0s koppenhagai nagy tlizvész utan
vezették be — és még egyetlen esetben
sem omlott Ossze a jelzalogjogon
alapulé kotvénypiac, eddig minden
kotvényt visszafizettek.

Sokan gondoljak, hogy a dan
jelzalogrendszer idealis modell lehet a
feltorekvd gazdasagok szamara.
Mexiko lesz az els6 orszag, amely ezt
kiprobalja. 2003 decemberében
bocsatottadk ki az els6 jelzalogjogon
alapul6 érték-papirt és a George Soros
Alapit-vany, mint non-profit szervezet
a motorja a kisérletnek. Ez a kisérlet
dan modra hidat ver a
jelzalogkolcsonzés és a kotvénypiac
kozott. Erdemes megnézni, hogy
mikodik-e a dan jelzdlogmodell
Mexikoban.

Lapszél: Gjbol a danok, Gjbol Dania. Dania minden versenyképességi rangsor elején
ott van, a skandinav modell és a liberalis pénziigyi rendszer okos 6tvozésével az egyik
legjobban miikod6 eurdpai orszag. Most fény deriil az egyik titokra: az emberek
nyugodtan vehetnek fel hitelt otthonteremtésre, mert egy stabil, kifinomult és
valoban az érdekeiket szolgalé hitelrendszer segiti &ket a sajat otthon
megteremtésében. A modern kozgazdasag egyik torvénye, hogy az vezet a gazdasagi
mutatokban, aki segit az embereknek, csaladoknak, hogy jol érezzék magukat,
megteremtsék sajat otthonukat, és biztonsagban érezzék magukat. Az angol gyep és a
dan jelzalogrendszer egyarant tobb évszazadosak.
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Europa bizonytalan reformerei

Europe’s tentative reformers
The Economist, September 9th 2006

Ez még nem Theacher, vagy Reagen kozgazdasagtana, de valami

elkezd6dott

Mennyi minden tud torténni egy év
alatt. Tizenkét honappal ezel6tt Europa
legnagyobb orszagait olyan politikusok
vezették, akik elveszitették hiteliiket,
siindiszn6-allasba vonultak és még az
igen alacsony europai mérce szerint is
cinikusak voltak, mikozben romboltak
Most

onmagukat és orszagu-kat.

Olaszorszagban és Németorszagban
olyan kormanyok kormanyoznak,

amelyek valamivel tobbet értek el, mint

amennyit vartak toélik, mikozben
Francia-orszaghan a két vezetd
elnokjelolt egyarant partja

reformszellemii politikusa. Persze a
német nagy-koalici6 eltancolt a komoly
egészségligyi reformtol, mikozben az
olasz kozépbal kormany meghatralt a
koltségvetési  megszo-ritasoktol. A

politika azonban nem csupan a
politikakrol szol. Arroél is szol, hogy kik
a barataid és kik az ellenségeid. Ezen az
alapon a német és az olasz kormanyok
tobb dicséretet érdemelnek, mint
amennyit kapnak.

hosszu

Németorszagban ideje

szokasban volt, hogy a korményok a
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megallapodason alapul6 politikat és a
tarsadalmi stabilitast kovetik,
mikozben a szocialis partnereknek
kiilonleges el6nyoket adnak az qj
Az s

megtortént, hogy a német korma-nyok

torvények el6készitésében.
specialis csoportokat kértek fel, hogy

készitsék el a torvénytervezeteket.

Merkel  nagy-koalicija  azonban
szakitott ezzel a szokassal, és az
egészségiigy, valamint az ado6zas
reformjainal kizarta a lobbi-

csoportokat a dontési folyamatbol.
Attol, hogy az olaszok Aspirint
vasarolhatnak a  bevasarlékozpon-
tokban még nem lesz forradalom: ez
még nagyon messze van a korabbi, 25
évvel ezel6tti angolszdsz gazdasagi
forradalom-t6l. Amikor Reagen elnok
elbocsatotta az  amerikai = 1égi-
iranyitokat és Theacher harcba szallt a
brit banyaszokkal, ez volt az igazi
gazdasagi forradalom. Ezek a csatak
megtorték a szakszer-vezetek erejét,
amelyek korabban a piaci reformok
leger&sebb voltak  és

kikovezték

akada-lyai

az utat a mélyebb
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strukturalis valtozasok szadméara. A

nagy
orszagokban nem a szakszervezetek,
lobbi-
csoportok jelentik ugyanazokat az

akadalyokat,

kontinentalis eurdpai

hanem a szakmai és tuzleti

amelyek Nagy-
Britannidban és Amerikaban 25 évvel
ezelGtt a szakszervezetekben
tomoriiltek. Az eur6épai kormanyok
részleges valasztoi

azonban csak

felhatalmazassal rendelkeznek a

reformokra, és sem erejik, sem
hajlamuk nincs harcba bocsatkozni a
lobbikkal. A német kormany nem akar
harcot a  szakszervezetekkel, és
Olaszorszag sem akar kiizdeni az allami
szektor dolgozodival, akik a baloldalra
szavaznak. Az olasz és a német példa
azonban azt mutatja, hogy az europai
kormanyok kezdik felismerni: a
szocialis partnerek a valtozas akadalyai
lehetnek. Bar a mostani szerény
osszeiitkozések inkabb csak rengések,
mintsem foldrengések, de hosszi tavon
segithetnek az euro6pai politikai tajkép
atrajzolasaban.

Megegyezés, vagy konfrontacio?
Eddig Eur6paban két kiilonboz6 utat
valasztottak a gazdasagi reformok
véghezvitelére. Irorszag és Hollandia az
1980-as évtizedben egy asztalhoz
iiltette az Osszes gazdasagi szereplét, és

a legtobb europai orszag szamara sokat
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nyom a latban a szocialis partnerekkel
apolt jo viszony, ezért a konszenzusos
megallapodds a céljuk. Azonban
mostanara vilagosan kideriilt, hogy a
konszenzusos, nemzeti megallapo-
dasos és kerekasztalos modell csak
akkor mikodik, ha egy

gazdasagi valsagban van, de még az is

orszag

sziikséges hozza, hogy az adott orszag
kicsi legyen. Kis helyeken mindenki
ismer mindenkit és konnyebb a
reformok arat egyenl6en szétosztani.
Ezek koziil egyik feltétel sem all a
harom nagy kontinentalis orszagra.
Thatcher a mésodik modellt
alkalmazta, ahogy a korabbi szlovak
kormany is. Ebben az esetben a
kormany mar a kezdetekt6l harcot
kezdett a lobbi-csoportokkal és a fejiik
felett a tagabb kozérdekre hivatkozott.
Még senki sem tudja, hogy miikodik-e
ez a modszer az euro-zona orszagaiban
akkor, ha a szakszer-vezetek és a
ellenzik a

munkavallalok  élesen

reformokat. Az olasz és a német
kormény azonban ezen az tton jar, és
eddig tobbet értek el, mint barki varta
volna. Ha Franciaorszagban is egy
reformszellem@ politikus gy6z, akkor
2007-ben mind a harom nagy euro6pai
orszag elkotelezett lehet arra, hogy a
ellenfeleivel

reformok  leger&sebb

szembe-szalljanak.
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Lapszél: szamunkra igen tanulsagos ez a cikk. A kontinentalis Europa kormanyai
lathat6an kezdik feladni a teljes kozmegegyezés és megallapodas korabbi politikajat.
Ezzel nagyon lassan, szinte lathatatlanul feladjak a szocialis piacgazdasag eurdpai
modelljét és elmozdulnak az angolszasz erésebben piaci modell felé. A mai magyar
korméany sajatos reformdiktattraja is ebbe a sorba illeszkedik. Mintha a liberalis piaci
elemz6k csak akkor hinnének egy kormany jobbitasi szandékainak, ha az er6bdl,
megegyezés nélkiil vezet be reformokat. Bar a kis eurdpai orszagokban még
lehet6séget latnak a reformok megallapodas alapjan torténd bevezetésére, de a
nagyobbakban mar nem: ott vagy nagykoalicio kell, mert ez ad elég erét, vagy nyiltan
vallalt kiizdelem.

Megkotozve

Taped
The Economist, October 7th 2007

Miért rossz a termelékenységnek, ha tal sok a szabalyozas?

A kozgazdasagi elmélet szerint az magyara-zatot érdemel, hogy miért
alacsony termelékenységii gazdasagok nem mikodik a kozgazdasagi elmélet?
felzarkoznak a magas termelékenységi Az  eur6pai  munkaerd-piacok
gazdasagokhoz, mert a t6ke és a tudas valoban talszabalyozottak, ez is lehet
oda megy, ahol ma alacsony a termelé- egy ok. Az amerikai vallalatok vezetése
kenység, hiszen itt lehetnek a jobb, mint az eurépai véallalatoké,
legnagyobbak a befektet6k profitjai. Az jobbak az amerikai vezet6 egyetemek
1990-es évek Kkozepéig a fejlett és az IT cégek kozotti kapcsolat is
orszagok valoban bizonyitottdk ezt a szorosabb. A masodik ok az lehet, hogy
kozgazdasagi tételt, mert az eurdpai a termel§ piacokon is erGsebb az
termelékenység kozelebb keriilt az eurdpai szabalyozas: ha a szabalyozas
amerikai szinthez. Most azonban, gyengiti a versenyt, az kevésbé 6sztonzi
amikor a pénz és az oOtletek hihetetlen a cégeket a termelékenység emelésére.
sebességgel ugralnak at az 6ceanon, ez Igaz, hogy a kormanyok mar hosszi
mar mintha nem lenne igaz: az ideje liberalizaljadk a piacokat a
amerikai termelékenység gyorsan nd, bankszektortél a foldgazszallitasig:
mert az informéaciés technologidkba néhany orszag azonban gyorsab-ban
valo befektetés tamogatja, mikozben liberalizal, mint masok. Az OECD
Eurépaval nem ez a helyzet. Annak szerint az 1990-es évtizedre az 1980-as
ellenére, hogy Amerika lassul és évtizedhez képest nétt a rés a
Eurépa gyorsulni latszik, mégis gyorsabban és lassabban liberalizal6do

szolgaltato piacok kozott.
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Egy friss OECD elemzés szerint a

szolgaltatd piacok tulszaba-lyozasa
okozza a termelékenységi lemaradast
egy fejlett

feldolgozoipar és altaldban az ipar

sor orszagban. A

altaldAban kevésbé szabalyozott és
nyitottabb a kiils6 versenyre, tehat a
kiilonbséget a szolgaltatd szektorban
kell keresni. Raadasul a gépipar,
feldolgozoipar és altaldban az ipar
szamara a telekommunikaciés és

energetikai  szolgaltatasok  fontos
Sinput” tényezok.
Az elemzés szerint ott lassubb a

termelékenység novekedése, ahol a

szolgaltat6 szektorban a piacokat
er6sebben  szabalyozzak. Ez az
osszefliggés valojaban azokon a
teriileteken erds, ahol informacios

technologiaval kapcsolatos termé-keket
allitanak el6, vagy sok IT terméket
tinik, ha egy
gazdasagban gyenge a verseny, akkor
kevesebbet fektet-nek be

informéacios technol6-gidba és ez az

hasznalnak. Ugy

az

igazi oka a termelékenységi
kiilonbségeknek. Nyernek ha leépitik a
korlato-zasokat és még  tobbet
veszithetnek, ha fenntartjak azokat. Ha
1995 és 2003 kozott a legkisebb
szabalyozast alkalmaztak volna a fejlett
orszagokban, akkor a brit és amerikai
gazdasagban 0,2 %-kal, illetve 0,5 %-
kal lett

gyorsabb volna a
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termelékenység novekedése, és
ugyanez a helyzet Finnorszagban és
Az

gazdasagokban

Svédorszagban is. er6sebben

szabalyozott még
nagyobb lett volna a nyereség: 1%-kal
maga-sabb lett volna a termelékenység
novekedése Kanadaban, Norvégi-aban,
Portugalidban és Spanyol-orszagban,

1,8%-kal GOorog-orszagban.

Val6jaban mi okozza a
termelékenység novekedésének

lassulasat? Az els6 ok a kiilfoldi
miikod6t6ke beruhazasok elijesz-tése.
A kozgazdaszok megegyeznek abban,
hogy az FDI segiti a termelékenység

novekedést, foként azon Kkeresztiil,
hogy a kiilfoldi szerepl6k Aaltal
tamasztott verseny, Kkiilonosen a

szolgéltatd szektor-ban, hat a helyi
szerepl6kre. Az OECD elemzés szerint
a termeld

kozvetleniil hat a kilfoldi miikod6tGke

piacok tulszabalyozasa
bevonasra. A masik fontos ok az

informécios  technologidkba  valo

befektetés. 1985 és 2003 kozott az

egyes
kenységi szint kiilonbség 12 %-a az

orszagok  kozotti  termelé-

informéacios  technologidkba  valo
befektetés kiillonbségein alapult.
Minden,

tart.  Miért

novekszik, egyfelé

annyit

ami

szamit az
informéacios technolbgidkba torténd
befektetés? Az 1990-es évek kozepétol

vilagosan latszik, hogy veszitettek azok
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az orszagok, amelyek korlatoztdk az egész gazdasagot befolyasoljak: ha itt
informéacios technologidk elterjedését. valaki korlatoz, azt nem csupan egy
Az IT termékek nagyon sok iparagban teriileten lehet érezni, hanem az egész
novelik a termelékenységet, ezért az gazdasagban.

Lapszél: ez mind igaz lehet, de valamir6l nem sz6l a cikk. Az informacios
technologiak elterjedése, a széles savi internet hasznalata, altaldban az 4j digitalis
vilagba torténd belépés nem csupan a korlatok és felesleges szabalyok leépitésén
miulik, hanem a kormanyzat tamogatéasi politikajan is. Mindenhol, ahol gyors a
digitalis vilag térhoditasa, a kormanyok segitik a haztartasokat és a vallalkozasokat
abban, hogy gyorsan alljanak at az informaciés technolégiak hasznalatara. Az e-
kormanyzas, e-ad6zas, a széles sava internet bevezetés tamogatasa,
adokedvezmények, és sok mas eszkoz segiti a tarsadalom és iizleti élet szereplGit az
atallasban. Magyarorszagon a szabalyozas és a verseny teriiletén lényegesen jobban
allunk, mint a kormanyzati tamogatasban: az allam csak eszkozei felét hasznalja a
korlatok leépitésére, de masik felét az erGsitésre, épitésre mar nem.
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Bucsu a bluestol

Goodbye to the blues
The Economist, Mar 1st 2007

Az Egyesiilt Allamok déli teriiletei
(a régi Konfoderacio 11 allama), melyek
egykor erOszaktol, rasszizmustol és
szegénységt6l voltak telitettek, ma
nyugalmat és prosperitast arasztanak.

Hetven esztendeje egy déli polgar
atlagos jovedelme évi 314 dollar volt
(mai mértékkel szamolva 4400 dollar),
azaz olyan anyagi szinvonalon éltek,
mint ma az afrikai Botswana lakdi és
fele annyit kerestek, mint egy atlag
amerikai. Az 1930-as években az itt é16
emberek fele mezdgaz-dasagbol élt,

koziiliik is 50% nem rendelkezett sajat

foldteriilettel. Nem véletlen, hogy a

szazad  els6  felében  tomegek
vandoroltak az  északabbra es6

allamokba jobb megélhetést keresve
maguknak. Am az 1960-as évekt6l tobb
fehér érkezett Délre, mint amennyi
tavozott, majd az 1970-es évektol
ugyanez a tendencia a feketék esetében

is megvalosult. A régio gazdasaga azota

toretleniil fejlodik.
Mi a tanulsdg? Az erdszak-
mentesség miikod6 gazdasagi

indikatort jelent, sziikebb és tagabb
Uto6bbival

kezdve: a szabad munkaerd és szabad

értelemben egyarant.
kereskedelem nagyobb hasznot hoz,
mint a mesterségesen korlatozott. Az a
politikai rendszer pedig, amely hangot
biztosit mindenkinek, és nem tartja
hallgatasban tobbséget, sokkal

stabilabb is. A déli allamok amerikai

a

GDP-ben val6 részesedése az 1960-as
22%-ro6l mara 31%-ra emelkedett. Az
egészségbiztositassal rendelkez6k
aranya folyamatosan né a régi-6ban,
mikozben a tradiciondlisan magas
A

nagyobb prospe-ritas tobb valasztasi

blin6zési mutatdok csokkennek.

lehetGséget jelent az egyén szamara,

példaul olyan gazdasagilag sem

mellékes teriileteken, mint

a
kozoktatas. Ma mar nem az a kérdés,
~eljon-e még valaha a Dél ideje”, sokkal
inkabb az, ,lekorozi-e Dél az északi

allamokat?”.

Lapszél: valoban, az 1861-65-0s amerikai polgarhiborat wjrajatszva ma Dél all
nyerésre. Ebben azonban sok mas tényezé is szerepet jatszik, mint amelyeket a cikk
emlit. A szabadidd, a jo klima, a hosszabb oregkor Délre hajtja és vonzza az idGs
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amerikaiakat: viszik magukkal a pénziiket, ami jot tesz az ilizletnek. Az amerikai
kormany dontése szerint Délen épiilt meg az Gj hadiipar mar az 1950-es évektdl
kezdve: egy stratégiai agazat délre koltozése az Amerikai Birodalom idején szintén
igen jot tesz az iizletnek. Nagyot ugrottak a déli egyetemek: Austin, Dallas és a tobbi
déli egyetem tobbet ugrott elére, mint az életszinvonal.

A bevandorlok is zomében délre és nyugatra érkeztek: a kubaiak és a tobbiek
keresletet és kinalatot jelentenek, tehat boviil6 piacot. Ma Dél és Nyugat nyerésre all,

ezzel azonban egész Amerika nyer.

Az igazi iizlet

It’s the business
The Economist, Mar 1st 2007

Az Egyesiilt Allamokban idérél
idére rangsorba allitjak a gazdasagilag
teljesit6

legjobban nagyvarosokat

munkahelyterem-tés,  bérnovekedés,
cégalapitasok szama és sok mas
hasonl6 mutat6 alapjan. A legajabb
lista els6 10 helyezettjébdl 6 Floridaban
talalha-t0, és a legjobb 30-bdl 18 a déli
allamokban. A hosszi ideig csak
elviselhetetleniil meleg, elmaradott
mezdgazdasagi vidékeirdl ismert Dél a
20. szazad méasodik felében fejlédésnek
indult, és  napjainkban  ennek
eredménye egyre szembe-tlin6bb.
Egyes szakért6k négy alapvet6 okra
vezetik vissza a déli potenciélt.
Els6ként a napfény pozitiv hatasara.
Masodsorban a hadiiparra, melynek
allami megrendelésekkel elhalmozott
fejleszt6i munkahelyet és adot teremtd
beruhazasok sokasagat hoztak létre a
régioban. Harmadszor, a sokaig
elmaradott Délen hianyoztak az erés

szakszervezetek, a talburjanzo

biirokracia, a szigord szabalyozas.
Végiil negyedszer, az északi allamok
viszonylataban nagyobb tizleti
megtériilésre.

A fejlodés els6 szakaszat a Délre
telepiil6  északi  vallalatok  altal
foglalkoztatott olcsd munkaer6
jellemezte leginkadbb. Ez az 1970-es
évekre mar elvesztette jelentOségét,
ahogyan a déli bérszinvonal egyre
inkabb megkozelitette az amerikai
atlagot — ma pedig a kinai és indiai
munkaeréd-piaci  lehet6ségek  egye-
nesen irrelevanssa teszik a munkabér-
dilemmat. Ugyanakkor ez a fejl6dés
megalapozta a lakossag nagyobb
jolétét: a régid gazdasaga csupan a
legutobbi években, 1997 oOta 31%-0s
fejlodést produkalt, és 1990 oOta
egyharma-daval nétt a munkahelyek
szama, mikozben az Egyesiilt Allamok
teljes teriiletén a novekedés “csupan”

25%-0s volt.
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A déli siker egyik titka, hogy az itt
élok

Vendégszeretetiik

épitettek tradicidikra.

itt startold
szallodalancok (mint a Holiday Inn)
sikerét alapozta meg. Az élelmisze-
ripar pedig globalis markakat adott a
vilagnak, mint a KFC gyorsétterem,
vagy a Wal-Mart aruhézlanc. A déli
allamok novek-vé prosperitasa az
oktatas és az altalanos képességek
javulasat is magaval hozta, igy a régio
ma mar egyre tobb magas hozzaadott

értékli munkahelyet is befogad, példaul

Lapszél:

az amerikai Dél sikere valgjadban egy bajor siker.

© s

magas a
megajulé energia-forrasok fejlesztése,
vagy a biotechnologia teriiletén. Az
fél

tapasztalataibol

elmult évszazad pozitiv

a helyi politikai
vezet6knek csupan le kell vonniuk a
megfelel§ tanulsagokat, és a leginkabb
eléremutaté indikatorokra helyezni a

hangsulyt. Nem véletleniil sulykolja

Georgia allam kormany-zo6ja
sziinteleniil: ,oktatas, oktatas,
oktatas!”.

Stoiber bajor

miniszterelnok kedvenc mondasa szerint: dolgozzunk laptopon és a hagyomanyos
bajor rovid nadragban a konyhaban. Az amerikai Dél csaladi hagyomaényai,
konzervativ értékei, hagyomanyos izei meghdditottdk Amerikat és a vilagot. Minél
modernebb valami, tehat annal jobban szamitanak a hagyomanyok: ez fontos
tanulsag lehet Kozép-Eurdpa, benne Magyarorszag szamara is.
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